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PREFAZIONE. 


Il  presente  lavoro  trae  origine  dalla  tesi  di 
laurea  da  me  svolta,  qualche  anno  or  sono,  di- 
nanzi alla  Facoltà  giuridica  dell'Università  di 
Napoli.  Gl'incoraggiamenti,  che  allora  mi  ebbi, 
di  continuare  lo  studio  iniziato,  e  il  fascino  che 
le  questioni  economiche,  più  dibattute  e  più  ur- 
genti per  le  loro  pratiche  conseguenze,  eserci- 
tano, una  volta  delibate,  sullo  spirito  degli  stu- 
diosi, mi  indussero  ad  approfondire  ed  ampliare 
le  mie  ricerche  ed  a  compiere  il  volume,  che  ora 
sottopongo  al  lettore. 

Più  che  alla  semplice  esposizione  dei  fatti  ed 
alla  parte,  che  potrebbesi  dire  descrittiva,  ho 
mirato,  nelle  pagine  seguenti,  ad  interpretare 
criticamente  il  materiale  ricchissimo,  ormai  ac- 
quisito agli  studiosi,  riportando  i  risultati  delle 
molteplici  osservazioni  ed  inchieste,  di  cui  i  sin- 
dacati furono  oggetto,  solo  in  quanto  potessero 
illustrare  e  confermare  le  vedute  dottrinali,  che 
sono  andato  esponendo. 


VI  PREFAZIONE 

Nella  prima  parte  del  lavoro  ho  cercato  di  ri- 
trarre, quanto  più  compiutamente  mi  fosse  pos- 
sibile, il  profilo  economico  dei  sindacati.  Mi  soiio 
intrattenuto,  principalmente,  sulla  ricerca  delle 
delle  cause  (i  cap.  II,  III  e  IV  non  fanno  che 
studiare  da  punti  di  vista  diversi  quest'unico 
problema)  e  mi  lusingo  che  l'esame  del  sistema 
di  concorrenza  compiuto  a  questo  proposito,  e 
che  pone  in  luce  il  duplice  carattere  che  esso 
riveste  nello  svolgimento  dell'economia  capita- 
listica, possa  riuscire,  per  qualche  parte,  nuovo 
e  conclusivo. 

Volendo  poi  investigare  le  influenze,  che  dalle 
nuove  forme  di  produzione  derivano  sull'intero 
assetto  economico  e  sociale,  nella  seconda  parte 
del  lavoro,  dedicata  appunto  a  questo  argomento, 
ho  creduto  di  allontanarmi  dal  metodo  seguito 
nella  prima,  concentrando  tutte  le  mie  indagini 
sul  movimento  sindacale  americano.  Se  la  ri- 
cerca, in  tal  guisa,  ha  acquistato,  per  qualche 
parte,  carattere  particolare,  ha  potuto,  forse, 
guadagnare  dal  lato  della  sua  precisione,  poi- 
ché è  stato  più  agevole  aver  presente  tutti  gli 
elementi  necessarii  a  risolvere  il  complesso  ed 
arduo  problema.  E  d'altra  parte,  per  la  sua  in- 
tensità e  diffusione,  il  movimento  sindacale  ame- 
ricano è  assurto,  nel  momento  attuale,  a  tanta 
importanza,  che  mi  è  parso  pregio  dell'opera 
dedicargli  in  particolare  taluni  capitoli. 

Delle  lacune  ed  imperfezioni  di  questo  mio 
libro  sono  intimamente  convinto,  ma  mi  varrà 
di  scusa  la  difficoltà  delle  questioni,  con  le  quali 


PREFAZIONE  VII 

mi  sono  cimentato,  e  mi  terrò  pago,  ad  ogni 
modo,  se  esso  potrà,  anche  in  minima  parte, 
contribuire  a  tracciare  le  linee  fondamentali  di 
una  teoria  dei  sindacati. 

Mi  sia  permesso,  terminando,  di  ringraziare 
pubblicamente  il  prof.  Augusto  Graziani,  che 
di  questo  studio  fu  ispiratore  e  guida,  e  il 
prof.  Francesco  Saverio  Nitti,  che  mi  dischiuse 
la  ricca  sua  biblioteca  e  mi  fu  largo  di  inco- 
raggiamenti e  consigli  preziosi. 

Napoli,  ottobre  del  1904. 

Carlo  Cassola. 
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IL    CONCETTO   ECONOMICO    DEI   SINDACATI    INDUSTRIALI. 


1,  Con  la  espressione  «  sindacati  industriali  »  di- 
notiamo una  particolare  forma  dell'associazione  eco- 
nomica e  precisamente  l' unione  spontanea  e  non 
effimera  d'imprenditori  della  g-rande  industria,  di- 
retta ad  elevare  o  a  mantenere  il  saggio  dei  profìtti 
mercè  l' esercizio  collettivo  di  tutta  la  loro  attività 
industriale  o  di  qualche  parte,  soltanto,  della  me- 
desima. 

Prescindendo,  per  ora,  dalle  forme  che  queste 
unioni  possono  assumere  e  di  cui  ci  occuperemo 
in  un  capitolo  speciale,  passiamo  senz'altro  a  pre- 
cisare —  a)  quale  ne  sia  il  soggetto  —  b)  quale  il 
contenuto. 

a)  Il  soggetto  dei  sindacati  ò  costituito  dai  di- 
rettori delle  grandi  imprese  moderne.  Ciò  vuol  dire 
che  il  moto  propulsore  di  questi  nuovi  organismi  in- 
dustriali e  gli  atteggiamenti  diversi  da  essi  assunti 
dipendono  da  quella  classe  economica  che  nell'eco- 
nomia odierna  rappresenta  il  fattore  economico  ca- 
pitale dal  punto  di  vista,  principalmente,  della  sua 
applicazione  alla  produzione.  È  ben  noto  infatti  che 
nelle  zone  piìi  evolute  dell'industria,  alle  quali  ap- 
punto si  rivolge  il  nostro  esame,  la  figura  primitiva 
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del  capitalista- imprenditore,  quale  la  troviamo  de- 
scritta nelle  opere  classiche  dei  g-randi  maestri  della 
scienza,  non  è  più  che  un  ricordo  lontano.  La  grande 
impresa  si  basa  sull'associazione  dei  capitali  e  spe- 
cialmente sulla  societù  massima  per  azioni  minime 
—  la  societù  anonima  —  la  quale  consente  all'im- 
prenditore di  raccogliere  il  capitale  ingente,  richiesto 
dalle  vaste  organizzazioni  industriali,  attraendo  nel- 
l'orbita della  produzione  quei  risparmi  anche  minimi 
che  giacciono  sparsi  nelle  più  lontane  economie. 

In  questo  stridio  più  evoluto  della  organizzazione 
industriale,  il  rappresentante  specifico  dell'elemento 
capitale  è  distinto  da  colui  che  lo  fii  valere  nella 
produzione  ed  ha  perduta  la  sua  posizione  domi- 
nante. È  l'imprenditore,  il  capitano  dell'industria 
che  rappresenta  la  figura  economica  più  importante; 
il  capitale  non  è  che  uno  strumento  in  sua  mano,  seb- 
bene di  straordinaria  potenza,  e  al  pari  degli  altri 
fattori  della  produzione  deve  subire  la  legge  che 
esso   gli  detta  (1). 

h)  Lo  scopo  al  quale  tendono  gl'imprenditori,  coa- 
lizzandosi, è  di  conseguire  una  più  alta  rimunera- 
zione per  l'opera  che  essi  esplicano  nella  produzione, 
di  estendere  in  altra  parola  il  margine  dei  profitti, 
E  il  mezzo  del  quale  si  avvalgono  è,  come  abbiamo 
detto,  l'esercizio  collettivo  e  potremmo  dire  pure 
cooperativo  —  le  due  frasi  si  equivalgono  —  della 
loro  funzione  industriale. 

Gioverei  chiarire  questo  punto  seguendo  per  un 
momento  i  varii  processi  nei  quali  si  esplica  l'attività 
economica  di  ciascuna  impresa  e  i  varii  indirizzi 
che  assume,  in  rispetto  ad  essa,  la  lotta  di  concor- 


(I)  Vedi  su   questo  punto   presso  di  noi  anche  E.  LoRiNi,  lì  profitto , 
Roma,  1901  passim  e  principalmente  il  cap.  V. 
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renza.  Un'impresa,  fondata  che  essa  sia,  per  rag- 
giungere i  suoi  scopi,  dovrà  anzitutto  trarre  dalle 
economie  circostanti  i  prodotti  di  suo  consumo,  ma- 
terie prime  e  sussidiarie,  strumenti  e  macchine,  ecc. 
e  la  vedremo  perjjiò  in  lotta  con  i  detentori  di  tali 
prodotti  allo  scopo  di  procurarseli  al  prezzo  minimo. 
L'impresa  dovrà  poi,  a  seconda  della  sua  partico- 
lare destinazione,  elaborare  la  materia  prima  ovvero 
produrla  ed  estrarla  ed  il  suo  studio  sarà  di  porre 
in  atto  quella  combinazione  dei  fattori  produttivi  che 
presenti,  nelle  condizioni  dell'ambiente,  la  massima 
efficacia.  L'impresa  venderà  in  seguito  i  proprii  pro- 
dotti e  la  vedremo  in  lotta  con  giMntermediarii  di 
cui  cercherà  di  appropriarsi  il  profìtto  e  con  i  consu- 
matori da  cui  vorrà  esigere  il  prezzo  massimo.  In- 
fine l'impresa  dovrà  ripartire  il  proprio  reddito  tra 
coloro,  che  comunque  concorrano  alla  produzione,  e 
si  manifesta  allora  la  lotta  tipica  tra  il  capitale  e  la 
mano  d'opera. 

In  una  prima  sua  forma,  il  sindacato  sorge  ogni 
qualvolta  le  imprese  interessate  in  un  medesimo  ra- 
mo di  industria,  in  luogo  di  compiere  isolatamente, 
ed  anzi  in  concorrenza  tra  loro,  la  propria  fun- 
zione industriale;,  si  associano  per  tutti  i  rapporti 
sopra  indicati  o  per  alcuni  soltanto  di  essi;  per  influi- 
re ad  esempio  sulle  condizioni  di  vendita  o  per 
acquistare  in  comune  le  materie  prime  loro  inser- 
vienti 0  per  esercitare  un'azione  concorde  regolatrice 
sui  salari. 

Devesi  però  avvertire  che  la  maggior  parte  degli 
scrittori,  i  quali  ci  hanno  preceduto  in  questa  disa- 
mina, limitano  il  concetto  dei  sindacati  alle  associa- 
zioni che  intendono  in  linea  principale  a  regolare 
l'attività  produttiva  e  commerciale  delle  aziende 
coalizzate,  escludendo  quelle   che  si    propongono    il 
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solo  fine  (li  intluiro  sulle  condizioni  del  mercato  del 
lavoro.  Questa  distiaziouc  trova  il  suo  fondamento 
nella  sfera  diversa,  in  cui  agiscono  le  due  specie 
di  accordo.  I  sindacati  che  gl'imprenditori  istitui- 
scono per  regolare  concordemente  la  domanda  di 
lavoro,  svolgono  la  propria  azione  nel  campo  della 
distribuzione  ;  tendono  a  determinare  il  contributo 
che  il  lavoratore  debba  portare  all'impresa  o  la  rimu- 
nerazione correlativa  a  tale  contributo,  possono  mo- 
dificare, in  una  parola,  quella  posizione  d'equilibrio 
che  circa  il  riparto  del  prodotto  si  stabilisce  tra  i 
compartecipi  all'impresa,  ma  lasciano  immutate  le 
relazioni  che  intercedono  tra  le  varie  imprese  come 
organi  autonomi  della  produzione.  I  sindacati  indu- 
striali, in  senso  stretto,  si  costituiscono  invece  per 
l'acquisto,  la  produzione  e  lo  smercio  dei  prodotti  e 
pongono  un  limite  alla  concorrenza  nel  campo  della 
produzione  e  della  circolazione  della  ricchezza. 

Ma  considerate  da  un  punto  di  vista  più  elevato 
e  comprensivo,  le  due  specie  di  accordo  appaiono 
lati  diversi  di  un  identico  fenomeno.  Esse  sono  en- 
trambe costituite  dal  medesimo  soggetto  economico  ; 
hanno  l'identico  scopo  di  avvantaggiare  i  direttori 
dell'industria  collegando  la  loro  domanda  e  la  loro 
offerta;  derivano  dalla  stessa  causa:  l' impossibiliti't 
per  gl'imprenditori  isolati  di  reagire  contro  le  mol- 
teplici influenze  che  in  regime  di  concorrenza  ten- 
dono a  ridurre  o  ad  annullare  il  profitto.  Epperò 
neir  escludere  dal  nostro  studio  gli  accordi  intesi 
a  disciplinare  la  domanda  di  lavoro,  ci  ispiriamo  a 
un  semplice  motivo  di  opportunità  e  di  divisione 
del  lavoro,  inquantochè  non  intendiamo  in  queste 
pagine  trattare  ex  professo  delle  questioni  concer- 
nenti il  salario  e  le  relazioni  tra  capitale  e  mano 
d'opera. 
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Ma  prescindendo  da  tale  quistione,  è  da  notarsi 
che  i  sindacati,  nella  forma  accennata,  regolano  la 
condotta  di  imprese,  che  apparteng-ono  allo  stesso 
ramo  di  industria  e  compiono  il  medesimo  processo 
produttivo  ;  eliminano  cioè  la  lotta  di  concorrenza 
che  si  manifesta  tra  interessi  del  tutto  simili.  Ma 
nell'economia  odierna,  fondata  sul  lavoro  diviso,  cia- 
scuna impresa  trovasi  anche  a  lottare  con  altre, 
dalle  quali  deve  attingere  i  varii  elementi  occor- 
renti alla  produzione  e  da  cui  economicamente  di- 
pende, pur  essendo  giuridicamente  autonoma.  Ora 
il  sindacato,  nella  seconda  forma  che  esso  assume, 
tende  appunto  ad  eliminare  questa  concorrenza,  che 
risulta  da  una  lotta  tra  interessi  del  tutto  opposti  (1) 
collegando  le  imprese  che  si  dividono  il  lavoro  e  i  cui 
rapporti  vicendevoli  sono,  secondo  l'espressione  del 
Pantaleoni;  quelli  di  complementarità  e  istruinenta- 
lità  (2). 

2.  Nel  paragrafo  precedente  abbiamo  cercato  di 
circoscrivere  il  concetto  dei  sindacati  entro  linee  pre- 
cise ed  univoche  ispirandoci,  così,  a  una  tendenza 
assai  spiccata  in  tutta  la  letteratura  economica  con- 
cernente i  sindacati  e  che  mira  a  distinguerne  sem- 
pre più  il  concetto  e  a  restringerne  la  portata,  da 
altre  forme  con  cui  furono  confusi.  Per  comprendere 
viemmeglio  il  posto  che  ad  essi  compete  nel  mondo 
economico  come  categoria  economica  autonoma  e  di- 
stinta, gioverà  rilevare  in  questo  paragrafo  le  di- 
vergenze fondamentali  per  cui  essi  si  distinguono  da 
altre  associazioni,  analoghe  solo  in  apparenza,  alle 
quali  vengono  erroneamente  equiparate. 


(1)  SuUe  varie  direzioni  ia  cui  si  svolge  la  concorrenza  vedi  Supino, 
La  concorrenza  e  le  sue  più  recenti  manifestazioni,  Bologna,  1893,  pag.  4-5. 

['ì)'Pa.'&'VA1jE01ìi,  Alcune  osservazioni  sui  sindacati  e  sulle  leijhe,  Giorn. 
degli  Econom.,  marzo-aprile  1903. 
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-4)  Molti  scrittori,  specie  i  meno  recenti,  conside- 
rano alla  stessa  stregua  così  i  sindacati  industriali 
che  quelli  di  speculazione,  distinguendoli  solamente 
nel  rispetto  formale  (1).  Ma  basta  enunciare  soltanto 
il  concetto  dei  rings  e  dei  corners  —  è  così  che  si  chia- 
mano con  vocaboli  stranieri  i  sindacati  di  specula- 
zione (2)  —  per  comprendere  come  essi  costituiscano 
una  figura  economica  particolare  e  distinta. 

Secondo  una  definizione  comunemente  accettata,  i 
rings  risultano  di  unioni  o  leghe  tra  speculatori  o 
commercianti  che  tendono  ad  accaparrare  tutto  lo 
stock  disponibile  di  una  data  merce  affine  di  soprava- 
lutarla monopolisticamente  sul  mercato  (3).  Essi  adun- 
que intervengono  tra  individui  del  tutto  estranci 
alla  produzione,  in  questo  senso  che  se  pure  sono 
per  qualche  parte  composti  di  imprenditori,  questi 
non  vi  partecipano  nella  loro  veste  di  capitani  del- 
l'industria,  ma  in  quanto,  cangiata  figura,  si  tramu- 
tano in  veri  e  proprii  agenti  di  speculazione.  Ed 
inoltre,  a  differenza  dei  sindacati  ai  quali  è  dedi- 
cato il  nostro  lavoro,  non  toccano  in  nessun  punto 
l'attività  complessa  delle  aziende  industriali,  ma  si 
insinuano  tra  i  produttori  e  gli  ordinarli  intcrme- 
diarii  del  commercio  e  modificano  le  vie  consuete,  per 


(1)  Babled,  Li'S  syndicots  de  produrtpurs  et  dètenteurs  de  marchun- 
disps,  Paris,  1893,  pag.  83.  —  Adorni,  Hivista  internaz.  di  scienze  soc.  <■ 
fol.,  anno  1899,  voi.  XIIl.  —  Menzel,  Les  cartels  aii  point  de  vite  de  !'', 
/égislation,  Revue  d'Économ.  poi.,  novembre  1894,  pag'.  831.  —  Broui- 
LHET,  Essai  sur  les  ententes  commerciales  et  industrirlles,  Paris,  1894,  ecc. 

(2)  Questi  due  vocaboli  promiscuamente  usati  ad  indicare  i  sindacali 
ili  speculazione  in  realtà  non  si  equivalgono.  Ring  (letteralmente  anello, 
cerchio)  vuol  dire  la  coalizione,  l'accordo  intervenuto  tra  gli  specula- 
tori. La  voce  corner,  invece,  dinota  l'effetto  del  o'ing  o  meglio  lo  scopo 
che  esso  si  propone  e  che  non  sempre  è  raggiunto  :  l'accaparramento. 

(3)  Cfr.  Leroy-Beaulieu,  Trattalo  teorico-pratico  di  Econ.  poi.,  Bi- 
bliot.  delJ'Econ.,  serie  4.",  voi.  IX,  pag.  497. 
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cui  si  inalvea  lo  smercio  di  taluni  prodotti  costi- 
tuendo un  nuovo  ingranaggio  —  improduttivo  —  nel 
processo  della  distribuzione. 

E  da  queste  divergenze  fondamentali  altre  ancora 
ne  derivano,  che  qui  brevemente  riassumiamo  : 

a)  I  sindacati  industriali  esistono  in  ogni  ramo 
della  grande  industria,  come  può  facilmente  rile- 
varsi dalle  inchieste  pubbliche  e  private  e  dalle  mo- 
nografìe di  cui  essi  sono  stati  oggetto.  Ultimamente, 
in  Germania,  l'Unione  centrale  degl'industriali,  in 
una  nota  diretta  ai  rappresentanti  dei  sindacati  per 
indire  una  riunione  a  Berlino,  ha  potuto  dire  che 
«  ninno  può  oggi  portare  la  mano  sui  cartelli  senza 
toccare  l'insieme  della  produzione  nazionale  »  (1).  E 
nulla  vi  ha  di  esagerato  in  tale  affermazione,  se  si 
consideri  l'importanza  e  la  molteplicitA,  delle  indu- 
strie sindacate.  I  cornevs,  invece,  sono  tentati  per 
un  numero  ristretto  di  merci.  Gli  speculatori  sanno 
per  esperienza  che  l'accaparramento  allora  soltanto 
ha  la  probabilità  di  riuscire,  quando  si  volga  ad 
articoli  di  cui  la  quantità  disponibile  sia  relativa- 
mente limitata  e  non  possa  aumentarsi  con  quella 
facilità  con  cui  si  aumentano,  per  regola,  i  prodotti 
nianifatturati.  Epperò  i  rings  si  riferiscono  in  ge- 
nere a  prodotti  agricoli  o  minerarii  :  il  caffè,  lo  zuc- 
chero, il  thè,  il  rame,  i  diamanti,  l'argento,  ecc.  (2). 

b).  I  rings,  inoltre,  non  si  costituiscono,  come  i  sin- 
dacati industriali,  per  uno  scopo  durevole,  ma  sono 
leghe  a  rapida  evoluzione,  manovre  temporanee  ese- 


(1)  Questa  nota  è  riportata  da  A.  Raffalovich  in  un  recente  studio 
{Trusts,  cartels  <&  si/ndicais.  Paris,  1903,  2."  ediz.,  pag.  298-99),  che  con- 
tiene una  raccolta  preziosa  di  documenti. 

(2)  Molti  esempi  di  cornerà  sono  riportati  in  Baiìlei),  op.  cit.,  pagg. 
87  e  94. 
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g-uitc,  come  dice  uno  scrittore,  da  uomini  di  un 
istante  «  minute  men  ».  Nel  corso  di  pochi  mesi  gli 
speculatori  hanno  già  compiuto  tutte  le  loro  opera- 
zioni e,  vincitori  o  vinti,  abbandonano  il  campo  e 
si  volgono  a  nuove  imprese. 

e)  Un  contrasto  assai  spiccato  mostrano,  poi,  quanto 
al  loro  svolgimento,  le  riunioni  d' imprenditori  e  quel- 
le formate  da  persone  estranee  alla  produzione.  Le 
prime,  sorte  in  epoca  assai  recente,  assumono  im- 
portanza e  diffusione  sempre  maggiore,  poiché,  co- 
me vedremo  meglio  in  seguito,  si  estendono  e  si  in- 
tensificano, nella  vita  economica  odierna,  le  condi- 
zioni che  hanno  reso  possibile  il  loro  sviluppo.  I  sin- 
dacati di  pura  speculazione  appartengono  invece  ad 
epoche  ormai  trascorse  ed  ai  nostri  giorni  divengono 
sempre  più  rari  e  privi  d'importanza.  Essi,  infatti, 
in  quanto  mirano  a  procurarsi  il  monopolio  tempo- 
raneo di  una  data  merce,  potevano  aver  successo  in 
ben  altre  condizioni  economiche,  quando  per  la 
penuria  di  capitali,  la  scarsezza  di  vie  di  comuni- 
cazioni, l'ignoranza  del  commercio  e  gli  ostacoli 
di  ogni  sorta  ad  esso  frapposti,  1'  economia  era  re- 
gionale e  in  mercati  limitrofi  si  passava  da  prezzi 
di  rarità  a  prezzi  infimi,  da  crisi  di  sovraproduzione 
alla  carestia  e  alla  fame  (Ij.  Allora  l'accaparramento 
e  la  speculazione  fiorirono  e  tiranneggiarono  i  con- 
sumatori, siccome  dimostra  la  legislazione  repressiva 
emanata  contro  gli  speculatori  in  relazione,  princi- 
palmente, al  commercio  dei  grani.  In  Roma  essi  si 
chiamavano  dardanarii  —  spiega  un  interprete  — 
qnod  darent    denarios  ante  (2),   ed    erano   puniti  con 


(1)  Ofr.  il  Dictionnaire   du  commerce,  de  V  industrie  et  de  la  ìianque, 
Paris,  1900.  Mot.  accaparrement. 

(2)  Cfr.  GUETTA,  Delle  coalizioni  industriali  e  commerciali,  pag.  27-8. 
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pene  assai  gravi,  die  mutarono  nelle  diverse  epo- 
clie.  E  la  legislazione  repressiva  continuò  nei  diversi 
paesi  attraverso  il  medio  evo  e  per  tutto  il  XVIII 
secolo,  arricchendosi  continuamente  di  ordinanze  reali 
ed  editti  dei  parlamenti.  Ma  oggi  che  le  merci  cir- 
colano con  facilità  e  regolarità  e  il  livellamento  dei 
prezzi  è  un  fatto  d'eflnitivo,  se  i  sindacati  di  specu- 
lazione non  sono  del  tutto  scomparsi,  hanno  però  in 
gran  parte  perduta  la  probabilità  di  riuscire  e  sono 
pericolosi  più  per  coloro  che  li  costituiscono  che  per 
i  consumatori.  L'esperienza  infatti  dimostra  che  tutti 
quelli  tentati  in  questi  ultimi  tempi,  hanno  condotto 
al  fallimento  ed  alla  rovina  dei  loro  autori.  E  come 
esempio  tipico  potrebbe  citarsi  in  tal  riguardo  la 
fine  veramente  tragica  del  famoso  sindacato  francese 
del  rame  (1). 

B)  Non  ci  diffondiamo  più  a  lungo  sulla  differenza 
tra  i  sindacati  industriali  e  quelli  di  speculazione, 
che  è  accettata  in  tutte  le  monografie  più  recenti  (2). 
Ormai  tutti  gli  scrittori  sono  concordi  nel  circo- 
.scrivere  l'ambito  dei  sindacati  alle  unioni  libere  e 
convenzionali  tra  imprese  di  un  viedesimo  ramo  o 
di  rami  connessi  d' industria.  Senonchè  questo  con- 
cetto, quando  non  contenga  nessun' altra  determina- 
zione, ci  sembra  anche  esso,  per  altro  rispetto,  in- 
completo. 

L'impresa,  pur  essendo  un  fatto  economico  costante 
nella  sua  essenza  e  nelle  sue  funzioni  principali,  ha 


(1)  Per  la  storia  di  questo  sindacato  vedasi  Leroy-Beaulieu,  Econo- 
miste l'rancais,  9  marzo  1889. 

(2)  Tra  gli  scrittori  che  hanno  più  nettamente  stabilita  questa  diffe- 
i-enza  va  citato  l'economista  russo  Yanschoul,  il  quale,  siccome  afferma 
il  prof.  Micklachewsky,  avrebbe  scritto  uno  dei  più  notevoli  lavori  sulle 
coalizioni  d' imprenditori.  Cfr.  Micklachewsky,  Les  sijndicats  industriels 
d'aprés  l'ouvrage  russe  du  prof.  Yanschoul,  Revue  d'Ècon.  poi.,  novem- 
bre 1896. 
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assunto,  ncH'evoluzione  storica,  forme  molto  diverse, 
le  quali  per  un  fenomeno  di  coesistenza  assai  fre- 
quento nel  campo  sociale  si  dispiegano  tuttora  al 
nostro  sguardo  nell'attuale  fase  dell'economia.  Tut- 
tora accanto  alla  piccola  azienda  che  funziona  in 
maniera  discontinua,  senza  il  sussidio  dì  rilevanti 
capitali,  confondendosi  con  l'economia  famigliare  del 
suo  capo,  è  la  grande  impresa  capitalistica,  orga- 
nismo complesso  che  provvede  con  mezzi  complicati 
e  sottili  a  fornire  ininterrottamente  il  mercato  mon- 
diale di  un  determinato  prodotto.  Ora,  relativamente 
alla  nostra  disamina,  possono  comprendersi  —  noi 
domandiamo  —  in  una  medesima  categoria,  così  gli 
accordi  che  intervengono  al  sommo  della  scala  delle 
imprese,  come  quelli  che  limitano  la  concorrenza  tra 
i  piccoli  produttori  autonomi? 

Un  economista  eminente,  lo  Schaeffle,  in  un  arti- 
colo pubblicato  nella  Zeitsdirift  filr  die  gesammte 
tStaats ir isseìi schei ft  (1),  risponde  affermativamente  so- 
stenendo che  si  debbano  classificare  tra  i  sindacati 
industriali  anche  le  associazioni  create  dagli  artigiani 
nel  campo  della  piccola  industria.  Ma  le  due  specie 
di  accordo  si  muovono  in  un  ambiente  economico  e 
sociale  così  diverso,  che  l'includerli  nello  stesso  con- 
cetto adduce  a  confonderne  la  nozione  piuttosto  che 
a  lumeggiarla  ;  e  ci  pare  cosa  tanto  più  condanna- 
bile, in  quanto  può  servire  di  sostrato  alle  fallaci  ana- 
logie, che  sì  vorrebbero  scorgere  tra  i  moderni  sin- 
dacati e  le  corporazioni  medioevali. 

Un  concetto  che  frequentemente  ricorre  negli  scrit- 
tori che  ci  hanno  preceduto  in  questa  disamina,  è 
appunto  questo,  che  le  coalizioni  industriali  siano 
spuntate  in  pieno  secolo  XIX  come  un  ricorso,  una 


(1)  Anno  LIV,  heft  III,  pag.  483. 
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ritioritura  dello  antiche  associazioni  di  mestiere.  «.Mul- 
ta renascentur  quae  jam  cecidere,  può  ben  ripetersi 
anche  di  certe  forme  economiche  che  si  credevano, 
non  senza  fondamento,  morte  e  seppellite,  le  quali 
tornano  sulla  scena  del  mondo  e  tentano  scuotere 
r  edificio  teorico  innalzato  dagli  economisti,  trasfor- 
mando l'organizzazione  industriale  della  società  », 
Così  dice  un  egregio  scrittore  nostro  (1)  e  così  ripe- 
tono, sotto  altra  forma,  il  Babled,  il  Betocchi,  il 
Menzel,  il  Liefmann  (2),  ecc.  I  quali  riducono  le  diffe- 
renze che  intercedono  tra  i  due  fenomeni  ai  privilegi 
goduti  dalle  corporazioni,  agli  intenti  politici,  sociali, 
religiosi  cui  s' ispiravano,  alla  impronta  coattiva  di 
cui  erano  rivestite,  contrapposta  al  regime  di  libertà 
in  cui  sorgono  i  sindacati. 

Ma  contrariamente  a  ciò  che  pensano  questi  scrit- 
tori, a  noi  sembra  che  nessun  vincolo  continuativo 
leghi  i  sindacati  alle  corporazioni  medioevali,  e  fon- 
diamo questa  opinione  non  già  sulle  note  distintive 
ora  indicate,  le  quali  colgono  soltanto  i  lati  superfi- 
ciali e  meno  importanti,  ma  su  differenze  organiche 
e  fondamentali,  che  scaturiscono  dall'intera  costitu- 
zione economica. 

La  coalizione  industriale  erompe  nel  campo  econo- 
mico dalle  condizioni  di  fatto  in  seno  a  cui  si  svolge 


(1)  R.  Dalla  Volta,  Le  coalizioni  industriali,  nel  Giornale  degli 
Ecoa.,  anno  IV,  pag-,  204. 

(2)  «:  Nos  syndicats  de  producteurs  sont,  commo  nombre  de  trouvailles 
contemporaines,  beaucoup  moins  une  nouveauté,  qu'  une  réédition  de 
choses  très  anciennes  »,  Babled,  op.  clt.,  introduz.  —  C.  Betocchi,  Le 
coalizioni  industriali  nell'Economia  e  nel  Diritto,  Napoli,  1891,  p.  48-9. 

Il  Loria  nella  Costituzione  economica  odierìia  (Torino,  1899,  p.  618) 
giudica  i  trusts  «  elemento  esiziale  di  involuzione  economica».  Ma  non 
ci  pare  che  queste  parole  possano  interpretarsi,  come  le  interpreta  il 
Flora,  essere  cioè  i  sindacati  nel  pensiero  del  Loria,  il  semplice  ricorso 
.storico  delle  ccrporazioni  medioevali.  [Cfr.  lo  stadio  del  Flora;  f  sinda- 
cali industriali  (trusts).  Torino,   190O,  pag.  9]. 
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la  grande  industria,  ed  è  indice  di  quel  periodo  sto- 
rico in  cui  il  sistema  capitalistico  ha  gih  raggiunto 
le  pili  alte  vette  del  suo  sviluppo.  Ciò  presuppone 
r  esistenza  di  taluni  fatti  sconosciuti  in  altre  epoche  ; 
così  una  distinzione  ampia  delle  classi  sociali  e,  in 
corrispondenza,  una  netta  specificazione  nelle  varie 
categorie  del  reddito  per  cui  le  figure  del  profitto, 
del  salario,  dell'interesse  prendono  consistenza  come 
categorie  economiche  indipendenti.  Ne  deriva  che  i 
sindacati  involgono  un  complesso  di  problemi  rela- 
tivi al  compenso  del  lavoro,  al  profitto,  alle  relazioni 
tra  imprenditori  e  operai,  i  quali  non  si  poterono 
neppur  concepire  ai  tempi  delle  associazioni  di  me- 
stiere. 

Queste,  infatti,  fioriscono  in  un  periodo  di  economia 
egualitaria  in  cui  è  ancora  ignoto  il  profitto  indu- 
striale, base  del  sistema  capitalistico.  «  I  singoli  pro- 
duttori che  compongono  la  corporazione  non  sono 
imprenditori,  ma  sono  lavoratori  ;  la  libera  disposi- 
zione del  lavoro  di  un  certo  numero  di  operai  da 
parte  di  un  capitalista,  questa  premessa  dell'impresa 
moderna,  non  è  consentita  ai  membri  della  corpora- 
zione; il  capitale  stesso  non  ha,  come  tale,  alcuna  po- 
tenza di  acquisto,  né  alcuna  parte  nel  reddito.  Il 
reddito  che  gli  artigiani  percepiscono  non  ha  dunque 
natura  di  profitto  »  (1),  E  per  queste  caratteristiche 
appunto  il  fegime  corporativo  è  assunto  nel  sistema 
economico  loriano  come  una  anticipazione,  rozza  ed 
imperfetta,  di  quella  associazione  mista  che  è  la 
meta  verso  cai  tende,  nella  sua  evoluzione,  l' eco- 
nomia capitalistica. 


(1)  SCHoNBEEG,  yVirlkscliaftliche  Bedeutuny  di'S  deutscìicn  Zunfticesens 
im  Mittelalter,  Berlino,  1868,   pag.  65,   riportato   in    Loria,  Analisi,  II, 

p.o.r»     TV     -nncr.    1R0_ 


cap.  IV,  pag.  160 
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Ogni  sostanziale  assimilazione  tra  le  forme  odierne 
di  organizzazione  industriale  e  quelle  che  si  ader- 
gono sull'industria  rudimentale  ed  anemica  dell'etti 
di  mezzo  è,  adunque,  inammissibile.  Le  coalizioni 
d'imprenditori  sono  un  fenomeno  modernissimo  e  non 
hanno  riscontro  in  altri  periodi  della  storia  per  la 
ragione,  assai  semplice,  che  le  condizioni  economi- 
che, di  cui  si  presentano  come  il  naturale  corollario, 
non  si  sono  mai  altra  volta  verificate.  E  se  così  è,  ò 
ovvio  intendere  come  sia  lungi  dal  vero  il  Von 
Halle,  quando  aflFerma  che  la  questione  dei  sindacati 
assume  in  Europa  un  aspetto  ben  diverso  che  in 
America,  per  la  ragione  che  essi  costituiscono  un 
fenomeno  affatto  nuovo  sul  continente  americano 
mentre  non  sono  sconosciuti  in  Europa,  «  ove  le 
gilde  e  le  corporazioni  sono  state  da  tempo  immemo- 
rabile istituzioni  legali  »  (1). 

3.  Estendendo  al  nostro  argomento  un  concetto 
enunciato  dal  Lorenzoni  nella  sua  profonda  disamina 
del  fenomeno  cooperativo,  possiamo  dire  che  i  sin- 
dacati industriali,  in  quanto  tendono  a  raggruppare 
soggetti  economici  omogenei  per  volgerli  al  conse- 
guimento di  un  medesimo  fine,  l'elevazione  del  pro- 
fitto, si  risolvono  nella  organizzazione  economica 
della  grande  industria  ;  costituiscono,  cioè,  un  fe- 
nomeno di  classe  che,  come  tale,  trova  riscontro  nel 
movimento  associativo,  che  si  delinea  in  seno  allo 
altre  classi  economiche  e  pel  quale  tendono  tutte  a 
combattere  in  serrate  falangi  la  lotta  economica  (2). 

È  ovvio  però  avvertire  che  la  diffusione  dei  sin- 
dacati non  può  eliminare  quella  divisione  di  interessi, 


(1)  Von    Halle,    Trusts   or  induslrial  rombiti ations,  New-York,  1899, 
pag.  1. 

(2)  G.  Lorenzoni,  La  cooperazione  agraria  nella  Germania  moderna, 
Trento,  1902.  Vedasi  principalmente  il  voi.  II,  passim. 
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che  sussiste  in  seno  alla  classe  capitalistica  e  ridurla 
ad  unità  armonica.  Una  classe  economica  può  consi- 
derarsi come  un  tutto  omogeneo,  solo  quando  venga 
considerata  in  contrasto  con  le  classi  rivali  ;  consi- 
derata, invece,  nella  sua  intima  costituzione  apparisce 
composta  di  tanti  gruppi,  che  presentano  interessi 
discordanti  e  che  sono,  non  di  rado,  in  aperta  lotta 
tra  loro.  Così,  per  fare  un  esempio,  i  coltivatori  di 
miniere  di  ferro  e  di  carbone  desiderano  guadagnare 
a  scapito  delle  ferriere  e  delle  acciaierie,  e  queste 
alla  loro  volta  sono  in  conflitto  di  interessi  con  i 
costruttori  di  macchine.  Ora  quando  il  sindacato  sor- 
ga, diremmo  quasi,  in  linea  verticale,  in  profondità, 
collegando  le  imprese  che  dalla  estrazione  del  car- 
bone e  del  ferro  conducono  all'elaborazione  delle 
varie  forme  di  acciaio  e  in  ultimo  alla  costruzione 
delle  macchine,  non  v'ha  dubbio  che  sono  in  modo 
completo  conciliati  gli  interessi  contraddittorii  di 
quei  produttori  appartenenti  ai  tre  gruppi  citati,  i 
quali  si  uniscono  in  un  medesimo  intento  economico. 
Ma  quando  l'organizzazione  sindacale  comprenda 
solo  gì'  imprenditori  interessati  nel  medesimo  ramo 
d'industria,  anziché  eliminare  accresce  la  lotta  tra 
i  varii  gruppi  in  cui  si  scinde  la  classe  capitalistica, 
e  non  di  rado  si  assiste  a  questo  fenomeno  che  la 
costituzione  di  un  sindacato  in  un  certo  ramo  di 
industria  provoca  la  costituzione  di  altri  sindacati 
nelle  industrie   tributarie  (1), 

E  la  lotta,  di  cui  parliamo,  tra  gruppi  antagonisti 
di  produttori  riceve  ancora  maggior  risalto  dopo  la 
formazione  di  sindacati  in    quelle  industrie  le  quali 


(1)  Vedi  in  proposito  K.  Kautsky,  Bernstein  und  das  soziai  denio- 
cratische  Program  ;  traduzione  francese  col  titolo  :  Le  marxisme  et  son 
critique  Bernstein,  Paris,  1900,  pag.  153. 
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producono  beni  che  possono  sostituirsi  gii  uni  agii 
nitri  per  soddisfare  un  medesimo  bisogno.  Così,  in 
America,  la  lotta  tra  fabbricanti  di  olio  di  lino  e 
di  olio  di  cotone  è  divenuta  assai  più  vivace  dopo 
che  le  due  industrie  si  sono  separatamente  sinda- 
cate e  molto  aspra  ò  anche  la  lotta  che  si  combatte 
tra  il  sindacato  del  petrolio  e  le  compagnie  del 
g-as  o  di  elettricità.  Coli' estendersi  delle  coalizioni 
—  scrive  il  Dubois  —  la  lotta  interna,  che  si  svolge 
in  seno  a  ciascuna  industria,  viene  sostituita  dalla 
lotta  esterna  tra  industrie  diverse  egualmente  sinda- 
cate., al  modo  stesso  che  nell'ordine  politico  alla 
guerra  civile  succede  la  guerra  fra  nazioni  (1). 

Siccome  dicevamo,  nel  presente  momento  econo- 
mico l'associazione  non  è  fenomeno  particolare  alla 
classe  capitalistica  e  potremmo  anche  aggiungere  che 
in  taluni  paesi  l'organizzazione  di  altre  classi  è  an- 
cora più  avanzata,  che  non  sia  l'organizzazione  della 
grande  industria.  In  Germania,  ad  esempio,  la  classe 
agraria  sorpassa  in  tal  riguardo  tutte  le  altre  e  nei 
paesi  più  evoluti,  sotto  la  pressione  delle  influenze 
nuove,  gli  operai  vanno  costituendo  dei  trusts  assai 
più  estesi  di  quelli  che  abbiano  mai  formati  i  capi- 
tani dell'industria.  Ma  ninno  potrebbe  contestare 
che  l'associazione  economica  dei  grandi  imprenditori 
sia  la  più  importante  fra  tutte.  Tale  importanza  le 
deriva  dalla  classe  stessa  di  cui  essa  risulta  e  che  ha 
in  sua  mano  il  dominio  del  mondo  economico.  È  infatti 
ben  noto  che  la  costituzione  economica  odierna  si 
annunziò  col  predominio  della  grande  industria,  il 
quale    ha    potuto  estendersi    ed  affermarsi  nell'ulte- 


(1)  Dubois,  Les  monopoles  induslriels  au.v  Èiats-Unis,  Revue  des 
deux  mondes,  1  febbraio  1897,  pag.  646.  Però  anche  questa  lotta  esterna 
può  essere  eliminata  da  nuovi  accordi,  siccome  moUeplioi  esempii  di- 
mostrano. 
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riore  evoluzione  dell 'economia.  Questa  importanza  è 
stata  in  principio  disconosciuta  dagli  economisti  li- 
berali, i  quali  accolsero  ai  suoi  esordii  il  movimento 
sindacale  con  ostentata  indifferenza  od  aperta  av- 
versione ritenendolo  in  contraddizione  con  le  leggi 
naturali  dell'economia,  ma  oggi  le  idee  sono  assai 
mutate  ed  a  ciò  ha  contribuito  da  un  lato  il  diffon- 
dersi e  il  rafforzarsi  di  quel  movimento  e  dall'altro 
il  particolare  rilievo  che  esso  ha  ricevuto  nella 
letteratura  socialista  (1). 

Un'ultima   osservazione   ci    sembra   necessaria   in 
questo   capitolo   preliminare.    Studiando    i  sindacati 


(1)  Anche  lo  Stuart  MiU  od  il  Calrnes,  sebbene  scrivessero  quando 
già  il  movimento  sindacale  andava  delineandosi  nell'industria,  ninna 
attenzione  prestarono  al  nuovo  fenomeno.  In  una  sua  opera  appena  ab- 
bozzata sul  socialisnìo,  confatando  in  ispecie  Louis  Blanc,  il  MiU  nega, 
recisamente  che  l'evoluzione  industriale  possa  metter  capo  al  monopolio. 
«  Non  si  è  mai  visto,  egli  dice,  che  un  ramo  importante  di  industria  o 
di  commercio,  prima  diviso  tra  un  gran  numero  di  individui,  sia  dive- 
nuto il  monopolio  di  un  piccolo  numero  e  tende  meno  che  mai  a  dive- 
nirlo s,.  [Cfr.  G.  Stuart  Mill.  Il  Sociaìistno.  Frammenti  inediti  riuniti 
da  M.  De  Sanctis,  Mapoli,  1899,  pag.  62].  E  il  Cairses  nella  parte  se- 
conda dei  suoi  Prinripii  fondam-^ntali  di  Economia  poli/ica  (Bibl.  del- 
l'Econ.,  ser.  S.",  voi.  IV,  pag.  Ip7),  dopo  avere  a  lungo  trattato  delle  as- 
sociazioni operaie  pone  una  questione  puramente  teorica  sulla  potenza 
dei  capitalisti  a  farsi  padroni,  mediante  1'  accordo,  del  mercato  del  la- 
voro, ma  non  accenna,  neppure,  all'ipotesi  che  ossi  sostituendo  alla  lotta 
l'unità  degl'interessi  possano  costituire  dei  moaopolii  anche  nel  campo 
della  produzione. 

Proudhon,  invece,  in  molti  passi  del  suo  Sistema  delle  contraddizroiìi 
rconomirhe  (Bibl.  dell'Econ.,  serie  3.*,  voi.  IX,  cap.  V),  si  occupa  dei 
sindacati,  ai  quali  annette  importanza  grandissma;  ed  enumera  con  visi- 
bile compiacenza  tutti  quelli  che  si  erano  costituiti  ai  suoi  tempi  deri- 
dendo il  Troploxg,  il  quale  giudicava  che  essi  smentissero  (e  piU  sane 
■nozioni  dell'  economia  sociale.  Quale  significato  e  quale  importanza  at- 
tribuiscano poi  ai  sindacati  i  socialisti  moderni  può  facilmente  rilevarsi 
dall'opera  già  citata  del  Kautsky  (p.  153)  e  da  uno  studio  del  Lafargue 
sui  tritsts  americani.  «  Les  trusts,  scrive  il  Lafargue,  sont  un  phéno- 
mène  historique  nouveau  d'une  si  puissante  action  sur  le  'monde  capita- 
liste, c^u' ils  reléguent  au  second  pian  tous  les  faits  économiques,  politi- 
ques  et  scientifiques  survenus  dans  ces  quarante  derniéres  années  ».  (Les 
Trusts  Américains,  Paris,  1903,  avant-propos,  VI). 
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industriali  noi  illustreremo,  in  questo  volume,  l'or- 
ganizzazione economica  della  classe  capitalistica.  Ma 
non  tutte  le  unioni,  cui  questa  classe  dà  vita,  hanno 
contenuto  prettamente  economico.  Ve  ne  ha  alcune, 
senza  forma  precisabile,  le  quali  si  propongono  di 
difendere  g-l'  interessi  comuni  a  determinate  cate- 
gorie di  industriali,  senza  ingerirsi  menomamente 
nella  gestione  delle  loro  imprese  ;  sono  associazioni 
basate  sulle  prestazioni  contributive  dei  membri  e. 
la  cui  attività  si  esplica  col  difiibndere  in  giornali 
e  pubblicazioni  speciali  le  notizie  e  statistiche  piìi 
importanti  per  ciascuna  industria,  nell 'agevolare  le 
relazioni  tra  le  varie  aziende,  nel  promuovere  l'in- 
segnamento professionale,  nel  proteggere  i  soci  con- 
tro le  ingiuste  pretese  sollevate  contro  di  essi  da 
pubbliche  amministrazioni,  ecc.  Le  troviamo  diffuse 
specialmente  nei  paesi  in  cui  la  classe  imprenditrice 
è  economicamente  ed  intellettualmente  più  evoluta. 
Così  in  Inghilterra  l'ultima  e  grandiosa  inchiesta  sul 
lavoro  mise  in  luce  una  folla  di  queste  associazioni 
riferentisi,  in  massima  parte,  alle  industrie  metallur- 
giche e  navali,  alle  tessili  e  alle  minerarie  (1). 

Assai  spesso,  oggi  che  le  industrie  sentono  così 
profondamente  gli  spostamenti  della  politica  doga- 
nale e  finanziaria  dei  varii  Stati,  altre  associazioni 
sorgono  con  lo  scopo  di  influire  sui  poteri  pubblici 
e  ottenere  dazii  protettori,  franchigie  doganali,  pre- 
mii  di  fabbricazione,  ecc.  E,  sia  detto  di  passaggio, 
i  mezzi  che  tali  società  impiegano  per  raggiungere 
i  loro  fini,  sono,  qualche  volta,  assai  poco  edificanti. 
In  America,  ad  es.,  la  Breicers'  National  Convention, 
che  riunisce  in  società  i  grandi  fabbricanti  di  birra 


(1)  Cfr.  su  questo  punto  Jannaccone,  La  questione  operaia  in  Inohit- 
terra,  Bibl.  dell' Econ.,  serie  4.",  voi.  V,  p.  450  e  seg. 
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degli  Stati  Uniti,  per  evitare  la  proiimlg-azione  di 
leggi  sulla  tolleranza  o  l' inasprimento  di  speciali 
imposte,  si  tramuta  in  una  grande  macchina  eletto- 
rale e  compera  con  la  potenza  dei  dollari  gl'inte- 
merati legislatori  (1). 

Dal  nostro  studio  queste  associazioni  che  non  hanno 
carattere  prevalentemente  economico  sono  escluse, 
ma  ciò  non  vuol  dire  che  ninna  influenza  esse  espli- 
chino sulle  condizioni  economiche  della  classe  im- 
prenditrice. Le  varie  forme  che  assume  l'organizza- 
zione di  ciascuna  classe  economica  sono  lati  diversi 
di  un  identico  fenomeno,  e  se  possono  separatamente 
studiarsi,  non  sempre  in  pratica  presentano  una  netta 
separazione  e  influiscono  l'una  sull'altra  assai  varia- 
mente (2).  Ed  è  a  notarsi,  in  questo  riguardo,  che 
le  associazioni  ora  ricordate  assai  spesso  preludono 
alla  creazione  di  vincoli  assai  più  saldi  tra  i  conso- 
ciati. Così  in  Germania  —  attesta  il  Biicher  —  il 
movimento  sindacale  si  diffuse  con  grande  intensità 
dopo  che  la  politica  protezionista  iniziata  nel  1878, 
mise  a  contatto  i  grandi  industriali  che  sentirono  il 
bisogno  di  itnirsi  in  speciali  società  per  tutelare  i 
proprii  interessi  «  per  assediare  gli  uffici  dei  mini- 
stri e  del  parlamento,  per  lavorare  i  deputati  e  la 
stampa  »  (3).  E  quanto  all'Italia,  il  Tombesi  che  ha 
con  grande  amore  studiato  le  condizioni  del  nostro 
cotonificio,  nota  come  i  vari  consorzi  sorti  tra  le  ditte 
cotoniere  per  agevolare  lo  smercio  degli  stoks  accu- 
mulatisi in  grazia  di  un  esagerato  protezionismo,  siano 
appunto  antesignani  di  veri  e  proprii  sindacati  (4j. 


(1)  VoN  Halle,  op.  cit. 

(2)  Si  leggano  su  questo   punto  1»^  boHe   cou.siderazioni   che   preseata 
il  Lorenzoni  nell'opera  citata. 

(3)  BliCHER,  art.  cit.,  pag.  911. 

(4)  Tombesi,  L'industria  cotoniera  italiano,  Pesaro,  1901,  p.  192  e  seg. 
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CAUSE   DEI    SINDACATI    INDUSTRIALI. 


1.  A  ciascuno  che  volga  per  poco  la  sua  atten- 
zione alle  varie  teoriche,  addotte  dagli  scrittori  per 
dar  ragione  della  genesi  e  dello  svolgimento  delle 
coalizioni  industriali,  è  facile  rilevare  come  in  questo 
•argomento  tengano  il  campo  due  dottrine  recisa- 
mente contraddittorie. 

Secondo  una  larga  corrente  di  economisti,  alla 
quale  appartengono  scrittori  socialisti  e  non  socia- 
listi, la  formazione  dei  sindacati  è  in  modo  intimo 
collegata  alle  profonde  perturbazioni  che  adduce  nel- 
l'organismo economico  lo  sviluppo  patologico  assunto 
dalla  libera  concorrenza.  In  questa  opinione,  che  è 
accolta  anche  in  documenti  uttìciali  (1),  consentono 
moltissimi  autori,  i  quali  hanno  portata  la  loro  at- 
tenzione sull'argomento  (2);  ma  nessuno,  a  parer  no- 
stro, ha  enunciato  tale  dottrina  con  maggiore  chia- 
rezza e  concisione    del    ÌMontemartini.   «   La  concer- 


ei) Nell'unione  americana  un'apposita  Commissione  nominata  dal 
Congresso  riferiva  che  «  the  comhinalion  (/roics  out  of  and  is  the  natu- 
rai develnpment  of  competilion  aiid  that  in  many  cases  is  the  onUj  means 
Irft  to  the  contpetitcrs  to  escape  absolute  min  »  (riportato  in  R.  T.  Ely, 
Monopolies  and  Trusts,  New-York,  1900,  pag.  143). 

(2)  Aldace  F.  Walker,  Anti-trust  législation,  nel  «  Forum  »,  del  mag- 
gio 1899.  —  LiEFMANX,  Les  earactéres  et  les  modalités  des  cartelìs,  «  Re- 
vue  d'Ècon.  poi.  »,  luglio  1899.  —  W.  M.  Collier,  The  trìists,  New- 
York,  1900.  —  Ch.  Gide,  Principes  d'Ècon.  poi.,  5."  ediz.,  pag.  173  ecc. 
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reiiza  —  dice  questo  scrittore  in  un  articolo  pub- 
blicato nella  Critica  sociale  —  può  essere  assunta 
come  ftittore  di  produzione,  ma  appunto  per  questo, 
essa  sarà  sogg^etta  alla  legge  dei  compensi  decre- 
scenti, quando  solo  questo  fattore  aumenta,  rima- 
nendo invariati  gli  altri  fattori  della  produzione. 
Ed  allora  la  concorrenza,  diventata  anti-economica, 
sorpassato  il  limite  di  saturazione  nelle  diverse  com- 
binazioni produttive,  negherà  so  stessa  e  fatalmente 
darà  origine  al  proprio  contrario:  al  monopolio  »  (1). 
Come  si  vede,  questa  dottrina  è  tutta  penetrata 
dal  concetto  che  la  concorrenza,  per  antagonismi 
organici,  sia  condotta,  nel  suo  svolgimento,  ad  an- 
nullare senza  tregua  le  condizioni  da  cui  trae  la 
sua  esistenza.  Onde  può  ben  dirsi  che  gli  scrittori 
ora  citati,  muovendo  dall'esame  di  una  particolare 
forma  economica,  fanno  rifiorire  la  vecchia  tesi  della 
concorrenza  autodistruttrice  (self-auuichilating)  sulla 
quale  con  tanta  compiacenza  si  soffermarono  i  primi 
socialisti  del  secolo  XIX  da  Fourier  a  Louis  Blanc 
e  Proudhon  (2). 


(1)  G.  MONTEMAKTiNi,  Custiluinrono  i  Trusls  un  monopolio  natura/e 
0  artificiale?,  «  La  Critica  Sociale  »,  febbraio  1900,  pagg.  44-46. 

(2)  Riportiamo  qui  un  passo  in  cui  Fourier,  che  ha  nelle  sue  opere  le 
vedute  più  geniali  sulla  successiva  evoluzione  economica,  pare  accenni 
in  guisa  punto  benevola  agli  odierni  sindacati.  «  La  libera  concorrenza 
—  egli  scrive  —  ha  un  termine  che  non  è  stato  intravisto  dagli  econo- 
m.isti;  essa  ha  per  risultato  ulteriore  la  feudalità  industriale,  che  si  co- 
stituisce mediante  un  sistema  di  compagnie  federate,  le  quali,  valendosi 
dei  loro  enormi  capitali,  dettano  senza  alcun  ostacolo  la  legge  sul  mer- 
cato e  riducono  in  schiavitù  industriale  tutto  ciò  che  è  fuori  del  loro 
seno  »  (cfr.  le  Oenvres  choisies  par  Ch.  Gide,  pag.  76  e  seg.). 

Secondo  il  Lekoy-Beaulieu  {Trattalo  di  Econ.  poi.,  nella  «  Bibl.  del- 
l'Econ.  »,  serie  4.",  voi.  IX,  pag.  459)  la  proposizione  che  la  concorrenza 
conduce  al  monopolio  sarebbe  stata  enunciata  la  prima  volta  da  Prou- 
dhon nel  suo  Sistema  delle  contraddizioni  economiche  (1846);  ma  sta  in 
fatto  che  prima  di  Proudhon  già  LOUIS  Blanc  (Organisction  du  travati , 
1847)  e  FOURIEK  (Tratte  de  l'Unite  univcrselle,  1822)  l'avevano  limpida- 
mente affermata. 
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Nel  campo  opposto  altri  scrittori  negano  recisa- 
mente che  i  sindacati  siano  sorti  come  naturale  con- 
seguenza del  sistema  individualistico  e  che  possano 
riannodarsi  alle  influenze  dissolventi  della  libera  con- 
correnza. Quando  si  scrive  che  l' individualismo  eco- 
nomico si  ò  rivelato  incapace  a  dare  stabile  assetto 
alla  vita  sociale  ed  ha  portato  il  disordine  in  tutti 
i  rami  dell'attività  economica  seminando  ovunque 
rovine  e  disastri,  si  dimentica,  secondo  questi  scrit- 
tori, che  nell'economia  odierna  non  è  veramente  in 
vigore  il  sistema  della  libertà,  poiché  mille  freni  e 
mille  privilegi  inceppano  l'attuazione  delle  leggi  eco- 
nomiche, che  governano  l'organismo  sociale.  Ed  è 
appunto  da  questo  sistema  ibrido,  instaurato  con  la 
complicità  dei  poteri  pubblici,  che  sgorgano  le  coali- 
zioni di  imprenditori;  le  quali  perciò  debbono  consi- 
derarsi non  già  come  il  prodotto  spontaneo  dell'evo- 
luzione sociale,  ma  costruzioni  artificiali  e  patologi- 
che che  sarebbero  colpite  nella  base  stessa  della  loro 
esistenza,  quando  fosse  ristabilito  il  libero  gioco  delle 
forze  economiche. 

Questa  opinione  che  forma  parte  integrante  di  un 
avanzato  sistema  individualistico,  trova  dal  punto 
di  vista  dottrinale  i  suoi  maggiori  sostenitori  nelle 
file  della  scuola  ottimista  francese,  la  quale  muove 
dal  presupposto  che  il  regime  di  concorrenza,  nella 
sua  forma  illimitata,  sia  applicabile  nel  modo  più. 
assoluto  a  tutto  il  campo  economico  e  costituisca, 
anzi,  il  solo  sistema  di  organizzazione  naturale. 

Ma  questo  assoluto  feticismo  per  la  libera  concor- 
renza che  domina  tutta  la  dottrina  ottimista,  non 
ha  in  sé  nulla  di  scientifico  ed  è  pienamente  sgomi- 
nato da  un  esame  positivo  dei  fatti  e  rapporti  eco- 
nomici. I  quali  dimostrano,  come  ora  vedremo,  che 
nelle  maggiori  industrie  capitalistiche,  pur  dove  niun 
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ostacolo  intralci  il  libero  svolgimento  delle  forze  eco- 
nomiche, gli  sforzi  eg-oistici  dei  produttori  isolati, 
anziché  addurre  i  ])enefici  effetti  che  ci  vengono  ad- 
ditati, rendono  incerta  ed  oscillante  la  vita  econo- 
mica e  riducono  a  proporzioni  intinitesimali  il  red- 
dito del  capitale. 

Ci  aifrettiamo  però  a  soggiungere  che  neppure 
può  accettarsi  la  teoria  opposta,  combattuta  dagli 
ottimisti.  Poiché  se  questa  contiene  in  sé  una  parte 
di  vero,  in  quanto  pone  in  luce  l'importanza  che 
ha,  innegabilmente,  la  concorrenza  nella  formazione 
dei  sindacati,  d'altro  lato  soffermandosi  esclusiva- 
mente su  questo  fattore  si  rivela  impotente  a  spie- 
garci il  modo  col  quale  si  verifica  l'evoluzione  delle 
forme  economiche.  E  difatti  se  il  motivo  propulsore 
delle  coalizioni  potesse  trovarsi  esclusivamente  nella 
concorrenza,  poiché  questa  domina  in  tutte  le  sfere 
della  produzione,  il  movimento  sindacale  dovrebbe 
estendersi  a  tutto  il  campo  economico,  laddove  è 
noto  che  esso  si  limita  ad  alcune  zone  soltanto 
dell'industria  e  neppure  le  più  numerose. 

Si  può  obbiettare  che  la  concorrenza  impone 
agl'imprenditori  la  necessità  di  federarsi  solo  in 
quelle  produzioni  in  cui  assume  manifestazioni  pa- 
tologiche e  agisce  a  depressione  del  profitto;  e  l'ob- 
biezione è  verissima.  ^la  perchè  —  noi  domandia- 
mo —  la  concorrenza  ha  effetti  così  diversi  nei  va- 
rii  rami  dell'attività  economica?  Perché  in  alcuno 
industrie  compie  normalmente  quelle  funzioni  che 
il  Clark  dice  di  «  regulator  of  values  and  divider 
of  the  fruits  of  industry  »  (1)  mentre  in  altre  tale 
funzione  risulta  totalmente  invertita?  Ciò  vuol  dire. 


(1)  JOHX  B.  Clark,  The  limils  <tf  compctilìon,  »  Politicai  Science  Quar- 
terly  i,  marzo  1887. 
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a  parere  nostro,  che  nella  formazione  dei  sindacati 
la  concorrenza  altro  non  è  che  lo  strumento  imme- 
diato ed  appariscente^,  mentre  al  disotto  di  esso  vi 
debbono  essere  altri  e  più  importanti  fattori.  E 
insistiamo  su  questo  punto,  poiché  non  ci  sembra  che 
sia  stato  sufticientemente  chiarito  in  tutta  la  lette- 
ratura riferentesi  ai  sindacati,  mentre  è  senza  dubbio 
di  fondamentale  importanza  per  comprendere  la  ge- 
nesi dei  nuovi  organismi  economici. 

Per  penetrare,  secondo  noi,  nell'intimo  suo  mecca- 
nismo il  processo  formativo  dei  sindacati,  conviene 
opporre  allo  studio  delle  forme  economiche  superfi- 
ciali (siccome  è  quello  che  si  volge  alla  concorrenza), 
l'indagine  dei  fenomeni  piìi  profondi  che  ne  formano 
la  base  e  che  generano,  col  loro  mutamento  inces- 
sante, la  progressiva  sostituzione  dei  metodi  di  or- 
ganizzazione. 

Che  cosa  infatti  importa,  nel  suo  contenuto,  il  mo- 
vimento sindacale  ?  lo  abbiamo  già  rilevato  :  il  pas- 
saggio da  una  forma  ad  un'altra  di  organizzazione  in- 
dustriale. Mentre  in  base  al  sistema  della  libera 
concorrenza  è  consentito  ai  produttori  libertà  nel- 
l'esercizio delle  imprese  e  libertà  del  mercato,  in 
modo  che  ciascuno  possa  a  suo  talento  determinare 
l'estensione  della  propria  azienda,  la  qualità  e  quan- 
tità della  produzione,  i  prezzi  e  i  luoghi  dello  spac- 
cio, ecc.;  sorta  invece  la  coalizione,  gl'imprenditori 
associati  sono  vincolati  da  speciali  accordi  che  pos- 
sono concernere,  più  o  meno  strettamente,  i  varii 
rapporti  enunciati.  I  due  ordinamenti  danno  adun- 
que diverso  indirizzo  all'attività  degl'imprenditori, 
ma  considerati  nella  loro  essenza,  appaiono,  egual- 
mente, due  sistemi  industriali,  i  quali  impongono  un 
complesso  di  azioni  e  l'astensione  da  un  complesso 
di  altre  azioni,  in  quanto  ciò  risponde  ai  fini  voluti 
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dall'organismo  economico.  L'unica  differenza  die 
tra  essi  intercede  è  che  il  primo  trova  la  sua  deter- 
minazione e  le  sue  sanzioni  in  un  complesso  di  leggi, 
mentre  l'altro  rimane  precipuamente  fondato  sulla 
volontà  delle  parti  (1).  Ma  questa  differenza  nonché 
ferire  la  loro  identità  sostanziale,  vale  anzi  a  confer- 
marla, poiché  è  naturale  che  questa  forma  di  orga- 
nizzazione, la  quale  è  ancora  nella  fase  iniziale  del 
suo  svolgimento,  segua  quel  consueto  processo  pel 
quale  sistemi  ed  istituti  attinenti  all'  ordine  della 
ricchezza,  prima  di  entrare  nell'ambito  della  legge, 
trovano  la  loro  prima  e  più  importante  sanzione 
nella  pratica  economica. 

È  noto  infcitti,  che  i  varii  sistemi  economico-giu- 
ridici,  che  regolano,  in  ciascun  periodo  storico,  l'at- 
tività economica  individuale  e  sociale,  sì  producono 
come  il  riflesso  dei  rapporti  più  profondi  dell'orga- 
nismo produttivo.  Prevale  in  ciascun 'epoca  quel  si- 
stema che  meglio  risponde  alle  esigenze  tecniche  e 
sociali  della  produzione.  Ma  come  questa  offre  una 
successione  di  manifestazioni  sempre  nuove  e  diverse, 
giunge  un  momento  in  cui  cessa  ogni  armonica  ri- 
spondenza tra  la  soprastruttura  economico-giuridica 
e  le  mutate  condizioni  industriali,  ed  a  ciò  segue 
un  i3eriodo  di  trasformazione,  per  cui  si  decompon- 
gono le    vecchie  forme  di    organizzazione  e   ne  sor- 


ci) Noi  non  ignoriamo  che  gl'imprenditori,  per  crtare  o  disciogliere 
il  vincolo  sindacalo  e  per  tutelare  la  fedo  agli  accordi  stabiliti,  si  val- 
gono, generalmente,  delle  leggi  vigenti  sulle  società  industriali  e  com- 
merciali ;  ma  vogliamo  notare  che  manca  tuttora,  nei  varii  paesi,  un 
comiilesso  di  Irggi,  il  quale  riconosca  e  governi  i  sindacati  come  una 
categoria  economica  e  giuridica  autonoma.  Solo  negli  Stati  Uniti  esiste 
un'ampia  mole  legislativa  sulle  coalizioni  (anti-trusl  laics),  ma,,  come  è 
a  tutti  noto,  non  mira  a  regolare,  ma  a  distruggere  le  coalizioni  stesse 
e  non  ha  avuto  in  pratica  nessun  risultato. 
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gono  altre  meglio  rispondenti  alle  nuove  condizioni 
ad  ai  nuovi  bisogni. 

Per  spiegarci,  ad  esempio,  il  dissolvimento  del 
regime  corporativo  e  il  sorgere  della  concorrenza  e 
per  comprendere  il  perchè  dell'epoca  in  cui  si  compie 
questo  processo,  bisogna  appunto  indagare  i  muta- 
menti che  si  sono  prodotti  nell'organismo  economico. 
^la  se,  come  dicevamo,  il  regime  sindacale  corri- 
sponde, sostanzialmente,  a  quelli  che  lo  hanno  prece- 
<luto,  ne  segue  che  il  fenomeno  per  cui  esso  interviene 
in  una  parte  del  campo  economico  a  surrogare  la 
concorrenza  illimitata,  deve  trovare,  analogamente, 
le  sue  cause  determinanti  in  una  ulteriore  modifica- 
zione  dell'organismo    industriale. 

Ora  da  tali  conclusioni  non  discordano  i  risultati 
della  indagine  positiva,  la  quale  ci  dimostra  come  la 
concorrenza  e  i  sindjicati  sorgano  in  due  fasi  distinte 
del  sistema  capitalistico  della  produzione.  Questo, 
come  è  noto,  trae  il  suo  carattere  distintivo  dalla 
prevalenza  dell'elemento  capitale  sugli  altri  fattori 
della  produzione;  ma  come  ò  falcile  rilevare  all'os- 
servatore anche  superficiale,  il  predominio  del  ca- 
pitale, che  impronta  di  sé  tutta  l'economia  capitali- 
stica, assume  man  mano  che  questa  si  svolge,  forma 
e  dimensioni  diverse.  In  una  prima  fase,  che  va 
dalla  rovina  dei  corpi  d'arte  e  mestieri,  e  dalla  scom- 
parsa delle  comunità  agrarie  fino  alla  metà  del  XIX 
secolo,  l'anticipazione  capitalistica,  pur  seguendo  la 
legge  dell'intensità  crescente,  non  solo  appare  con- 
tenuta entro  limiti  relativamente  ristretti,  ma  assume 
nelle  imprese  precipua  importanza  come  capitale  di 
esercizio,  mentre  il  capitale  di  fondazione,  necessario 
acche  quelle  possano  iniziarsi,  rimane  in  linea  secon- 
daria e  subordinata.  Ma  intorno  alla  metà  del  secolo, 
la   rivoluzione    compiuta   nel  sistema  dei    trasporti. 
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il  prevalere  del  liberismo  nella  politica  commerciale, 
r  incremento  del  potere  d'acquisto  della  classe  lavora- 
trice e  l'ulteriore  evoluzione  dei  congegni  del  credito 
dischiudono,  col  concorso  di  altri  e  meno  importanti 
fattori,  l'era  del  grande  capitalismo,  nel  quale  la 
lotta  iniziata  nell'epoca  antecedente  tra  i  mestieri 
e  la  manifattura  e  poi  tra  questa  e  la  fabbrica,  ha 
termine  con  la  concentrazione  dell'attività  produt- 
tiva in  poche  e  gigantesche  imprese  macchinofattrici. 
E  in  questa  seconda  fase  dell'economia  capitalistica^ 
l'anticipazione  cui  deve  sobbarcarsi  l'imprenditore 
neir  iniziare  la  produzione,  raggiunge  dimensioni  che 
sarebbero  parse  favolose  anche  in  tempi  a  noi  vicini 
e  riveste,  inoltre,  per  una  parte  sempre  maggiore 
e  più  importante,  la  forma  di  materiale   fisso. 

Ora  a  noi  sembra  che  in  questa  concomitante 
intensificazione  e  concentrazione  dell'industria  capi- 
talistica si  celino  le  cause  profonde,  le  quali  determi- 
nano, in  una  parte  del  campo  economico,  lo  sfacelo 
del  regime  di  concorrenza  e  la  genesi  delle  coali- 
zioni. E  dedicheremo  appunto  alla  dimostrazione  di 
questa  tesi  le  pagine  che  seguono. 

2.  «  Come  di  qualunque  organismo  vivente  — 
nota  il  Kicca-Salerno  —  così  delle  forme  ed  istituzioni 
sociali  possono  dimostrarsi  le  cagioni  di  vita  e  di 
morte,  il  principio  e  la  fine  della  loro  esistenza  »  (1). 
Questo  concetto  di  cui  l'insigne  economista  fa  una 
lucida  applicazione  nelle  sue  indagini  sulla  teoria 
del  salario,  può  assumersi  come  punto  di  partenza 
per  uno  studio  positivo,  realistico  del  sistema  di 
concorrenza;  per  uno  studio  cioè,  il  quale,  conside- 
rando come  tale  sistema  altro  non  sia  che  un  prodotto 


(1)  Ricca-Saleexo,  La  teoria  del  salario  nella  storia  delle  dottrini'  ■■ 
dei  fatti  economici,  Palermo,  1900,  prefazione. 
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spontaneo  dell'evoluzione  sociale,  intenda  a  dargli 
una  delimitazione  razionale  in  armonia  con  la  natura 
concreta  delle  cose.  Ma  a  tal  uopo  conviene  tenersi 
lontani  da  conclusioni  aprioristiche,  ispirate  a  pre- 
giudizii  di  scuole  e  di  sistemi,  per  porsi  sul  terreno 
più  sicuro  dei  fatti.  Si  è  detto  —  e  non  erronea- 
mente —  che  in  ciascuna  sfera  della  produzione 
la  concorrenza  genera  tra  le  varie  imprese  uno  stato 
di  guerra;  nulla  di  più  giusto,  in  conseguenza,  che 
per  valutarne  gli  effetti  si  debba  tener  conto  cosi 
dell'intima  struttura  degli  organismi  industriali  in 
lotta  tra  loro  (e  che  risulta  dalla  qualità  e  quantità 
di  capitale  che  impiegano,  dalle  condizioni  di  equi- 
librio interno  tra  i  possessori  dei  singoli  elementi 
produttivi,  dall'imponenza  assunta  dall'elemento  ri- 
schio, ecc.)  come  della  estensione  del  mercato,  su  cui 
la  lotta  stessa  si  combatte;  seguendo  in  tal  guisa 
quegli  stessi  metodi,  che  con  profonda  analisi  sono 
stati  applicati  ad  un'altra  guerra  —  la  vera  —  in 
un'opera,  divenuta  classica,  del  consigliere  di  Stato 
russo  De  Bloch  (1). 

Senonchè  il  campo  su  cui  agisce  la  concorrenza  è 
così  vasto  e  multiforme  e  subisce  l' influsso  di  tanti 
fattori,  da  rendere  assai  difficile  lo  sceverare  per  via 
diretta  quali  siano  gli  effetti  reali  del  regime  di  con- 
correnza. A  questo  ostacolo,  però,  possiamo  sfuggire 
compiendo  la  nostra  indagine  in  via  ipotetica;  sup- 
ponendo cioè  che  la  concorrenza  esplichi  la  sua 
azione  in  tante  fasi  distinte  della  vita  industriale, 
nelle  quali  l'organismo  della  produzione  assume  un 
grado  di  intensità  sempre  più  elevato.  E  questo 
esame,   come  vedremo,    non    ha   importanza    mera- 


(1)  Jean  De  Blojh,  La  guerre  future  aux  points  de  vice  tee/inique, 
'■conomique  et  politique,  traduz.  dal  rus30,  Paris,  1899. 
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mente  teorica,  ma  proietta  viva  luce  sulle  più  recenti 
manifestazioni   della  morfologia   economica. 

a)  Supponiamo,  in  primo  luogo,  che  la  concor- 
renza regoli  i  rapporti  di  produzione  in  una  fase  ini- 
ziale dell'economia,  quando  l'esercizio  del  lavoro 
diretto  ed  indipendente  escluda  ogni  dominio  capi- 
talistico. È  noto  quali  forme  assume  l'industria  in 
questo  periodo  :  in  ciascun  ramo  dell'attività  econo- 
mica vi  ha  un  certo  numero  di  artigiani  indipen- 
denti, i  quali  sfruttano  le  forze  della  produzione 
con  processi  diretti  e  poco  costosi;  gì' intermediarli 
sono  sconosciuti  o  ridotti  a  un  numero  assai  esi- 
guo ;  la  produzione,  spiccatamente  locale,  si  rivolge 
ad  una  stretta  cerchia  di  consumatori;  è  minima 
l'alea  cui  ciascuna  impresa  soggiace  sul  mercato. 

Quando  la  libera  concorrenza  intervenga  in  questo 
periodo,  è  certamente  raggiunto  quell'equilibrio  tra 
domanda  ed  offerto,  tra  bisogni  ed  approvvigiona- 
menti, dietro  il  quale  invano  oggi  si  aflFatica  l' inge- 
gno dei  grandi  imprenditori.  Ma  questo  benefico 
risultato  non  è  già  dovuto  all'azione  della  concor- 
renza, ma  alla  semplicità  stessa  della  struttura  indu- 
striale, la  quale  è  così  congegnata,  che  le  varie  im- 
prese funzionano,  per  regola,  in  maniera  discontinua 
ponendosi  in  movimento  ogni  volta  che  sorga  un 
bisogno  e  in  quella  misura  che  sia  necessaria  per  sod- 
disfarlo. A  conferma  di  ciò  può  addursi  il  fatto  che 
le  crisi  di  sovraproduzione,  ignote  oggi  nel  campo 
della  piccola  industria,  erano  sconosciute  del  pari 
nel  medio  evo,  che  costituisce  l'età  classica  dell'arti- 
gianato, sebbene  fossero  allora  in  vigore  misui'e  re- 
strittive intorno  all'esercizio  del  lavoro,  al  commer- 
cio;, alla  fissazione  dei  prezzi  e  via  dicendo. 

Ma  se  il  regime  della  libertà  come  quello  delle 
corporazioni  non  hanno,  in  questa  fase  dell'economia, 
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alcuna  importanza  noli 'adeguare  la  produzione  al 
consumo,  influiscono  invece  potentemente,  ed  in  guisa 
diversa,  sulla  posizione  economica  dei  produttori. 
Il  sistema  della  concorrenza,  devesi  riconoscerlo, 
non  appare,  in  tali  condizioni,  il  piìi  adeguato  a 
determinare  una  giusta  distribuzione  degli  artigiani 
nei  varii  mestieri  ed  a  mantenere  il  reddito  del  la- 
voro ad  un  livello  che  sia  per  tutti  rimunerativo. 

La  concorrenza,  infatti,  per  produrre  effetti  bene- 
fici, presuppone  che  le  varie  unità  economiche  in 
lotta  tra  loro  siano  in  grado  di  valutare  esattamente, 
in  ciascun  momento,  il  loro  tornaconto  economico, 
e  che  sommettano  esclusivamente  agli  impulsi  di 
questo  la  propria  condotta.  Ma  qui  la  concorrenza 
si  abbatte  in  un  ambiente  estremamente  vischioso 
in  cui  l'ignoranza,  l'abitudine,  l'amore  pel  proprio 
mestiere  ed  un  conserto  di  altri  motivi  antiecono- 
mici, intralciano  per  mille  vie  il  suo  svolgimento.  Il 
piccolo  produttore,  fedele  allo  spirito  di  routine,  è 
tenacemente  legato  al  proprio  mestiere  ed  ai  metodi 
di  produzione  divenuti,  in  esso,  consuetudinarii,  e 
questa  forza  d'inerzia  che  ostacola  la  sua  migra- 
zione dall'uno  all'altro  ramo  di  industria,  deter- 
mina perdite  in  alcuni  di  essi,  sopraredditi  in  altri 
ed  impedisce  quel  livellamento  progressivo  delle 
condizioni  sociali,  che  deve  costituire  lo  scopo  pre- 
cipuo di  ogni  sistema  di  organizzazione  economica. 
Tutto  ciò  è  pienamente  dimostrato  dall'affollamento 
che  oggi  si  verifica  in  alcuni  rami  della  piccola  indu- 
stria a  scapito  di  altri,  e  dal  disagio  che  ne  deriva 
così  ad  intere  classi  di  produttori  indipendenti  che 
alla  stessa  economia  generale  (1). 


(1)  E  a  tutti   noto,  ad   esempio,  come  i  piccoli   commercianti,  per  la 
facilità  stessa  della  loro  funzione,  siano  sempre  in  numero  eccessivo  e 
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Se  malgrado  questi  inconvenienti  al  sorgere  del- 
l'epoca odierna  la  concorrenza  si  estese  anche  a 
quegli  strati  della  industria  organizzati  in  quadri 
ristretti,  ciò  è  perchè  il  capitalismo,  conscio  solo 
dei  proprii  interessi,  impose  la  legge  ferrea  dell'e- 
guaglianza in  tutte  le  sfere  della  industria.  Ma  nel- 
l'età di  mezzo,  in  cui  la  diversa  costituzione  econo- 
mica conferiva  all'artigianato  una  importanza  poli- 
tica che  non  ha  riacquistata  piti  mai,  si  intende 
come  dovesse  prevalere  un  sistema  economico  meglio 
rispondente  agl'interessi  della  classe,  di  cui  discor- 
riamo. E  difatti,  in  quest'epoca,  i  regolamenti  delle 
corporazioni  non  hanno  altro  scopo  se  non  di  creare 
una  posizione  monopolistica  e  privilegiata  alle  unioni 
artigiane. 

In  conformità  di  questi  concetti  non  ci  sembrano 
esatte  talune  considerazioni  assai  spesso  ripetute  sul- 
l'ordinamento corporativo  e  che  fanno  derivare  dalle 
prescrizioni  restrittive  ad  esso  connesse  quell'equili- 
brio così  mirabilmente  raggiunto,  nel  medio  evo,  tra 
la  produzione  e  il  consumo.  Tale  dottrina,  già  soste- 
nuta dal  Blanqui  (1),  e  assai  diffusa  tra  gli  economisti 


por  ciò  stesso  costretti  a  gravare  le  loro  vendite  di  profltti  esorbitanti  e 
ad  adottare  praticlae  usurarle  contro  le  classi  più  povere,  che  comprano, 
generalmente,  a  credito.  In  questi  casi  il  commei-cio  si  fonda  non  sopra 
criteri  puramente  economici  e  di  equità,  ma  su)  bisogno,  sull'ignoranza 
e  sulla  leggerezza  di  chi  vi  ricorre,  e  il  meccanismo  compensatore  dei 
l^rofìtti,  ora  troppo  alti,  ora  troppo  bassi,  non  agisce  affatto  (cfr.  SuPi>fO, 
1/ indi'ciduallsinri  eronomico,  pag.  97).  Il  medesimo  fatto  si  verifica  per 
talune  classi  di  piccoli  produttori.  A  Parigi,  nota  il  Gide,  trent'anni  or 
sono  vi  era  un  padrone  fornaio  per  ogni  1800  abitanti,  ora  invece  ve  ne  ha 
uno  jjer  ogni  1300,  e  questo  aumento  non  solo  impedisce  che  ribassi  il 
prezzo  del  pane,  ma  pone  i  produttori  in  condizioni  sempre  più  diffì- 
cili {Prhirì2ies  d'Ècon.  poi.,  pag.  172  nota). 

(1)  «  Nous  n'  avons  conquis  depouis  la  destruction  de  l'oeuvre  de  Saint- 
Louis  (le  corporazioni)  que  la  faculté  de  nous  encombrer  ».  Blanqui, 
Hialoire  de  l'Ècnnomie  politiqne,  cap.  XIX,  pag.  252. 
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cattolici,  che  vaghegg^i.ino  un  ritorno  parziale  ali»; 
antiche  forme  dell'economia  (1),  ò  accettata  anche  da 
alcuni  valenti  come  il  Supino.  Il  quale,  pur  rilevan- 
do come  l'organismo  economico  medioevale  rendesse 
assai  più  facile  che  non  oggi  l'adeguare  l'offerta  alla 
domanda,  pure  insiste  sul  concetto  che  «  raggiungere 
l'equilibrio  tra  produzione  e  consumo  era  il  problema 
che  maggiormente  preoccupava  le  corporazioni  »  e 
che  esse  «  possono  ancor  oggi  servire  di  modello  pel 
tatto  squisito  con  cui  seppero  risolverlo  »  (2).  Ma  se  a 
prima  vista  talune  norme  sancite  dai  regolamenti 
corporativi  paiono  appunto  ispirate  a  questo  scopo, 
a  un  pili  maturo  esame  si  rivela  come  esse  non  mi- 
rassero ad  altro  che  ad  assicurare  un  alto  tenore 
di  vita  agli  artigiani,  impedendo  la  depressione  del 
reddito  e  limitando  il  periodo  del  lavoro  (3).  E,  ve- 
ramente, lo  ripetiamo,  sarebbe  stato  un  vero  pleona- 
smo che  l'ordinamento  industriale  si  fosse  preoccu- 
pato di  prevenire   eccessi  di   produzione  in   iin'epo- 


(1)  Cfr.  un  articolo  di  Adorni  neUa  Rivi'<t>i  internazionale  di  srienzt- 
snriali  e  politichi-,  1897. 

(2)  Supino,  La  concorrenza  e  le  sue  piì\  recenti  manifestazioni ,  Bo- 
logna, 1893,  pagg.  15  e  22. 

(3)  Difatti  le  norme  più  importanti  con  cui  le  corporazioni  riuscivano 
ad  equilibrare  la  produzione  alla  domanda  sarebbero,  secondo  il  Supino, 
anzitutto  il  monopolio  esclusivo  ad  esse  riservato  su  un  dato  mercato  o 
poi  «  le  restrizioni  rispetto  al  numero  dei  maestri  in  ogni  arte,  la  proi- 
bizione di  foi'mare  compagnie  tra  i  vari  maestri,  la  fissazione  della  gior- 
nata di  lavoro  con  la  inibizione  del  lavoro  di  notte  o  in  giorno  festivo, 
la  limitazione  del  numero  di  apprendisti,  degli  strumenti  da  lavoro  e 
della  quantità,  di  materie  prime  da  acquistarsi  per  ogni  volta,  e  spesso 
perfino  le  prescrizioni  rispetto  alla  quantità  precisa  di  merci  da  prodursi 
in  ogni  dato  tempo  »  (op.  cit.,  pag.  16).  —  Or  questo  complesso  di  di- 
sposizioni deve  necessariamente  interpretarsi  nel  senso  da  noi  indicato, 
quando  si  ricordi  che  nel  medioevo  le  associazioni  di  mestiere  sostene- 
vano fiere  lotte  contro  le  depressioni  della  mercede,  tentate  col  sistema 
del  salario  in  natura  o  con  la  introduzione  del  lavoro  festivo  e  che,  a 
differenza  dei  lavoratori  moderni,  chiedevano  la  diminuzione  non  delle 
ore  ma  dei  giorni  di  lavoro. 
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ca  in  cui  questa  era,  per  qualità  e  quantità,  diretta- 
mente determinata  dal  fabbisog-no  collettivo  dei  con- 
sumatori. 

6)  Passiamo  ora  a  considerare  quale  influenza  di- 
schiude la  concorrenza  in  un  altro  periodo  della 
vita  economica,  quando  la  diversiticazione  e  compli- 
cazione crescente  dei  processi  di  produzione  abbia 
reso  impossibile  l'esistenza  della  piccola  industria 
determinando,  al  tempo  stesso,  il  distacco  del  lavora- 
tore dai  mezzi  di  produzione  e  il  sorgere  del  siste- 
ma capitalistico. 

Conviene  ricordare  a  questo  punto,  quanto  abbiamo 
già  avvertito  nelle  pagine  precedenti.  L'impresa  ca- 
pitalista non  presenta  un  tipo  lìsso  ed  immutabile, 
ma  assume  nel  suo  svolgimento  forme  sempre  piìi 
organiche  e  complesse,  le  quali  dimostrano  come 
essa  segua  per  duplice  via  la  legge  dell'intensità 
crescente.  Considerando  infatti  il  suo  sviluppo  dalle 
forme  primitive  a  quelle  superiori  e  più  evolute,  non 
solo  si  nota  una  prevalenza  ascendente  dell'elemento 
capitale,  ma  ancora  che  delle  due  categorie  in  cui 
esso  si  distribuisce  di  capitale  fisso  e  circolante,  il 
primo  acquista  un  predominio  sempre  più  spiccato 
sul  secondo.  Ora  l'intervento  in  grandi  masse  del 
capitale  fisso  nella  produzione  presuppone  un  tale 
incremento  nello  sviluppo  complessivo  della  società 
e  apporta  così  profonde  modificazioni  nella  strut- 
tura e  nel  funzionamento  delle  intraprese,  da  gene- 
rare un  sistema  industriale  affatto  nuovo,  il  quale 
presenta  caratteri  diversi  da  quelli  che  accompa- 
gnano la  produzione  capitalistica  nel  primo  stadio 
del  suo  sviluppo  e  soggiace  a  leggi  anche  diverse, 
che  richiedono  nuove  costruzioni  dommatiche. 

Tutto  ciò  risulta  con  mirabile  evidenza  ali"  inda- 
gine teorica  non  meno  che  all'induttiva.  Nella  pri- 
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ma  fase  dell'economia  capitalistica,  (luando  questa 
sia  ancora  agli  inizii  del  suo  ciclo  ascendente,  la 
concorrenza  risponde  in  guisa  mireibile  ai  fini  della 
elasse  imprenditrice,  quale  processo  d'incremento 
del  capitale  e  del  reddito  (1).  Poiché  mentre  allarga 
i  campi  di  battaglia  della  produzione  e  le  imprime 
impulso  vigoroso,  la  struttura  stessa  dell'economia 
riduce  al  minimo  l'alea  che  il  capitalista  corre  in 
questa  battaglia  e  fa  sì  che  essa  si  combatta  tutta 
in  vantaggio  di  lui.  In  questo  periodo,  infatti,  in 
cui  la  produzione  non  ancora  si  dirige  al  mercato 
mondiale,  gli  elementi  del  calcolo  che  ciascun  im- 
prenditore deve  istituire  nella  direzione  della  sua 
azienda,  sono  circoscritti  entro  confini  tuttora  poco 
estesi,  in  guisa  da  escludere  la  possibilità  di  gravi 
errori  economici.  Ma,  d'altra  parte,  quand'anche  la 
domanda  subisse  cambiamenti  bruschi  ed  impreve- 
duti, ciò  non  infliggerebbe  gravi  perdite  all'impren- 
ditore per  l'agilità  meravigliosa  che  possiede  in 
quest'epoca  il  meccanismo  della  produzione  e  che 
permette  di  aumentare  o  ridurre  con  facilità  la  of- 
ferta dinanzi  alle  oscillazioni  del  mercato.  Prevale, 
infatti,  nella  prima  fase  dell'economia  capitalistica 
l'industria  a  domicilio,  o,  come  più  comunemente  si 
dice,  manifattura,  intendendo  questa  parola  in  senso 
affatto  speciale  e  ristretto  (in  tedesco  :  Vorlagssy- 
sfem).  Or  questa  —  siccome  rileva  il  Nazzani  —  nel 


(1)  In  quest'epoca,  caratterizzata  daU' inesistenza  della  terra  libera, 
la  popolazione  che  attende  alla  produzione  si  scinde  in  due  classi  di- 
stinte, di  cui  runa,  sprovvista  di  mezzi  di  sussistenza  e  di  strumenti 
di  lavoro,  si  disinteressa,  poi  che  ha  ricevuto  il  salario,  dei  risultati 
dell' industria,  mentre  l'altra  —  la  classe  capitalista  ed  imprenditrice  — 
diviene  arbitra  dei  processi  della  produzione.  S'intende  perciò  che  è  dal 
punto  di  vista  di  questa  classe  preminente  che  bisogna  esaminare  gli  ef- 
fetti della  concorrenza,  quando  vogliamo  spiegarci  il  perchè  delle  mo- 
dificazioni e  limitazioni  che  essa  subisce  nel  campo  industriale. 


di'»  CAPITOLO    li 

rapporto  tecnico  è  analoga  alla  piccola  industria,  in 
cjuanto  la  produzione  è  sempre  compiuta  da  arti- 
ji^iani,  che  vi  attendono  nella  propria  abitazione  con 
materie  prime  e  strumenti  che  sovente  loro  appar- 
tengono, ma  se  ne  distingue  dal  lato  economico  pel 
fatto  che  questi  artigiani  perdono  la  loro  autono- 
mia ed  invece  di  lavorare  per  i  proprii  clienti  di- 
pendono da  un  grande  imprenditore,  che  raccoglie 
nelle  sue  mani  i  prodotti  compiuti  da  un  certo  nu- 
mero di  essi,  e  ne  fa  spaccio  su  larga  scala  (1). 

Nel  sistema  della  manifattura,  adunque,  il  capi- 
tale interviene  nell'  industria  nel  rapporto  commer- 
ciale, sotto  forma  di  capitale  circolante;  il  capitale 
tìsso  0  è  insussistente  o  è  ridotto  al  minimo  in  quelle 
forme  in  cui  l'imprenditore  anticipa  agli  operai  anche 
gli  strumenti  di  lavoro.  Ed  è  per  ciò  appunto  che 
in  questo  stadio  dell'economia,  sotto  la  pressione  del 
regime  di  concorrenza,  possono  attuarsi  con  la  mag- 
giore facilità  i  varii  processi  di  trasformazione  dei 
capitali  e  si  rende  effettivo,  nei- diversi  rami  d'in- 
dustria, il  pareggiamento  dei  profitti.  Difatti  non 
solo  il  capitale  disponibile  può  con  straordinaria  ra- 
pidità dirigersi  ed  entrare  in  azione  nelle  produzioni 
più  proficue  riducendo  i  profitti  al  livello  normale, 
ma  è  anche  possibile  ritirare  i  capitali  dagli  impie- 
ghi meno  vantaggiosi  e  trasferirli  in  altre  sfere  più 
favorite  dall'industria.  Appena  il  territorio  di  una 
industria  diviene  improduttivo  —  scrive  lo  Schwied- 
land  parlando  appunto  del  sistema  della  manifattura 
—  l'imprenditore  lo  abbandona  «  camme  une  mine 
epuisée  »  per  volgersi  a  nuovi  impieghi  (2).  E  questo 


(1)  E.  Nazzani,  Sunto  di  Economia  politica,  Milano,  1894,  pag.  143. 

(2)  Vedasi  E.  Schwiedland,  Essai  sur  la  fabrique  collecltve,  «  Revue 
d'Éc.  poi.  »,  novembre  1893,  pag.  911  e  passim. 
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processo  ha  grande  importanza,  perchè  è  l'unico  clic 
in  tempi  di  crisi  possa  restaurare,  nei  varii  impieghi, 
l'equilibrio  del  reddito  capitalistico  (1). 

I  medesimi  riflessi  possono  esporsi  sull'azione  del 
la  concorrenza,  quando  la  forma  dell'organizzazione 
industriale  prevalente  sia  quella  della  fabbrica.  E  in- 
tendiamo parlare  della  fabbrica  nella  fase  iniziale  del 
suo  sviluppo,  quando  l'industria  è  esercitata,  bensì, 
in  vasti  stabilimenti  in  cui  le  unità  di  lavoro  sono 
assoggettate  a  regole  comuni  ed  uniformi,  ma  è  li- 
mitata ancora  la  quantità  di  capitale  Asso  impie- 
gato, sono  relativamente  brevi  i  cicli  produttivi,  e 
poco  complicati,  in  genere,  tutti  i  processi  attinenti 
alla  produzione  (2). 

In  tali  condizioni  cresce,  indubbiamente,  la  dimen- 
sione dell'anticipazione  capitalistica  e  diviene  neces- 
sario un  vero  e  proprio  capitale  di  fondazione  pel 
fabbricato  in  cui  allogare  gli  operai  e  per  le  mac- 
chine e  gli  strumenti  (3).  Tuttavia  il  capitale  impie- 


(1)  e.  Supino,  Teoria  della  trasformazione  dei  capitali,  cap.  II,  pagg. 
20-21. 

(2j  Alcuni  economisti  tedeschi,  seguiti  in  ciò  da  scrittori  italiani,  com- 
prendono nel  medesimo  tipo  morfologico  cosi  la  fabbrica  primitiva,  o 
manifattura  agglomerata  —  come  la  chiama  il  Gide  (op.  cit.,  pag.  162 
e  seg.)  —  la  quale  si  basa  precipuamente  sulla  divisione  del  lavoro,  che 
r  odierna  fabbrica  macchinofatti-ice.  Ma,  a  parte  ogni  altra  considera- 
zione, a  noi  sembra  debbano  venire  distinte  anche  per  i  riflessi  che 
esponiamo  nel  corso  di  questo  capitolo.  E  sì  confrontino  le  acute  analisi 
del  SOMBAKT,  Der  moderne  Kapilalismus,  1.°  voi.,  Leipzig,  1902. 

(3)  A  quanto  tenui  proporzioni  l' egoismo  del  capitalista  sapesse  ri- 
durre, all'  inizio  dello  scorso  secolo,  la  spesa  per  gli  edifici  adibiti  alla 
produzione,  è  attestato  concordemente  da  numerosi  scrittori.  Vedi,  tra  gli 
iiltri,  Ch.  Beard,  T/ie  industriai  revolution,  London,  1901,  pagg.  58-61. 
Ma,  d'altra  parte,  gli  edifìci,  pur  essendo  capitali  fissi,  possono  con  fa- 
cilità adibirsi  a  svariate  produzioni,  fanno  parte  cioè  del  capitale  tra- 
sferibile (floating)  e  dal  punto  di  vista  della  nostra  ricerca  è  appunto 
questa  caratteristica  della  trasferibilità,  o  intrasferibilità  che  ha  impor- 
tanza. 
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gato  ili  salarii  e  materie  prime,  conserva  ancora  la 
prevalenza  su  quello  investito  come  materiale  fisso, 
onde  scema,  ma  non  si  annulla  quella  elasticità  e 
mobilità,  di  cui  sono  dotate  le  intraprese  nel  sistema 
della  manifattura  propriamente  detto.  E  il  capitalista 
può  ancora  regolare  l'andamento  della  propria  a- 
zienda  secondo  le  fluttuazioni  del  mercato,  poiché 
nell'ipotesi  più  sfavorevole  la  chiusura  della  fab- 
brica e  il  licenziamento  degli  operai  non  gì'  infligge 
quasi  alcun' altra  perdita,  oltre  quella  del  profitto 
durante  l'interruzione  del  lavoro. 

Ora  da  ciò  segue  che  nell'epoca  in  cui  il  capi- 
tale di  fondazione^  richiesto  dalle  intraprese,  non 
l'ciggiunge  ancora  vaste  proporzioni  e  si  trova  dopo 
breve  tempo  ammortizzato,  i  periodi  di  depressione 
e  di  crisi,  mentre  arrecano  lieve  danno  all'impren- 
ditore, che  può  tosto  ritrarsi  dalla  produzione,  col- 
piscono invece  aspramente  il  lavoratore,  che  si  vede 
messo  sul  lastrico  e  privato  dei  mezzi  di  sussistenza. 

e)  Assai  diverse  sono  le  condizioni  nelle  quali  il 
regime  di  concorrenza  deve  svolgere  la  sua  azione, 
quando  sulle  rovine  della  manifattura  sparsa  od  ag- 
glomerata sorga  la  grande  industria  macchinofattricc. 

Il  passaggio  dall'uno  all'altro  stadio  della  pro- 
duzione capitalistica  include  una  rivoluzione  pro- 
fonda così  nell'intima  costituzione  delle  imprese  che 
nell'ambiente  economico  e  sociale  che  da  ogni  lato 
le  avvolge.  E  queste  mutazioni  molteplici  svolgono 
influenze  del  tutto  opposte  sulla  produzione.  Poiché 
se  da  un  lato  questa  risulta  meravigliosamente  ac- 
cresciuta e  raggiunge  in  modo  sempre  più  perfetto  la 
legge  del  minimo  mezzo,  d'altro  lato,  come  tutti  gli 
organismi  superiori  e  complessi,  diviene  più  delicata, 
più  vulnerabile  e  risente  profondamente  le  pertur- 
bazioni  dell'ambiente  circostante. 
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È  notO;,  ad  esempio,  che  l'efficacia  produttiva  della 
grande  intrapresa  poggia  innanzi  tutto  sull'impiego 
di  grandi  e  potenti  congegni  meccanici,  e  poi  sulla 
elevata  produttività  del  lavoro  retribuito  con  alti 
salarli.  Ora  la  massa  dei  capitali  tissi  mentre  attua 
nel  modo  più  efficace  il  progresso  economico,  com- 
plica d'altro  canto  la  gestione  delle  aziende  addu- 
cendo  non  di  rado  ad  errori  gravissimi  e  fino  al 
fallimento  (1)  ed  annulla,  inoltre,  quella  elasticità 
e  mobilità  di  cui  è  dotato  il  capitale  industriale 
nell'epoca  antecedente.  Parimenti  la  mano  d'opera 
che  interviene  nei  processi  dalla  grande  impresa, 
concorre  con  la  maggiore  vigoria  fisica  ed  intellet- 
tuale al  movimento  ascensionale  dell'industria,  ma 
organizzata  e  fatta  potente  dal  meccanismo  stesso 
della  grande  produzione,  tende  a  fissare  direttamente 
l'altezza  della  sua  rimunerazione,  la  durata  del  lavo- 
ro, la  quantità  di  prodotto  che  debba  fornire  e  via 
dicendo.  E  tutto  ciò  non  solo  contraddice  al  concetto 
classico  dell'imprenditore,  arbitro  assoluto  della  pro- 
duzione, ma  dà  origine,  in  ciascuna  impresa,  a  una 
serie  di  lotte  interne  tra  operai  e  capitalisti,  le  quali, 
intramezzate  come  sono  di  scioperi,  e  serrate,  di  li- 
cenziamenti e  boicottaggi,  agiscono  assai  sinistra- 
mente sulla  compagine  dell'impresa. 

Nuovi  elementi  di  debolezza  derivano,  poi,  alla 
grande  industria  dallo  svolgimento  e   dalla   compli- 


ci) Quanto  sia  difficile,  in  pratica,  una  esatta  valutazione  deUa  quota 
di  deprezzamento  da  assegnare  al  capitale  tecnico,  è  dimostrato  con  lu- 
minosa evidenza  da  due  grandi  inchieste  inglesi,  quella  sulla  depressione 
dell'industria  del  1886  e  l'altra  sul  lavoro  del  1891.  Le  quali  rilevarono 
come  la  crisi  dell'  industria  cotoniera  e  la  rovina  di  molti  grandi  coto- 
nifici fossero  per  molta  parte  dovute  a  una  errata  gestione  di  tali  aziende 
e  propriamente  all'avere  iscritto  in  contabilità,  pel  deprezzamento  del 
capitale  fìsso,  una  quota  inferiore  alla  normale  (cfr.  Jannaccone,  Il  co- 
sto di  produzione,  Torino,  1901,  pagg.  93  e  94  nota). 
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cazione  dei  rapporti  sociali.  L'impresa  macchino- 
fattrice  sorge  in  uno  stadio  dell'accumulazione  capi- 
talistica, in  cui  gik  l'interesse  si  è  staccato  dal  pro- 
fìtto; l'accumulazione  del  capitale  e  l' impiego  di 
esso  cessano  di  essere  due  funzioni  connesse  e  alla 
figura  primitiva  del  capitalista  imprenditore,  che  in- 
terviene direttamente  nella  sfera  della  produzione, 
subentra  in  larga  misura  la  società  per  azioni,  la 
quale  attinge  largamente  al  credito  l'ingente  capi- 
tale, che  abbisogna  alla  produzione  su  vasta  scala. 
Ora  la  costituzione  di  società  di  capitalisti  riduce  a 
minime  proporzioni,  nella  direzione  delle  intraprese, 
l'impulso  dell'interesse  personale,  cui  si  attribuisce 
tanta  parte  del  successo  delle  aziende  private,  ed 
importa,  al  tempo  stesso,  che  si  ripercuotano  su  di 
esse  tutte  quelle  circostanze  le  quali  contraggono  od 
espandono  l'economia  creditizia. 

Senza  insistere  piìi  oltre  su  questi  antagonismi 
organici  della  grande  intrapresa,  risulta  evidente  che 
il  suo  meccanismo  gigantesco,  che  appare  all'osserva- 
tore superficiale  così  poderoso  ed  armonico  nel  suo 
complesso  come  nelle  singole  parti,  poggia,  in  realtà, 
su  basi  assai  oscillanti  e  mille  forze  concorrono  a 
deprimerlo  ed  a  insidiarne  l'esistenza.  Ora  in  quel 
momento  del  processo  economico,  in  cui  la  produ- 
zione sia  organizzata  sulle  basi  di  questo  tipo  più 
evoluto  di  impresa,  quali  conseguenze  dovrà  indurre 
il  sistema  di  concorrenza?  E  può  ancora  ammettersi 
che  esso  valga  a  potenziare  le  forze  produttive  e  che 
coincida,  come  nell'epoca  antecedente,  con  l'utilità 
specifica  della  classe  capitalistica  ?  Risponderemo  con 
le  parole  di  un  economista  inglese  non  sospetto  di 
tendenze  eterodosse:  «  In  regime  di  grande  indu- 
«  stria,  quando  un  certo  numero  di  imprese  indipen- 
«  denti  non  solo  senza  previo  concerto,  ma  anzi  in 
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«  lotta  tra  loro,  si  propong-ono  di  fornire  il  mercato 
«  mondiale  di  un  dato  prodotto,  debbono  esservi  di 
«  tempo  in  tempo  periodi  di  sovraproduzione  seguiti 
«  da  depressioni   del   commercio,  sospensione  della 

«  produzione    e    distruzione    di   capitali Quando 

«  ogni  altra  causa  di  perturbazioni  potesse  essere 
«  rimossa,  le  crisi  continuerebbero  a  prodursi  auto- 
«  maticamente,  hy  the  normal  ìrorking  of  competitive 
«  system  »  (1). 

E  queste  parole  non  parranno  esagerate  a  chiun- 
que consideri  che  nell'ambiente  economico  in  cui  si 
muove  la  grande  industria,  vengono  meno  quelle 
condizioni  che  il  regime  di  concorrenza  presuppone 
pel  suo  normale  svolgimento.  Perchè  esso  potesse 
svolgere  nella  produzione  influenze  beneliche,  si  ri- 
chiederebbero in  ciascun  imprenditore  l'intelligenza 
e  la  consapevolezza  dei  proprii  interessi  e  la  possi- 
bilità di  adattare  l'attività  dell'impresa  alle  oscilla- 
zioni della  richiesta  dei  prodotti.  Ma  questi  presup- 
posti che  l'economia  ottimista  pone  a  base  delle  sue 
speculazioni  dottrinali,  s'infrangono,  nella  realtà, 
contro  queir  intreccio  e  quella  complicazione,  che 
nelle  fasi  avanzate  del  suo  sviluppo  presenta  la  vita 
economica. 

Nell'epoca,  infatti,  in  cui  predomina  il  grande  capi- 
talismo, la  produzione  e  il  consumo  assumono  un  ca- 
rattere cosmopolita  e  i  mercati  locali  ed  isolati  si 
trasformano  in  un  unico  ed  immenso  mercato  mon- 
diale, aperto  a  concorrenti  distanti  migliaia  di  leghe, 
ignoti  gli  uni  agli  altri  e  soggetto  a  mille  fluttuazioni. 
Per  prevedere,  in  tali  condizioni,  i  cambiamenti  che 


(1)  Cfr.  l'articolo  di  W.  J.  Ashley,  American  trusts,  nell'  «  Econo- 
mie Journal  »,  1899,  pag.  167,  ristampato  nei  Surrei/s  historìc  and  eco- 
nomie, Longmans,  London,  1900. 


42  CAPITOLO   11 

si  producono  ininterrottamente  nel  costo  dei  coeffi- 
cienti di  fabbricazione  e  nel  prezzo  dei  prodotti  com- 
piuti, ciascun  imprenditore  dovrebbe  seguire  nelle 
loro  variazioni  un'infinità  di  fattori  assai  remoti 
dall'esercizio  dell'industria.  L'abbondanza  o  la  scar- 
sezza del  raccolto,  lo  sviluppo  dei  mezzi  di  tra- 
sporto, le  alterazioni  nella  circolazione  monetaria  e 
nel  sistema  doganale,  il  miglioramento  o  il  peggio- 
ramento economico  di  intere  classi  sociali,  sono  al- 
trettante forze  —  e  non  le  sole  —  che  nell'economia 
capitalistica  mutano,  in  ogni  istante,  il  rapporto  che 
intercede  tra  la  domanda  e  l'offerta  e  sconcertano  i 
calcoli  più  elaborati  (1).  E  l'impotenza  delle  singole 
imprese  a  controllare  tutti  questi  fattori  è  esacer- 
bata dall'  ingranaggio  stesso  della  produzione,  nel 
quale,  parallelamente  all'accumulazione  capitalisti- 
ca, si  svolge  un  esercito  di  intermediarii  e  di  paras- 
siti, che  interponendosi  tra  produttori  e  consuma- 
tori concorre  ad  oscurare  nei  primi  la  esatta  perce- 
zione del  loro  tornaconto  economico  (2). 


(1)  Per  quali  vie  questi  ed  altri  fattori  richiedano  una  trasformazione 
di  capitali  è  perspicuamente  spiegato  dal  Supino  nel  libro  che  appunto 
si  intitola   Teoria  delia  trcs formazione  dei  capitali,  pagg.  102-105. 

(2)  Il  Leroy-Beaulieu  oppone  a  questi  riflessi  che  nel  mondo  moderno 
con  la  stampa,  col  telegrafo,  col  telefono  e  con  tutti  gli  organi  d'infor- 
mazioni esistenti,  è  inesplicabile  la  completa  ignoranza  dello  stato  di  uu 
mercato  (Trattato,  parte  III,  452-53).  Ma  questa  opinione  perde  ogni  va- 
lore di  fronte  a  quella,  in  tutto  diversa,  dei  grandi  capitani  dell'odierno 
movimento  industriale.  Si  leggano,  ad  esempio,  neU' Einaudi,  le  testi- 
monianze di  industriali  che  trascorsero  la  loro  vita  alla  direzione  di 
un'  intrapresa  sostenendo  una  lotta  di  tutti  i  giorni  e  di  tutte  lo  ore. 
I  Trenta  anni  di  esperienza  come  fabbricante  di  ferro,  affermava  sir 
Lowthian  Bell,  non  mi  hanno  messo  in  grado  di  vedere  tre  mesi  nel 
futuro  ».  Dopo  aver  cercato  per  tutta  la  sua  vita  il  costo  di  una  tonnel- 
lata di  carbone,  un  coltivatore  confessava  di  non  essere  riuscito  nel  suo 
intento.  Un  altro  poi  riferiva  di  conoscere  soltanto  tre  persone  che  aves- 
sero avuto  fortuna  nello  scavo  delle  miniere  carbonifere,  ma  di  esse  una 
era  finita  all'ospedale  dei  pazzi,  l'altra  di  esaurimento  mentale.  Cfr.  Ei- 
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Di  qui  la  conseguenza  che  il  progresso  industriale 
non  si  è  svolto  secondo  un  piano  armonico  e  com- 
pleto, ma  in  guisa  atfatto  unilaterale.  Il  grande 
capitalismo,  spingendo  fino  all'estremo  limite  l'im- 
piego di  macchine  motrici  ed  operatrici,  ha  mira- 
bilmente risoluto  il  problema  tecnico  della  produ- 
zione trascurando  però  il  problema  economico,  la 
cui  soluzione  richiede  che  il  quantitativo  della  pro- 
duzione non  ecceda  il  potere  di  assorbimento  del 
mercato  e  che  i  prodotti  possano  essere  esitati  ad 
un  prezzo  superiore  al  costo.  Nelle  grandi  imprese 
non  vi  ha  alcuna  corrispondenza  tra  l'attività  pro- 
duttiva, da  una  parte,  e  quella  che  si  potrebbe  dire 
regolativa  dall'altra;  esse  sono  ancora  poco  evolute 
per  quanto  concerne  la  facoltà  di  orientarsi  sul  mer- 
cato, di  determinare  con  esattezza  il  quantitativo 
della  produzione,  di  seguire  le  oscillazioni  della  do- 
manda ed  offerta;  e  sotto  questo  punto  di  vista,  ripi- 
gliando la  similitudine  di  Ure  (1),  possono  parago- 
narsi ad  organismi  giganteschi  in  cui  1'  apparato  ner- 
voso, per  arresto  di  sviluppo,  non  sia  più  in  grado 
di  percepire  gli  stimoli  che  gli  vengono  dall'am- 
biente esterno,  e  di  determinare,  nell'organismo 
stesso,  le  opportune  reazioni. 

Ma  quand'anche  si  ammetta  che  nelle  condizioni 
enunciate  gl'imprenditori  possano  esattamente  cal- 
colare i  fattori  prossimi  e  remoti  da  cui  dipende,  in 
ciascun  momento,  il  potere  assorbente  del  mercato, 


XAUDi,  La  rendita  mineraria,  pag.  159  e  pag-g.  311-12.  Si  noti  poi  che 
anche  i  paesi  meglio  organizzati  posseggono  statistiche  assai  mediocri 
della  produzione  e  tentativi  ancora  informi  di  statistiche  del  consumo. 
(1)  Ure  neUa  sua  Filosofia  delle  manifatture  (vedi  traduz.  francese, 
voi.  I,  pag.  83)  paragona  l' impresa  a  «  un  corpo  capace  di  eseguire  le 
«  sue  molteplici  funzioni  per  virtù  di  un  principio  di  volizione  intc- 
«  riore  simile  a  quello  di  uu  essere  animato  ». 
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ciò  non  implica  che  essi  siano  in  grado  di  confor- 
mare la  propria  condotta  agl'impulsi  immediati  del 
loro  tornaconto  economico. 

Si  riproduce  infatti,  in  questa  estrema  fase  del 
regime  capitalistico,  quella  stessa  rigidezza  delle  im- 
prese di  cui  sono  improntati  i  varii  organismi  econo^ 
mici,  che  si  erigono  sulla  base  della  terra  libera i 
E  se  l'ignoranza  non  ci  fa  velo,  ci  sembra  che  la 
grande  impresa  capitalista  presenti,  dal  punto  di 
vista  della  sua  immobilità,  il  parallelo  più  spiccato 
della  impresa  a  schiavi.  Siccome  dimostra  il  Loria, 
che  ha,  nella  sua  Analisi,  una  ricostruzione  mirabile 
della  genesi  della  composizione  e  del  dissolvimento 
dell'economia  schiavista,  in  questa  fase  della  produ- 
zione, il  capitalista  è  nella  impossibilità  di  regolare 
il  numero  dei  lavoratori  secondo  le  indicazioni  che 
gli  vengono  dal  mercato.  Il  fatto  che  lo  schiavo,  una 
volta  acquistato,  deve  essere  mantenuto  fino  alla 
morte,  perchè  non  vada  perduta  quella  somma  di 
profitti  che  si  può  trarre  dal  suo  lavoro,  impedisce 
all'imprenditore  di  estendere  la  sua  azienda,  quando 
la  domanda  temporaneamente  si  elevi,  o  di  restrin- 
gerla, licenziando  un  certo  numero  di  lavoratori, 
quando  la  richiesta  dei  consumatori  discenda.  Men- 
tre, d'altra  parte,  l'assenza  di  versatilità  nel  lavoro 
coatto,  si  oppone  a  che  lo  schiavo  sia  trasferito  da 
un  ramo  a  un  altro  dell'industria  (1). 

A  queste  influenze  che  la  schiavitìi  svolge  sulla 
produzione,  fanno,  a  nostro  parere,  indisconoscibile 
riscontro  quelle  che  nella  fase  della  grande  indu- 
stria derivano  dal  capitale  tecnico  e  che  precludo- 
no medesimamente  all'imprenditore  ogni  libertà  di 
movimento  nella  direzione  dell'  impresa.  Il  materiale 


(1)  Loria,  Axclisi  della  proprietà  capitalistica,  II,  pag.  73. 
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tìsso,  infatti,  come  lo  scliiavo,  manca  —  se  così  può 
dirsi  —  di  ogTii  versatilità;  quando  sia  concentrato 
in  grandi  masse,  sotto  forma  di  capitale  di  impianto, 
non  può  essere  mobilizzato  ad  llbitìim  dell'  impren- 
ditore e  trasferito  in  impieghi  più  rimunerativi,  se 
non  riesca  più  ad  assicurarg^li  quello  che  gli  eco- 
nomisti inglesi  chiamano  the  average  rate  of  pro- 
fìts.  Nel  momento  stesso  che  è  destinato  ad  una  pro- 
duzione, essendo,  di  regola,  intrasferibile,  perde  ogni 
opzione  ulteriore  per  l'esercizio  di  altre  industrie  e 
nei  tempi  buoni  come  nei  cattivi  deve  conservare 
la  forma  sotto  cui  è  investito. 

Ma  vi  ha  di  più  :  quando  un  imprenditore  abbia 
saturata  la  sua  azienda  di  capitale  fìsso,  attuando 
fra  questo  e  gli  altri  elementi  di  produzione  quel 
rapporto  che  gli  consente  la  massima  produttività, 
non  può  estendere  la  produzione,  tostochè  la  richie- 
sta improvvisamente  si  elevi,  perchè  a  tal  uopo  si 
richiede  un  nuovo  impiego  di  capitali  fissi  che  riesce 
antieconomico,  quando  non  possa  essere  utilizzato 
fino  al  suo  completo  ammortamento.  E  per  contrario, 
dinanzi  alla  scemata  richiesta  dei  consumatori,  il 
capitale  così  investito  impedisce  all'  imprenditore  di 
arrestare  o  rallentare  l'attività  produttiva  dell'im- 
presa. Difatti  l'inoperosità  delle  macchine  ne  accre- 
sce il  logoro  fisico  ed  esacerba  il  rischio  del  deprez- 
zamento che  esse  subiscono  in  seguito  ai  progressi 
della  tecnica  industriale,  mentre,  d'altra  parte,  la- 
scia immutate  molte  categorie  di  spese  (l'interesse 
del  capitale,  i  fitti,  le  assicurazioni,  le  imposte,  la 
manutenzione,  ecc.),  le  quali  continuano  a  gravare 
suir  imprenditore  così  nei  periodi  di  attività  nor- 
male come  in  quelli  di  rilassamento  o  di  interru- 
zione del  lavoro. 

Ora  tutto  ciò  ha  per  eff"etto  che  il  capitalista  perda 
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quell'arbitrio  esclusivo  che  aveva  nell'epoca  ante- 
cedente sui  processi  della  produzione;  al  primo  so- 
pravvenire di  tempi  grossi,  quando  il  profitto  si  ri- 
duce a  derisorie  proporzioni  o  addirittura  scompa- 
re, non  è  più  in  suo  potere  di  interrompere  il  lavoro 
e  licenziare  i  salariati  per  richiamarli  poi,  quando  lo 
stato  degli  affiiri  gli  consenta  nuovamente  un  lauto 
profitto.  La  costituzione  stessa  della  grande  industria 
avvince  l'imprenditore,  anche  nolente,  alla  propria 
impresa  e  lo  costringe  a  lavorare  perfino  in  perdita, 
finché  questa  sia  minore  delle  spese  che  egli  debba 
tuttavia  sostenere,  conglobate  con  l'importo  del  lo- 
gorìo delle  macchine  (1).  E  su  tale  argomento,  uno 
dei  maggiori  industrali  francesi  così  si  esprimeva 
in  quella  forma  lucida  ed  incisiva,  propria  degli 
uomini  di  affari:  «  On  dit  aux  manufacturiers  qui 
«  perdent,  pourquoi  ne  chòmez-vous  pas?  Je  re- 
«  ponds:  si  j'arréte  nies  usines,  je  perds  2000  fr. 
«  par  jour,  mais  si  je  marche  et  que  je  ne  perds 
«  que  1000  fr.,  j'aime  mieux  marcher  dans  ces 
«  conditions  qu'arrèter  »  (2), 

Così  il  capitale  tecnico  che  nel  ciclo  ascendente 
dell'economia  capitalistica  è  arma  potentissima  di 
cui  la  classe  dominante  si  avvale  a  depressione  pri- 
ma del  salario  e  poi  del  costo  di  lavoro,  si  volge 
più  tardi  contro  coloro  stessi  che  lo  impiegano  po- 
nendo limiti  insormontabili  alle  espansioni  e  alle 
contrazioni  della  produzione.  E  la  grande  industria 


(1)  Chevalier,  Corso  di  Economia  polilica  («  Bibl.  dcU'Econ.  »,  1."  se- 
rie, pag.  190). 

(2)  Riportato  in  Ricca  Salerno,  op.  cit.,  pag.  32  nota.  La  medesima 
rilevazione  troviamo  in  un  articolo  del  celebre  Carnegie,  The  hugaboo 
of  trusts,  pubblicato  nella  North  American  Rcview  del  1889,  tradotto  nel 
libro  II  V'vngclo  delia  ricchezza  e  l'impero  degli  affari.  Roma,  1903, 
pag.  179. 


é 
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ci  porge  sovente  questo  spettacolo  che  mentre  pro- 
caccia una  elevata  rimunerazione  ed  un  impiego 
relativamente  stabile  alla  classe  salariata,  realizza, 
peraltro  lato,  il  paradosso  economico  dell' intrapren- 
ditore,  il  quale  interviene  nei  processi  della  produ- 
zione non  per  conseguire  un  compenso,  ma  per  evi- 
tare un  danno  (1).  E  qui  si  ravvisa  una  novella 
analogia  del  grande  capitalismo  con  l'economia  a 
schiavi,  nella  quale,  secondo  l'osservazione  di  uno 
scrittore  inglese,  «  le  crisi  non  colpiscono  il  lavora- 
«  tore,    ma  il  capitalista  »  (2). 

Nell'epoca  adunque  in  cui  il  macchinismo  dia  la 
sua  caratteristica  impronta  ai  processi  industriali, 
il  congegno  della  produzione  perde  ogni  elasticità 
ed  allo  stimolo  dei  prezzi  che  salgono  o  discendono 
non  può  rispondere  più,  automaticamente,  quella 
reazione  nella  quantità  offerta  per  la  quale,  dopo  un 
momentaneo  spostamento,  domanda  ed  offerta  tor- 
nano di  nuovo  a  fronteggiarsi.  Ricorre  anzi  in  questo 
periodo  un  fatto  non  nuovo  in  altre  organizzazioni 
economiche  :  le  imprese  sono  ridotte  a  stimolare  la 
produzione  meno  in  tempi  normali  che  quando  il  mer- 
cato declina  ed  i  prezzi  e  i  beneficii  discendono  (3). 


(1)  Il  caso  di  grandi  intraprese  che  restano  sul  mercato  e  persistono 
nella  produzione,  malgrado  che  i  salari!  assorbano  i  profitti  o  li  ridu- 
cano ad  irrisorie  dimensioni,  è,  ai  nostri  tempi,  così  comune,  che  sarebbe 
errato  considerarlo  come  eccezionale  e  transitorio.  Ne  vedremo  nel  ca- 
pitolo seguente  numerosi  esempi. 

(2)  De  Bow,  Enciclopedia  of  the  trade  and  commerce  ecc.,  riportato 
in  Loria,  Analisi,  II,  74. 

(3)  Neil'  industria  del  cotone,  dice  uno  dei  suoi  più  esperti  conoscitori, 
(il  Rawlinson,  segretario  dell'Associazione  tra  industriali  cotonieri  del 
Lancashire  settentrionale),  «  lo  spese  fisse  ed  inalterabili  sono  cosi  grandi 
che  nelle  stagioni  cattive  è  quasi  sempre  meglio  lavorare  a  tempo  intero 
e  quindi  accrescere  la  produzione,  piuttosto  che  diminuirla.  Qualche  anno 
fa  ebbi  occasione  di  esaminare  quale  effetto  avrebbe  avuto  il  fare  andare 
una  fabbrica  tre  giorni  soli  alla  settimana  invece  che  una  settimana  in- 
tera, e  trovai  che  ritenendo  che  la  produzione  si  compiesse  nei  duo  casi 
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Questo  fatto,  così  paradossale,  si  spiega  considerando 
che  una  offerta  addizionale  di  merce  ostacola  in  du- 
plice modo  la  depressione  dei  profitti  ;  poiché  non 
solo  induce  un  ribasso  nel  costo  di  ciascun  prodotto, 
ma  permette  che  l'imprenditore  nell'espansione  dello 
spaccio  trovi  un  compenso  alla  diminuzione  del  pro- 
fitto unitario.  Ora  non  diversamente  avveniva,  quan- 
do il  capitalista  si  valeva  nella  produzione  del  lavoro 
coatto.  Scrive  il  De  Bow,  sopracitato,  esaminando  la 
condizione  del  piantatore  americano  che  impiegava  i 
negri  schiavi,  nella  produzione  del  cotone:  «  quando 
il  mercato  è  sovraccarico  di  prodotti,  il  cotone  deve 
essere  venduto  a  basso  prezzo;  ebbene,  invece  di 
distrarre  una  parte  dei  suoi  mezzi  ad  altro  e  più 
profittevole  oggetto,  il  piantatore  si  sforza  di  pro- 
durre una  maggiore  quantità  di  cotone  sperando  di 
compensare  con  l'incremento  della  quantità  la  ridu- 
zione del  prezzo  (1).  Ma  a  che  insistere  in  questi 
raffronti?  L'economia  a  schiavi  e  quella  a  salariati 
nella  fase  di  cui  ci  occupiamo,  differiscono  fra  loro 
per  molti  riguardi,  ma  includono,  come  abbiamo  già 
rilevato,  un  punto  comune;  il  limite  rigoroso  che 
nella  prima  la  schiavitù  e  nella  seconda  il  capitale 
fisso  oppongono  alla  concorrenza.  Questa  parziale 
identità  è  feconda  di  molteplici  conseguenze,  co- 
muni alle  due  forme  economiche,  tra  cui  ricorderemo 
ancora,  per  la  sua  importanza,  quella  che  si  rife- 
risce ai  processi  del  valore.  Il  quale,  in  questo  pe- 
riodo, per  le  circostanze  già  ricordate,  non  può  ri- 
manere più   oltre  soggetto   alla  norma  del   costo    di 


sotto  lo  stesso  prezzo,  la  differenza  era  almeno  del  15  Vo  sul  capitale  in- 
vestito nell'impresa  ».  Depression  of  Trade  and  Industri),  second  report, 
q.  5783.  E  notiamo  che  l'industria  del  cotone  non  è  tra  le  industrie  at- 
tualmente più  concentrate. 

(1)  Riportato  in  Lokia,  op.  cit.,  pag.  73. 
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produzione  (1),  ma  di  verghe  normalmente  da  questa 
per  sottomettersi  alle  mutabili  influenze  della  do- 
manda e  dell'offerta,  che  imperano  sul  valore  nei 
periodi  appunto  in  cui  è  inesistente  la  concorrenza. 
E  di  qui  poi  deriva  che  i  prezzi  vanno  con  metro 
ricorrente  dalle  alte  cime  dei  periodi  di  prosperità 
agli  avvallamenti  dei  periodi  critici,  trascinando  nel- 
l'alterna vicenda  delle  fiisi  ascendenti  e  discendenti 
i  profitti  ed  i  salarli. 

Appare  adunque,  in  luce  meridiana,  l'impotenza 
della  concorrenza  illimitata  a  disciplinare  i  rapporti 
della  produzione  nella  fase  del  grande  capitalismo. 
Poiché  in  questo  stadio  del  processo  economico, 
quando  permanga  tra  le  imprese  un  regime  di  dis- 
sociazione e  di  lotta,  si  designano  nella  vita  indu- 
striale quei  cicli  economici,  per  i  quali  diviene  per- 
manente lo  squilibrio  tra  la  produzione  e  il  consu- 
mo, tra  i  prezzi  ed  il  costo,  tra  l'entità  del  servizio 
prestato  e  quella  della  rimunerazione  percepita  da 
ciascun  elemento  produttivo. 

Ma  tutto  ciò,  sia  detto  di  passaggio,  non  lede  me- 
nomamente le  dottrine  economiche  che  assegnano 
alla  concorrenza  una  funzione  livellatrice  così  in 
riguardo  ai  prezzi  che  ai  salarii  ed  ai  profitti.  Quan- 
do si  dice  che  la  concorrenza  ha  per  effetto  di  assog- 
gettare i  prezzi  alla  legge  del  costo  e  di  addurre  a 
un  progressivo  agguagliamento  delle  condizioni  so- 
ciali pareggiando,  nelle  varie  industrie,  sia  il  reddito 


(1)  Esaminando  le  ondulazioni  cicliche  dei  prezzi  in  una  delle  mag- 
giori produzioni  americane  —  la  raffineria  dello  zucchero  —  un  insigne 
scrittore  osservava  che  «  nella  grande  industria  non  si  può  parlare  con 
proprietà  di  un  prezzo  medio  che  sia,  relativamente,  uniforme.  The  nor- 
mal  price  of  economists  has  been  based  uiKtn  cosi  nf  prodwtion  under  a 
system  of  compelition  among  small  capitalists  ».  —  J.  W.  Jenks,  The 
trust  problem,  New-York,  1900,  cap.  VIII,  141. 
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del  capitale,  sia  quello  del  lavoro,  si  afferma  una 
proposizione  la  quale,  teoricamente,  rimane  sempre 
inoppugnabile;  poiché  se  in  regime  di  grande  indu- 
stria essa  non  trova  quasi  più  alcun  riscontro  nel- 
l'economia applicata,  ciò  avviene  non  perchè  essa 
sia  frutto  di  fallaci  deduzioni,  ma  per  la  ragione  che 
in  questo  periodo  il  capitale  disponibile  e  quello  in- 
vestito nella  produzione  non  si  muovono  in  modo 
che  risulti  subitamente  ricomposta  ogni  divergenza 
tra  la  quantità  offerta  e  quella  domandata;  epperò 
vengono  meno  le  ipotesi  in  base  alle  quali  quella 
teoria  venne  studiata  e  dimostrata. 

4,  Le  indagini  sopra  esposte  ci  autorizzano  a  con- 
cludere che  nell'economia  a  salariati  la  concorrenza 
non  ha  un  aspetto  unico,  ma  duplice;  che  compie 
una  funzione  capitalistica  nella  prima  sua  fase,  anti- 
capitalistica nella  seconda  e  che  questi  opposti  risul- 
tati si  manifestano  in  dipendenza  del  diverso  grado 
di  intensità,  che  assume  successivamente  la  produ- 
zione. 

Una  perfetta  illustrazione  di  questi  concetti  è  for- 
nita dalla  storia  industriale.  La  libera  concorrenza, 
nel  punto  stesso  che  interviene  nel  campo  economico 
a  suggello  della  vittoria  mercè  cui  il  capitalista  ha 
ridotto  ormai   alla  sua  dipendenza  il  lavoratore  (1>, 


(1)  La  lìbera  concorrenza  per  i  processi  onde  risulta,  ed  ai  quali  fi 
Innanzi  accennato,  può  sorgere  solo  all'epoca  in  cui  il  capitalista  di- 
venga arbitro  assoluto  della  produzione  mercè  l'esistenza  di  una  popo- 
lazione lavoratrice,  la  quale  libera  giuridicamente  —  epperò  dotata  ci 
quella  genialità  e  versatilità  che  non  si  riscontra  nel  lavoratore  coatto  — 
sia  per  altro  lato  economicamente  soggetta  alla  classe  capitalistica  e  im- 
prenditrice in  guisa  che  questa  possa  a  suo  libito  adoperarla  nella  sfera 
della  produzione.  Per  questi  riflessi  appunto  il  Loria,  nelle  brevi  consi- 
derazioni che  dedica  alla  concorrenza  nelVAnaìisi  nota  come  questa  al- 
tro non  sia  che  un  prodotto  mediato  della  cessazione  della  terra  libern. 
(op.  cit.,  Il,  pag.  237). 
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arreca  benetìcii  inestimabili.  In  Inghilterra,  ad  esem- 
pio (e  questo  fenomeno  trova  riscontro  in  tutte  le 
nazioni  più  evolute),  il  dissolvimento  delle  leggi 
vincolatrici  dell'industria  coincide  con  una  accu- 
mulazione rapida  di  grandi  fortune  tra  le  mani  delle 
[)rime  famiglie  di  fabbricanti,  e  data  appunto  dalla 
fine  del  secolo  XVIII  l'origine  di  quella  aristocra- 
zia industriale  caratteristica  al  Regno  Unito.  Ma  è 
troppo  noto  l'incremento  e  lo  slancio  prodigioso  che 
assume  col  sorgere  della  libertà  economica  l'accu- 
mulazione capitalistica,  perchè  sia  utile  insistervi  (1). 
Vogliamo  però  osservare  che  essa  si  presenta  in 
modo  tanto  più  spiccato  ed  acquista  tanto  maggior 
risalto,  quando  sia  messa  in  raffronto  con  le  condi- 
zioni miserrime  in  cui  versa,  nello  stesso  periodo,  la 
classe  lavoratrice.  Giammai  il  contrasto  che  presenta 
la  condizione  economica  delle  varie  classi  sociali 
fu  più  stridente.  Nel  punto  stesso  che  si  compie- 
vano i  più  notevoli  miglioramenti  dell'economia  e 
la  ricchezza  nazionale  si  svolgeva  con  un  aumento 
rapido  ed  intensivo,  sconosciuto  nei  secoli  antece- 
denti, la  popolazione  lavoratrice,  ridotta  al  salario 
dell'inedia,  si  moltiplicava  con  una  prolitìcazionc 
disordinata  ed  incosciente  ;  si  acuiva  il  lavoro  infan- 
tile, cresceva  il  pauperismo  e  come  protesta  a  que- 
sto stato  di  cose  sorgeva  un  socialismo  rivoluziona- 
rio, affatto  diverso  dal  socialismo  attuale.  Quando  si 
parla  degli  «  schiavi  bianchi  »  creati  dal  sistema 
della  fabbrica,  in  queste  parole  —  nota  lo  Schulzc- 
Gawernitz,  riferendosi  appunto  a  questo  periodo  — 


(1)  Nei  primi  dodici  anni  del  secolo  XIX  la  ricchezza  nazionale 
crebbe  in  Inghilterra  di  un  milione  di  sterline,  della  stessa  cifra  cioè 
di  cui  era  aumentata  in  tutto  il  corso  del  secolo  antecedente,  e  in  un 
periodo  relativamente  breve,  dal  1800  al  1823,  divenne  più  che  doppia 
passando  da  1300  a  3600  milioni  di  sterline. 
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vi  ha  qualche  cosa  di  più  che  un  semplice  modo  di 
esprimersi  (1). 

Le  influenze,  adunque,  che  la  concorrenza  svolge 
nel  suo  inizio  sui  processi  della  produzione,  si  risol- 
vono ad  esclusivo  vantaggio  della  classe  dominante 
e  l'osservazione  ci  dimostra  che  ciò  avviene  in  di- 
pendenza della  struttura  industriale,  la  quale  offre 
tutte  le  condizioni  necessarie  al  normale  svolgimento 
della  concorrenza.  In  questo  periodo,  infatti,  il  ca- 
pitale produttivo,  secondando  le  oscillazioni  del  mer- 
cato, non  solo  può  espandersi  e  contrarsi,  ma  anche 
entrare  od  uscire  dal  campo  della  produzione  e  tra- 
sferirsi dall'una  all'altra  sfera  dell'industria  senza 
incontrare,  in  tali  processi,  ostacoli  gravi  ed  insor- 
montabili. E  di  questa  elasticità  e  mobilità  del  ca- 
pitale industriale  abbiamo  una  evidente  riprova  nella 
precarietà  di  impiego,  che  per  unanime  attestazione 
degli  scrittori,  l'industria  concede  all'operaio  nella 
prima  fase  della  produzione  capitalistica. 

Sino  alla  fine  <Tel  XVIII  secolo,  la  scarsità  dei  la- 
voratori e  la  possibilità,  di  cui  ancora  disponevano, 
di  iniziare  a  proprio  conto  la  produzione  agricola  o 
manifotturiera,  obbligava  il  capitalista  non  solo  a 
corrispondere  all' operaio  un  salario  elevato,  ma  an- 
che ad  assicurargli  impiego  per  un  lungo  periodo, 
quali  che  fossero,  frattanto,  le  condizioni  del  mer- 
cato. Al  contrario,  nel  primo  periodo  della  grande 
industria,  la  brevità  del  contratto  di  lavoro  e  V  in- 
termittenza dell'impiego  formano  una  caratteristica 
spiccata  del  salariato.  Moltitudini  di  uomini,  di 
donne,  di  fanciulli  ora  sono  attratti,  ora  respinti 
dalle  fabbriche,  che  con  assidua  vicenda  si  aprono  e 


(1)  Schulze-Gavvek\itz,  La  grande  industrie,  traduz.  francese,  1896, 
pag.  67.  —  Ch.  Beakd,  Industriai  revolution,  pagg.  58-61. 
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si  chiudono  per  uniformarsi  alle  esigenze  di  una 
domanda,  che  abbraccia  un'arca  sempre  più  vasta  e 
diviene  per  ciò  stesso  assai  mutabile  e  difficile  a 
prevedersi  ;  e  così  sorge  —  diremo  con  le  parole  del 
Loria  —  «  quella  classe  di  operai  frammentarli,  ai 
«  quali  è  imposto  il  paradosso  di  alimentarsi  per 
«  l'anno  intero,  mentre  il  loro  lavoro,  deplorevol- 
«  mente  retribuito,  non  ò  richiesto  che  durante  po- 
«  che  settimane  »  (1). 

Ora  l'instabilità  dell'impiego,  che  la  classe  lavo- 
ratrice trova  nella  produzione,  è  indice  appunto  della 
facilità  con  cui  si  compie  la  trasformazione  dei  ca- 
pitali. Ed  è  ovvio  intendere  che  quando  questa,  che 
è  base  della  concorrenza,  trova  nell'ambiente  indu- 
striale la  sua  piena  attuazione,  debbono  parallela- 
mente attuarsi  tutti  quei  processi,  che  si  svolgono 
come  prodotto  immediato  del  regime  di  concorrenza. 
Nell'epoca  infatti  di  cui  parliamo,  l'equilibrio  tra 
produzione  e  consumo  e  l'adequazione  dei  prezzi 
al  costo  non  sono  ipotesi  messe  innanzi  per  comodità 
di  ragionamento,  ma  fatti  che  trovano  quotidiano 
riscontro  nella  vita  industriale.  Il  sistema  ricardiano 
—  nota  il  Giddings  —  assume  che  quando  il  prezzo 
d'un  prodotto  sia  disceso  a  un  livello  che  non  valga 
più  a  reintegrare  il  costo  occorrente  a  confezionarlo, 
la  produzione  cessi  e  il  capitale  si  diriga  ad  altri 
campi  d'impiego.  Ora  «  when  Ricardo  wrote,  this  as- 
sumption  was  warranted  by  commercial  facts  »  (2). 

Ma  questa  età  dell'oro  del  regime  della  concor- 
renza cessa  non  appena  il  capitale  intrasferibile, 
divenuto   fattore   preponderante   nella   composizione 


(1)  Loria,  loc.  cit.,  pagg.  271-72. 

(2)  Franklin  II.  Giddings,  The  persistence  of  e f impelili on,  nella  «  Po- 
liticai Science  Quarterly  »,  marzo  1887,  pag.  77. 
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delle  imprese,  toglie  all'imprenditore  ogni  libertà 
nella  direzione  della  propria  azienda  e  scema  od 
annulla  il  libero  gioco  della  concorrenza. 

Uno  sguardo,  anche  fugace,  alle  industrie  in  cui 
più  spiccata  appare  la  concentrazione  capitalistica, 
mostra  come  esse  si  svolgano  in  una  serie  di  corsi 
e  ricorsi,  in  cui  i  periodi  di  prosperità  preannunziano 
periodi  di  crisi,  e  questi  il  ritorno  non  lontano  a 
una  nuova  era  di  inflazione  e  di  attività  frenetica. 
In  un  primo  stadio,  quando  l' offerta  di  un  dato 
prodotto  sia  insufficiente  a  covrire  la  richiesta  cre- 
scente del  mercato,  i  prezzisi  elevano  e  gl'impren- 
ditori fanno  lauti  profitti,  ai  quali  partecipa,  per  la 
forza  che  trae  dalla  propria  organizzazione,  anche 
la  mano  d'opera.  Questo  periodo  di  prosperità  ha 
tanto  maggiore  durata,  quanto  più  grandi  sono  le 
difficoltà  tecniche  ed  economiche  che  si  oppongono 
alla  pronta  espansione  della  produzione,  e  quanto 
più  è  intenso  1'  incremento  della  domanda. 

Ma  dopo  un  certo  tempo  si  aprono  nuove  fabbriche 
e  si  allargano  le  antiche;  l'offerta  si  espande  e  non 
tarda  a  divenire  esuberante  come  dimostrano  i  prezzi 
che  prima  si  arrestano  nella  loro  corsa  ascensionale, 
e  poi  cominciano  a  declinare  iniziando  la  fase  discen 
dente  del  ciclo  economico.  In  questo  momento  cia- 
scun imprenditore,  anche  poco  avveduto,  s'accorge 
come  il  mercato  non  possa  assorbire  una  ulteriore 
quantità  di  prodotto;  pure,  per  le  speciali  condizioni 
in  cui  si  svolge  la  grande  industria,  non  solo  la  pro- 
duzione non  si  restringe,  ma  anzi  si  espande  e  di- 
laga irrefrenata,  acuendo  il  ribasso  dei  prezzi  e  fa- 
cendo sì  che  la  crisi  scoppi  in  tutta  la  sua  violenza. 

E  nelle  annate  di  depressione,  rese  ancora  più 
tristi  dalla  contrazione  del  credito  e  dagli  scioperi 
dei  lavoratori,  soccombono  le  imprese  meno  potenti 
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con  grave  danno  del  capitale  produttivo  che  va,  in 
parte,  irremissibilmente  perduto.  Così  quella  equa- 
zione tra  domanda  ed  offerta  che  non  è  dato  agl'im- 
prenditori dissociati  e  concorrenti  di  raggiungere  in 
modo  cosciente,  si  ristabilisce  automaticamente,  ed 
in  guisa  brutale,  con  la  rovina  ed  il  fallimento  delle 
aziende  che  lavorano  a  un  costo  più  elevato.  Ma  si 
ristabilisce  per  durare  breve  ora,  perchè  durante  il 
periodo  di  ricostituzione,  che  segue  a  quello  di  crisi, 
le  imprese  rimaste  in  vita,  per  indennizzarsi  delle 
perdite  sofferte,  elevano  nuovamente  i  prezzi  e  così 
si  inizia  un  novello  ciclo  economico. 

Avendo  riguardo,  adunque,  all'azione  che  il  si- 
stema della  concorrenza  svolge,  attualmente,  nel 
campo  della  produzione,  bisogna  distinguere  le  in- 
dustrie capitalistiche  in  due  strati  distinti,  nell'uno 
dei  quali  la  concorrenza  trova  la  sua  normale  attua- 
zione, mentre  nell'altro  porta  il  disordine  in  tutti  gli 
elementi  della  produzione  e  rende  incerta  ed  oscil- 
lante la  retribuzione  che  compete  a  ciascun  elemento 
produttivo.  Abbiamo  visto,  infatti,  che  in  regime  di 
grande  industria  l'equilibrio  tra  produzione  e  con- 
sumo e  gli  effetti  che  ne  derivano,  divengono  una 
chimera  irraggiungibile,  una  vera  superstizione  eco- 
nomica per  l'esistenza  dei  periodi  ciclici  che  com- 
muovono la  vita  industriale.  Ora  se  questo  slato  di 
cose  danneggia  l'economia  generale,  danneggia  ancor 
pili  il  capitalista,  il  quale  si  vede  minacciato  nella 
percezione  del  proprio  reddito  e  neppure  nei  periodi 
di  prosperità  può  appropriarsi   intero  il  profitto  (1). 


(1)  Difatti,  quando  non  voglia  andare  diritto  al  fallimento,  il  g-rando 
imprenditore,  nelle  annate  buone,  deve  costituire  un  fondo  di  riserva 
per  far  fronte  ai  periodi  di  crisi,  durante  i  quali  è  costretto  a  prose- 
guire la  produzione,  malgrado  che  il  margine  tra  il  costo  e  il  prezzo  si 
restringa  o  divenga  iaesistontc. 
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Epperò  si  intende  perchè,  nella  fase  della  grande 
industria,  si  tramuti  in  aspre  querele  il  peana,  che 
altra  volta  il  capitalista  scioglieva  alla  libertà  econo- 
mica. 

5.  Dalle  cose  discorse  risulta  con  luminosa  evi- 
denza il  carattere  storico  e  contingente  del  regime 
di  concorrenza.  Il  quale  non  ha  per  sé  alcun  valore 
assoluto,  non  è  a  priori  il  supremo  bene  o  il  supremo 
male,  ma  assume  forma  e  determinazione  diversa 
nelle  diverse  fasi  della  vita  industriale.  Sorto  agli 
inizii  dell'odierno  sistema  economico  come  metodo 
di  incremento  delle  forze  produttive  e  del  reddito 
capitalistico,  perde  la  sua  funzione  originaria,  ed 
anzi  la  inverte,  quando  l'irrompere  del  grande  capi- 
talismo muta  la  struttura  della  produzione  ed  i  rap- 
porti che  ad  essa  si  connettono.  E  sono  appunto  le 
influenze  sinistre  che  la  concorrenza  svolge  in  que- 
sto punto  del  processo  economico,  la  molla  che  spinge 
la  classe  capitalista  all'adozione  di  nuove  forme  di 
organizzazione. 

E  noto,  infatti,  che  le  trasformazioni  tecniche  e 
sociali  non  si  producono  spontaneamente,  ma  sotto 
la  spinta  della  necessità.  Al  modo  stesso  che  nella 
convivenza  sociale  la  morte,  secondo  l'espressione 
di  Socrate,  è  la  musa  ispiratrice  della  filosofia,  così 
nel  campo  economico  i  periodi  di  depressione  e  di 
crisi  svegliano  il  genio  degl'industriali  eli  costrin- 
gono a  diventare  novatori.  E  poiché  in  regime  di 
grande  industria  il  disagio  della  classe  imprendi- 
trice deriva  dalla  impotenza  delle  imprese  isolate  a 
sottrarsi  alle  fluttuazioni  del  mercato,  esacerbata 
dalla  lotta  che  la  concorrenza  disferra  nel  mondo 
economico,  unica  è  la  via  che  si  presenta  ai  capi- 
tani dell'industria  per  uscire  da  questo  stato  di 
cose:  elidere  l'attrito  esistente  nell'organismo  della 
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produzione  e  fondere  gl'interessi  rivali  in  un  paci- 
fico accordo,  che  integri  lo  sforzo  delle  imprese  sin- 
gole contro  i  fattori  che  ne  minacciano  lo  sfacelo. 

Quest'accordo,  come  vedremo,  non  solo  compie 
una  funzione  correttiva  nell'organismo  economico 
ammorzando  le  asperità,  le  disarmonie  e  gl'incon- 
venienti di  un  esageralo  individualismo,  ma  consente, 
oltre  a  ciò,  di  introdurre  molteplici  processi  di  ridu- 
zione del  costo  e  di  attuare  una  organizzazione  eco- 
nomica superiore,  meglio  rispondente  alla  vastità  e 
complessità  dell'ambiente,  in  cui  oggi  si  svolge  la 
produzione. 

E  si  noti  che  l'evoluzione  del  sistema  capitalistico, 
mentre  rende  insostenibile  il  regime  di  concorrenza, 
crea,  d'altro  lato,  tutte  le  condizioni  necessarie  a 
che  la  coalizione  sorga  e  si  affermi.  Difatti  parallela- 
mente all'intensificazione  dell'industria,  e  in  dipen- 
denza di  essa,  si  verifica  la  progressiva  diminuzione 
delle  unità  concorrenti  e  la  loro  concentrazione  in 
speciali  punti  del  territorio.  Le  quali  circostanze, 
come  è  facile  intendere,  spianano  la  via  alla  conclu- 
sione dell'accordo,  anche  perchè  fanno  sorgere  nei 
produttori  l'idea  di  potersi  procurare,  coalizzandosi, 
una  situazione  quasi  monopolistica  sul  mercato  (1). 

Ai  sindacati,  adunque,  gl'imprenditori  sono  con- 
dotti dall'ingranaggio  stesso  dei  rapporti  industriali; 
essi  nulla  sanno  delle  leggi  riposte  dei  fenomeni  eco- 
nomici e  delle  profonde  innovazioni  che  la  loro  con- 


ci) Il  motivo  precipuo  che  induce  grl' imprenditori  a  collegarsi  è,  senza 
dubbio,  il  desiderio  di  sottrarsi  ai  danni  che  loro  infligge,  nella  grande 
industria,  la  concorrenza  illimitata.  Bisogna  però  anche  ricordare  da  un 
lato  i  vantaggi  che  assicura  1'  ulterioro  concentramento  della  produzione 
e  dall'altro  la  tendenza  che  spinge  tutti  i  produttori  verso  il  monopolio. 
Non  ci  pare  che  siano  esatti  quegli  scrittori,  i  quali  tralasciano  queste 
due  circostanze. 


Ó8  CAPITOLO    II 

dotta  induce  nei  sistemi  di  organizzazione  industria- 
le, ma  si  alleano  seguendo  gl'impulsi  del  loro  torna- 
conto individuale,  in  vista  del  vantaggio  immediato 
che  dalla  cessazione  della  lotta  ad  essi  promana. 

Quando  si  abbiano  presenti  le  osservazioni  finora 
esposte,  appaiono  egualmente  incapaci  ad  illustrare 
la  genesi  dei  sindacati  le  due  dottrine  riassunte  in 
principio  di  questo  capitolo.  Le  quali,  mentre  differi- 
scono tra  loro  profondamente  per  ciò  che  riguarda 
la  valutazione  degli  effetti  finali  della  concorrenza, 
combaciano  j^erò  in  un  punto  comune:  nell' esami- 
nare la  concorrenza  stessa  lungi  dalle  condizioni 
reali  dell'organismo  economico. 

Alcuni  scrittori,  siccome  vedemmo,  dall'atteggia- 
mento patologico  che  assume  il  regime  di  concor- 
renza nel  periodo  che  precede  la  formazione  dei  sin- 
dacati, traggono  la  conseguenza  che  esso  costituisca 
la  forza  motrice  dei  sindacati  stessi.  Ma  questa  opi- 
nione, lo  ripetiamo,  coglie  un  lato  solo  del  processo 
economico,  in  cui  è  il  segreto  delle  cause.  È  inne- 
gabile, infatti,  che  le  influenze  distruttrici  che  la 
concorrenza  svolge  nella  sfera  della  produzione  co- 
stituiscono lo  stromento  immediato  di  quella  trasfor- 
mazione, per  cui  l'ordinamento  sindacale  surroga 
quello  di  concorrenza;  ma  che  altro  sono  quelle 
influenze,  se  non  l'indice  superficiale  ed  appariscente 
della  intensificazione  capitalistica  che  si  è  compiuta 
ili  seno  alle  maggiori  industrie?  È  questa  che  genera, 
al  tempo  stesso,  la  dissoluzione  del  sistema  di  con- 
correnza e  la  necessità  dei  sindacati,  opperò  si  toglie 
ogni  criterio  e  norma  di  apprezzamento,  quando  si 
dimentica  che  questi  si  collegano  a  profonde  modi- 
ficazioni nel  sistema  capitalistico  della  produzione. 

Ma  le  nostre  indagini  dimostrano  pure  su  quanto 
fragili  basi  si  assida  la  dottrina  ottimistica.   I  cori- 


CAUSE    DEI   SINDACATI    INDUSTRIALI  ó'.) 

fei  di  questa  scuola,  confondendo  i  fenomeni  storici 
con  le  grandi  leggi  della  natura,  insegnano  che  solo 
la  libera  concorrenza  costituisca  una  organizzazione 
economica  spontanea  e  naturale  e  che  ogni  altra 
istituzione,  la  quale  indebolisca  il  libero  gioco  delle 
forze  economiche  atomisticamente  considerate,  sia 
fratto  dell'artificio  e  dell'errore.  Ma  a  chiunque 
proceda  con  spirito  imparziale  nella  indagine  dei 
rapporti  economici,  la  concorrenza  illimitata  si  rivela 
non  più  che  un  episodio  fuggevole  e  secondario  nella 
storia  grandiosa  dell'economia  capitalistica.  Il  me- 
todo storico  infatti  ci  dimostra  che  non  esiste  una 
forma  di  organizzazione  industriale,  la  quale  sia 
naturale  ed  immanente,  ma  che  ciascun  periodo 
della  vita  economica  presenta  un  sistema  di  orga- 
nizzazione, che  risponde  a  un  certo  grado  di  sviluppo 
della  struttura  industriale  ed  a  questo  soltanto.  La 
concorrenza  altro  non  è  che  l'espressione  dei  pro- 
cessi economico-tecnici  e  dei  rapporti  economico- 
.sociali,  che  si  riscontrano  nella  prima  fase  dell'eco- 
nomia capitalistica.  Nella  fase  successiva  le  profonde 
trasformazioni  che  si  verificano  in  tutto  l'organismo 
produttivo,  rendono  necessario  un  nuovo  ordinamento 
economico,  di  cui  sono  indizio  appunto  i  sindacati. 
I  quali,  perciò,  non  hanno  niente  di  artificioso,  ma 
sono  il  prodotto  spontaneo  dell'evoluzione  sociale. 

E  notiamo  che  nell' affermare  il  carattere  essenzial- 
mente storico  e  relativo  della  concorrenza,  non  si 
contraddice  menomamente  a  quel  sistema  classico  di 
cui  gli  ottimisti  si  dicono  i  continuatori,  e  che  assu- 
me la  concorrenza  come  la  suprema  regolatrice  dei 
rapporti  di  produzione.  Poiché,  pur  astraendo  dal 
carattere  apologetico  clie  infiora  la  nuova  scuola  or- 
todossa, devesi  riconoscere  che  essa  non  ha  più 
sotto    di    sé  quella    base  materiale   su  cui   poggiava 
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•l'edificio  teorico  dei  primi  classici.  Questo,  a  chi 
tenga  conto,  pur  con  le  debite  limitazioni,  di  quella 
relatività  storica  che  costringe  il  pensiero  nella  cer- 
chia della  vita  reale^  appare  una  generalizzazione 
poderosa  di  quel  sistema  di  fenomeni  svolgentesi  in 
una  epoca  in  cui  si  compieva  la  più  grande  trasfor- 
mazione che  la  storia  abbia  mai  registrata.  In  quel 
ciclo  di  anni,  così  fecondo  d'avvenimenti,  in  cui 
fioriscono  i  grandi  maestri  della  scienza,  la  società 
umana,  con  vorticoso  cammino,  passa  da  una  orga- 
nizzazione politica  ed  economica  poco  più  che  me- 
dioevale al  fasto  e  allo  splendore  dell'età  moderna. 
I  primi  e  meravigliosi  trovati  della  tecnologia  indu- 
striale, che  si  susseguono  alla  fine  del  XVIII  secolo 
—  mentre  Adamo  Smith  meditava  il  piano  della  sua 
Ricchezza  delle  Nazioni  —  intensificano  quel  moto 
ascendente,  da  poco  iniziato,  pel  quale  il  sistema 
industriale  passa  dal  lavoro  indipendente  al  salariato 
e  al  grande  capitalismo.  Ma  il  progresso  dalle  forme 
primitive  della  produzione  a  quelle  superiori  e  com- 
plesse della  grande  industria  non  poteva  compiersi 
senza  aspra  lotta  tra  i  metodi  antiquati  di  produ- 
zione, che  la  società  voleva  distruggere,  e  quelli  che 
apparivano  via  via  più  efficaci  a  potenziare  la  pro- 
duzione stessa.  Di  qui  la  necessità  che  in  questo 
periodo  la  pressione  della  concorrenza  si  facesse  sen- 
tire in  tutta  la  sua  vigoria  per  affrettare  il  rinno- 
vamento richiesto  dalle  mutate  condizioni  demogra- 
fiche. 

Ora  la  scienza  adattata  a  questo  stadio  dell'econo- 
mia, in  cui  il  grande  capitalismo  era  ancora  nel 
suo  divenire,  doveva  essere  —  siccome  nota  con 
frase  assai  felice  il  Clark  —  «  un  darwinismo  econo- 
mico »  ;  doveva,  cioè,  investigare  i  principii,  se- 
condo i  quali  si  svolgeva  la  lotta  per  l'esistenza  tra 
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i  competitori  di  nuovo  tipo,  irrompenti  nella  sfera 
della  produzione,  e  quelli  di  tipo  arretrato,  che  già 
possedevano  il  campo  (1).  E  di  questa  necessità  ap- 
punto si  compenetra  la  scuola  classica  dell'econo- 
mia, la  quale  costruì  il  suo  sistema,  non  già  col 
semplice  stromento  deduttivo,  siccome  critici  affret- 
tati hanno  sostenuto,  ma  analizzando  minutamente 
quel  conserto  di  fenomeni  che  si  svolgeva  nella 
prima  fase  del  sistema  capitalistico. 

Ma  quel  periodo  di  attività  febbrile,  in  cui  si 
elabora  l'attuale  organismo  della  produzione,  non 
poteva  essere  che  transitorio,  e  ciò  appariva  a  coloro 
stessi  che  avevano  dinanzi  agli  occhi  i  profondi  rivol- 
gimenti che  si  compievano  in  ogni  ramo  dell'attività 
economica.  «  Noi  —  diceva  lo  Chevalier,  nel  1841, 
nel  suo  corso  dettato  al  Collegio  di  Francia  —  noi 
siamo  in  uno  di  quegli  stadii  transitorii,  in  cui  le 
società  si  rinnovano  ;  in  uno  di  quei  passi  seminati 
di  pericoli  e  di  dolori,  tra  un  passato  a  cui  vogliamo 
rinunziare  ed  un  avvenire  migliore,  verso  cui  gli  uo- 
mini si  siano  lanciati  con  impeto  irrefrenabile.  Ma 
infine  questa  metamorfosi  non  durerà  all'infinito,  la 
manovra  avrà  un  termine  e  la  società  dovrà  fermarsi, 
salvo  a  ricominciare  più  tardi  »  (2).  Ora  quando 
l'evoluzione  capitalistica  abbia  raggiunto  le  piii  alte 
vette  del  suo  sviluppo  e  il  moto  progressivo  perda  lo 
slancio  che  dianzi  l'animava,  si  dispiega  un  novello 
sistema  di  fenomeni,  che  sgomina  le  costruzioni  siste- 
matiche elaborate   in    epoche    antecedenti,    ed  apre 


(1)  T.  B.  Clark,  The  limits  of  compelition,  nella  «  rolitical  Science 
Quarterly  »,  marzo  1887,  pag'.  46  e  seg. 

(2)  M.  Chevalier,  op.  cit.,  pag.  550.  —  La  medesima  idea  ricorre  in 
Stuart-Mill  nella  sua  concezione  di  uno  «  stato  stazionario  »  della  pro- 
duzione. 
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all'indagine  scientifica  un  campo  per  più  rispetti  nuo- 
vo ed  inesplorato.  E  in  questa  nuova  fase  del  pro- 
cesso economico,  che  si  osserva  assai  spiccatamente 
nelle  maggiori  industrie  odierne,  è  necessario  che  lo 
studioso  sottoponga,  senza  tregua,  al  sindacato  del- 
l'osservazione scientifica  le  manifestazioni  varie  e 
multiformi  della  vita  industriale  per  dedurre,  ;J 
lume  dei  fatti,  in  quanta  parte  quel  sistema  di  dot- 
trine che  l'economia  classica  ci  ha  tramandato,  ancora 
risponda  alle  condizioni  economiche,  ed  in  quanta 
parte  sia  rimasto  privo  di  base  nella  vita  reale,  mo- 
numento storico  della  logica  investigatrice  dei  gran- 
di maestri  della  scienza.  Ed  anzi,  secondo  l'avviso 
di  un  insigne  scrittore  inglese,  l'economista  odierno 
dovrebbe  andare  più  in  là,  dovrebbe  «  formulare 
ed  anticipare,  con  uno  sforzo  di  immaginazione  eco- 
nomica, quel  complesso  di  problemi  che  dovranno 
con  tutta  probabilità  sorgere  in  una  società  in  cui 
1  prezzi  in  linea  generale,  non  siano  più  determi- 
nati dalla  concorrenza  »  (1). 


(1)   W.  J.  ASHLEY,  art.  cit.,  noìV Economie  Journal,  giugno  1899,  p.  J71. 
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1.  Nel  capitolo  precedente  abbiamo  cercato  di  di- 
mostrare che  nelle  zone  più  evolute  dell'industria 
il  passaggio  dalla  produzione  dissociata,  compiuta 
dalle  imprese  concorrenti,  ai  grandi  sindacati  capi- 
talistici, non  è  un  fatto  arbitrario  o  casuale,  ma 
si  fonda  su  ineluttabili  necessità  tecniche  ed  eco- 
nomiche e  rappresenta  lo  sforzo  della  classe  impren- 
ditrice a  costruire  organizzazioni  industriali  piìi  pro- 
gredite e  meglio  rispondenti  alla  vastità  dell'am- 
biente, in  cui  si  svolge  la  grande  industria. 

Senonchè,  pur  avendo  presenti  i  dati  che  ci  porge 
al  riguardo  la  vita  industriale,  a  queste  conclusioni 
siamo  giunti  per  via  principalmente  deduttiva.  Nella 
antecedente  disamina  è  stata,  infatti,  nostra  precipua 
cura  fissare,  anzitutto,  quali  sono  le  condizioni  con- 
crete, che  la  grande  industria  presuppone  e  in  seno 
alle  quali  dovrebbe  svolgersi  il  regime  di  concor- 
renza; poi  avendo  presenti  da  un  lato  le  dimensioni 
delle  imprese,  la  loro  composizione  e  il  loro  numero 
relativamente  ristretto  e  dall'  altro  la  molteplicità 
dei  fattori  che  ne  indebolisce  la  compagine,  e  la  va- 
tjtità  del  mercato  su  cui  esse  debbono  operare,  siamo 
pervenuti  alla  conseguenza  che  in  tali  condizioni  la 
libera  concorrenza  cessa  di  essere  una  forza  regola- 
trice della  produzione,  in  armonia  con  gli  interessi 
sociali,  e   quando  continua   a   sussistere,  sparge  do- 
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vunque  un'eterna  incertezza  ed  un  incessante  mo- 
vimento, rendendo  necessaria  l'adozione  di  nuove 
forme  di  organizzazione  industriale. 

Onde  rendere  nella  piena  sua  luce  questa  dipen- 
denza dei  sindacati  dalla  intensificazione  e  concen- 
trazione capitalistica  delle  imprese,  tenteremo,  nel 
presente  capitolo,  di  fissare  i  caratteri  economici  di 
quelle  industrie,  in  seno  alle  quali  più  rigogliosamente 
sono  sorti  e  si  sono  diffusi  i  sindacati  industriali. 
Da  questa  analisi,  crediamo,  risulterà  nel  modo  più 
completo    la  verità    della   tesi    da  noi    sostenuta. 

2,  Se  vi  ha  industria  nella  quale  il  regime  di 
concorrenza  debba  aver  vita  effimera  e  contrastata, 
e  in  cui  più  forte  debba  essere  lo  stimolo  degli  im- 
prenditori a  sostituirvi  l'associazione  delle  forze  ri- 
vali, è  certo  l'industria  ferroviaria.  Nessun' altra, 
infatti,  presenta  in  guisa  così  spiccata  quella  con- 
centrazione dei  capitali  in  grandi  masse  e  quella 
immobilità  dell'investimento  che  costituiscono,  come 
dicemmo,  il  motivo  propulsore  dell'organizzazione 
sindacale. 

Ora  l'esperienza  prova  in  guisa  incontrastabile  che 
ovunfjue  la  concorrenza  abbia  potuto  sorgere  per 
l'esistenza  di  linee  rivali  appartenenti  a  società  di- 
verse, ha  fatto  poco  più  che  un'apparizione  fugace. 
I  dati  di  fitto  ci  sono  offerti  largamente  dall'In- 
ghilterra e  dagli  Stati  Uniti,  i  due  paesi  nei  quali 
r  industria  delle  ferrovie  non  costituisce  pubblica 
impresa,  ma  è  perfettamente  libera  e  lasciata  alla 
iniziativ^a  privata.  In  Inghilterra,  ove  il  15  settem- 
bre 1830  fa  inaugurata  la  prima  linea  di  strada  fer- 
rata, era  opinione  comune  che  in  materia  di  fer- 
rovie la  concorrenza  dovesse  riuscire  giovevole  così 
agli  agenti  che  la  mettessero  in  opera  come  alla 
collettività  e  che  si   dovesse  con  tutti  i  mezzi  prò- 
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iiuioverne  lo  svolgimento.  Sedotte  dagli  alti  profitti 
l^ercepiti  dalle  prime  società  ferroviarie,  molte  altre 
se  ne  costituirono  e  vi  fu  una  serie  di  periodi  di 
speculazione  durante  i  quali  sorsero  numerose  linee 
concorrenti  tra  i  centri  principali  e  nel  senso  delle 
principali  correnti  del  traffico.  Dal  1849  al  1858, 
scrive  il  Cauwès  (1),  un  certo  numero  di  compa- 
gnie inglesi  si  fecero  un'aspra  guerra  a  colpi  di  ta- 
riffe; da  Londra  a  Manchester,  ad  es.,  il  prezzo  dei 
posti  cadde  da  L.  41  a  L.  6,25  e  un  ribasso  analogo 
avvenne  per  tutti  i  punti  comuni  delle  linee  paral- 
lele, ma  infine  le  società,  si  stancarono  di  una  guerra 
senza  risultato  di  cui  dovevano  pagare  le  spese,  e  si 
coalizzarono  per  percepire  tariff'e  uniformi.  Oggi  il 
produttore  di  Sheffield  che  voglia  inviare  le  sue 
merci  al  mare,  può  rivolgersi  a  sei  compagnie  di- 
verse, ma  tutte  hanno  la  medesima  tariffa.  Ed  ac- 
cordi minutissimi,  rispetto  alle  tariffe,  legano  pure  le 
società  che  fanno  servizio  tra  Manchester  e  Southam- 
pton. Senza  diffonderci  in  esempii  possiamo  citare  le 
dichiarazioni  testuali  di  una  commissione  d'inchiesta 
nominata  in  Inghilterra  nel  1872.  «  Da  trent'anni  a 
questa  parte  Comitati  parlamentari  e  Commissioni 
governative  hanno  proposto  varie  forme  di  concor- 
renza, ma  indarno,  poiché  fu  dimostrato  con  sempre 
maggiore  evidenza  che  la  concorrenza  non  può  ag'ire 
in  tema  di  ferrovie  »  (2). 

Gli  Stati  Uniti,  ove  una  parte  rilevante  del  capi- 
tale investito  in  ferrovie  è  stato  speso  in  parallel- 
lìng  roads,  ci  presentano  la  riproduzione  dei  mede- 
simi fenomeni.  Anche  qui  vi  è  stato  una  fede  più  o 


(1)  Cauwès,  Cours  d'Èc.  poi.,  Paris,  1893,  tomo  IV,  pagg.  124-5. 

(2)  Riportato   nelle  Istituzioni  di   Scienza  delle  finanze    di   A.   Ora- 
ziani, Torino,  1897,  pag.  237. 
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meno  grande  nella  possibilità  di  una  concorrenza 
effettiva  nel  servizio  ferroviario,  ed  una  percentuale 
rilevante  del  capitale  in  esso  investito  è  stata  spesa 
in  vie  parallele.  L'industria  traversò  ai  suoi  ini- 
zii  un'era  di  concorrenza  sfrenata  e  di  lotte  di  ta- 
riffe, che  addusse  uno  spreco  considevole  di  ricchez- 
za. Poi  a  questo  periodo  tumultuario  e  disastroso 
per  tutti  i  concorrenti  misero  fine  gli  accordi  tra 
le  diverse  compagnie  (pools),  le  convenzioni  di  eser- 
cizio, le  fusioni  formali  e  in  questo  nuovo  periodo 
di  riorganizzazione  e  di  esercizio  metodico  rifulse 
il  genio  organizzatore  dei  Fink,  dei  Vanderbilt,  dei 
Jay  Gould,  i  re  delle  ferrovie.  Per  ristabilire  l'im- 
pero della  concorrenza  il  Congresso  votò  nel  1887  l' i- 
stituzione  di  una  Commissione  del  traffico,  rivestita 
di  estesi  poteri  sulle  compagnie  di  trasporto.  La 
legge,  che  porta  il  titolo  di  Interstate  commerce  Ad, 
vietò  (art.  5)  l'esercizio  collettivo  di  più  linee  per 
parte  di  società  rivali  e  gli  accordi  che  esse,  in  qual- 
siasi forma,  costituissero  per  ripartirsi  il  prodotto 
lordo  o  netto  dell'esercizio  dichiarando,  in  caso  si 
fosse  contravvenuto  a  questa  disposizione,  che  cia- 
scun giorno  di  applicazione  degli  accordi  vietati  sa- 
rebbe stato  ritenuto  come  un  reato  distinto  (1).  Ma 
vani  sono  stati  i  conati  per  dar  vita  a  un  sistema  che 
nella  pratica  si  rivelava  rovinoso  per  gli  agenti  che 
dovevano  attuarlo.  Il  processo  di  accentramento  o 
di  federazione  delle  compagnie  ferroviarie  continuò 
con  intensità  crescente  dopo   la   legge  del   1887  (2)  ; 


(1)  La  legge  è  riprodotta  in  Babled,  Les  syndacats  de  producteiirs  ecc.» 
appendice,  pag.  233. 

(2)  Nel  1890  il  sistema  delle  strade  ferrate  dei  Vaa  der  Bill  compren- 
deva 10  linee  estendentisi  per  23710  miglia  che  vennero  portate  a  3074!? 
mediante  nuove  annessioni.  Il  sistema  del  Missouri-Pacific  comprendeva 
12267  miglia;   cinque  o  sei  altri   sistemi  avevano  da  6000  a  9000  miglia. 
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e  la  situazione  attuale  delle  ferrovie  americane  e  gli 
spostamenti  che  si  producono  col  sorgere  di  nuovo 
linee,  ci  pare  siano  ritratti  con  un  efficace  paragone 
dall' Ely.  Allorché,  egli  dice,  un  equilibrio  relativa- 
mente stabile  è  stato  raggiunto  con  l'accordo  delle 
società  interessate,  una  linea  rivale  che  sorge,  può 
paragonarsi  ad  una  nuova  vacca  messa  nel  pascolo, 
in  mezzo  a  un  armento  che  già  vi  era  da  tempo  sta- 
bilito. Gli  antichi  membri  di  questo  armento  hanno 
raggiunto,  attraverso  lotte  reciproche,  un  certo  stato 
d'equilibrio;  ciascuno  conosce  la  forza  dei  rima- 
nenti e  questa  forza  essendo  rispettata  non  sorgono 
contestazioni.  Ma  se  un  nuovo  capo  entra  nell'ar- 
mento, altri  combattimenti  debbono  aver  luogo  per 
determinare  le  condizioni  di  un  nuovo  equilibrio. 
Avviene  il  medesimo  nel  campo  dell'industria  fer- 
roviaria; dopo  che  la  forza  della  nuova  società  è 
completamente  provata,  si  verifica  un  nuovo  aggiu- 
stamento (1). 

È  superfluo  aggiungere  che  oggi  in  America  è  ra- 
dicalmente mutata  l'opinione  degli  scrittori  e  de- 
gli uomini  di  Stato  intorno  alla  questione  ferro- 
viaria. L'abrogazione  della  così  detta  antipooUny 
clause  (art.  5  dell'  Interstate  coniìuerce  ad)  è  univer- 
salmente riconosciuta  come  necessaria  e,  scrive  il 
Von  Halle,  vorrà  significare  la  ricognizione  del  prin- 
cipio che  in  materia  di  ferrovie  unrestricted  and  free 
ompetition  has  proved  unirJwlesome  (^2). 


l'osi  che  in  totale  quasi  140,000  miglia,  ossia  i  due  terzi  deUe  strade  fer- 
rate americane,  erano  poste  sotto  il  dominio  di  16  sindacati.  —  Riportato 
in  CosSA,  /  sindacati  industriali,  Milano,  1901,  pag.  57.  Cfr.  pure  Baker, 
Monopolies  and  the  peopìe,  pag.  52. 

(1)  R.  Ely,  Monopolies  and  trusts,  New- York,  1900,  pag.  71. 

(2)  Vox  Halle,  op.  cit.,  pag.  38.  —  Notevole  è  il  caso  di  Mr.  Reagan, 
membro  della   Commissione  del  traffico,  il  quale  nel  1886,  sedendo  alla 
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Ria  contro  le  idee  superiormente  esposte  per  spie- 
gare la  genesi  dei  sindacati  nell'industria  ferroviaria, 
si  può  obbiettare  che  in  tale  industria,  a  determinare 
r  impossibilit:\  della  concorrenza  eia  formazione  dei 
sindacati,  agiscono  i  caratteri  fondamentali,  peculiari 
a  questo  ramo  dell'attività  economica  e  per  cui  esso 
si  distingue  da  tutte  le  altre. 

È  noto  infatti  clie  esso  —  a)  si  giova  di  particolari 
spazii  o  strisce  di  terreno  in  situazione  favorevole  — 
h)  fornisce  un  servizio  che  non  può  essere  traspor- 
tato da  un  luogo  all'altro,  ma  che  deve  essere  usu- 
fruito nel  luogo  stesso  in  cui  esiste  l'impianto  e  in 
stretta  connessione  con  questo  —  e)  può  accrescere 
l'offerta  dei  proprii  servizi  senza  aumento  propor- 
zionale di  spesa.  Ora  noi  non  neghiamo  che  queste 
circostanze  si  aggiungano,  nella  fattispecie,  alle  al- 
tre da  noi  ricordate  per  rendere  vie  più  precaria  e 
dannosa  l'azione  della  concorrenza,  ma  crediamo  che 
le  cause  più  generali  ed  importanti  con  cui  debba 
spiegarsi  la  costituzione  dei  sindacati,  siano  quelle 
appunto  che  abbiamo  indicate. 

Se  così  non  fosse,  in  un  altro  ramo  dell'industria 
dei  trasporti,  l'industria  della  navigazione,  in  cui 
nessuna  di  quelle  circostanze  si  riscontra  e  in  cui 
per  la  via  aperta  a  tutti  e  da  tutti  contemporanea- 
mente utilizzabile,  la  concorrenza  può  avere  asso- 
luto predominio,  nessuna  traccia  vi  dovrebbe  es- 
sere di  accordi  e  sindacati.  Ma  sta  in  fatto  che  anche 
qui  troviamo  la  stessa  tendenza  nelle  compagnie  di 
navigazione  ad  elidere  la  lotta  che   tra  loro  si  com- 


Camera  dei  rappresentanti,  fece  o^ni  sforzo  perchè  fosse  appi-ovata  1'«m- 
tipooìing  clause,  mentre  più  tardi,  nella  sua  qualità  di  Commissario, 
scriveva  di  dover  riconoscere,  dopo  più  maturo  esame,  che  gli  accordi  tra 
le  compagaie  ferroviarie  sono  imposti  dalla  necessità. 
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batte  per  impedire  le  frequenti  oscillazioni  ed  i  so- 
verchi ribassi  dei  noli. 

Xon  vi  è  persona,  noi  crediamo,  alla  quale  non 
sia  pervenuta  notizia  del  famoso  trust  oceanico  in- 
torno al  quale  tanto  si  discusse,  sul  finire  dello 
scorso  anno,  nella  stampa  e  nei  parlamenti  d' Eu- 
ropa. Questo  trust,  dovuto  alla  concezione  geniale 
di  un  banchiere  principe  degli  Stati  Uniti,  J.  Pier- 
pont  ^lorgan,  ha  accentrato  sotto  un'unica  direzione 
l'immenso  movimento  di  viaggiatori  e  di  merci 
che  si  svolge  sulla  linea  più  importante  del  mondo: 
l'oceano  atlantico.  Esso  trae  origine  da  un  contratto, 
stipulato  nel  febbraio  1902,  tra  il  Morg'an  appunto  e 
le  maggiori  compagnie  inglesi  ed  americane  che 
fanno  il  traffico  transoceanico  e  per  effetto  del  quale 
esse  hanno  rinunciato  alla  propria  individuai itA 
economica  per  fondersi  in  un  gig'antesco  sindacato 
che  conta  un  attivo  lordo  di  circa  8  milioni  di  fran- 
chi e  che  mediante  speciali  accordi  ha  attratto  nella 
propria  orbita  anche  altre  compagnie  di  diverse  na- 
zionalità,   e    principalmente    tedesche  (1  ). 

Ma  questo  trust  che  suscitò  la  più  viva  commozione, 
non  ancora  sopita,  nel  ceto  commerciale  e  nelle 
sfere  politiche,  costituisce  un  caso  nuovo  nel  mondo 
marittimo  solo  dal  lato  della  sua  grandiosità  e  della 
com]jleta  fusione  raggiunta  dai  coalizzati;  quanto  al 
suo  concetto  informatore  esso  ha  dei  precursori  in 
quelle  convenzioni,  già  in  uso  da  molti  anni  tra 
gli  armatori  e  gli  agenti  marittimi,  allo  scopo  di  eli- 
minare l'eccessiva  concorrenza  tra  società  che  per- 


ii) Tra  i  varii  articoU  pubblicati,  presso  di  noi,  su  questo  arg-omeuto 
ricordiamo  quelli  di  C.  Supino,  Il  trust  oceanico.  «  Rivista  marittima  », 
giugno  1902;  di  R.  Dalla  Volta,  Jl  trust  navale  oceanico,  «  Nuova  An- 
tologia >,  16  maggio  1902;  di  L.  Fontana  Russo,  nella  Tribuna  '/(«»- 
tidiana,  30  aprile  1902. 
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corrono  la  stessa  linea  e  di  procurar  loro  noli  ri- 
munerativi. In  Inghilterra,  in  cui  le  industrie  marit- 
time sono  più  evolute  che  in  ogni  altro  paese  del 
mondo,  i  freight  rings  (è  cosi  che  si  chiamano  tali 
convenzioni)  non  costituiscono  affatto  una  novità. 
Secondo  attesta  il  Supino,  essi  sono  frequenti  prin- 
cipalmente nei  porti  dell'Australia,  dove  per  la 
irregolarità  nella  domanda  e  nell'offerta  di  tonnel- 
laggio navale  i  noli  subiscono  oscillazioni  assai  forti 
e  ricorrenti.  Per  regolarizzare  appunto  il  corso  dei 
noli  gli  armatori  confederati,  per  mezzo  di  loro 
agenti  residenti  nei  porti  australiani,  ripartiscono 
tra  le  loro  navi  il  carico  che  si  presenta,  in  modo 
che  tutti  ottengano  una  quota  proporzionale  del 
carico  totale  e  un  nolo  medio  stabilito  nella  con- 
venzione. E  per  combattere  le  navi  estranee  allo 
accordo  che  spesso  capitano  in  quei  porti  ed  offrono 
condizioni  troppo  basse,  gli  agenti  sindacati  hanno 
a  loro  disposizione  delle  somme  di  cui  si  valgono 
per  ridurre  momentaneamente  i  noli  e  costringere 
le  navi  concorrenti  a  cedere  il  campo. 

Molti  esempi  di  accordi,  concernenti  compagnie 
transatlantiche  francesi  e  tedesche,  li  troviamo  ci- 
tati dal  Colin,  nel  suo  interessante  studio  su  La  na- 
rigation  commerciale  au  XIX  siede.  In  Francia,  ulti- 
mamente (1903),  si  è  costituito  un  Comité  centrai  des 
Armateurs  de  Franca^  che  raggruppa  le  principali 
compagnie  ed  ha  per  segretario  generale  Paul  De 
Kousier,  uno  studioso,  come  sappiamo,  della  que- 
stione dei  sindacati. 

Ma  non  ci  pare  necessario  ricorrere  ad  esempi 
stranieri,  quando  sindacati  tra  società  di  navigazione 
sono  stati  stretti  anche  in  Italia.  Nel  maggio  1899, 
a  Napoli,  la  Navigazione  Generale  e  il  Norddeutscher 
JJoyd    fissarono    una    tariffa    unica    per  il    trasporto 
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deg'Ji  cniigranti  da  Napoli  o  Palermo  a  New  York  e 
una  convenzione  analoga  fu  conclusa  tra  la  Generale 
stessa,  la  Veloce,  la  Puglia,  la  Ligure  Brasiliana, 
da  una  parte,  e  dall'altra  la  Fabre  e  la  Amhourg-Ame- 
rikanische  che  fanno  il  servizio  di  emigrazione  per 
il  Brasile  e  il  Piata.  Il  risultato  di  questi  accordi 
fu  un  aumento  abbastanza  sensibile  dei  noli,  che 
sollevò  fiere  proteste  ed  è  noto  che  la  legge  31 
gennaio  1901  affidò  al  Commissario  generale  per  la 
emigrazione  la  determinazione  del  saggio  massimo 
dei  noli,  restando  al  disotto  di  esso  libera  la  con- 
correnza tra  le  varie  compagnie. 

Ora  non  vi  è  alcun  dubbio  che  la  costituzione  di 
questi  sindacati  tragga  origine  dalla  trasformazione 
radicale  subita  nell'ultimo  quarto  di  secolo  dall'in- 
dustria della  navigazione,  in  seguito  ai  progressi 
meravigliosi  realizzati  nella  nave  e  nella  forza  mo- 
trice. Ai  nostri  giorni  l'architettura  navale  sorretta 
da  una  quantità  di  altre  scienze,  ha  potuto  costruire 
bastimenti  giganteschi  che  misurano  fino  a  200  metri 
di  lunghezza,  che  raggiungono  8  o  9000  tonnellate 
di  stazza,  che  possono  portare  fino  a  2000  passeg- 
gieri  e  5  o  6000  tonnellate  di  merci.  E  questi  co- 
lossi esigono  per  muoversi  a  grande  velocità  mac- 
chine di  una  potenza  inaudita.  L'energia  domandata 
al  vapore  in  un'officina  o  nelle  ferrovie  e  nulla  in 
confronto  di  quella  che  si  richiede  nella  naviga- 
zione. Il  Creusot,  uno  dei  leviathan  della  grande 
industria  moderna,  non  possiede  più  di  15,000  ca- 
valli vapore  ;  i  due  motori  del  Lucania  dei  Cunard 
raggiungono  i  24,000  cavalli  (1). 


(.1)  Cfr.  D'AVEXEL,  Le  mécanismr  df  la  vie  moderne,  2."  serie,   pajj'gr. 
149-00. 
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Ora  raccresciuto  tonnellaggio  dello  navi  e  la  com- 
plessità e  potenza  delle  macelline  di  cui  abbisognano, 
hanno  condotto  l'industria  dei  trasporti  marittimi, 
nella  zona  dei  trasporti  a  grande  velocità,  ad  un 
grado  d'intensità  elevatissimo  fiìcendo  crescere  enor- 
memente la  quantità  dei  capitali  necessaria  per  ini- 
ziarla. 

Nel  1840  —  scrive  il  D'Avenel  —  sotto  il  regno  di 
Luigi  Filippo,  fu  aperto  un  credito  di  28  milioni  al 
dipartimento  della  marina  per  la  costruzione  di  18 
postali  per  la  corrispondenza  transatlantica  ;  oggi 
con  la  stessa  somma  non  sarebbe  possibile  averne 
neppui'e  tre(l).  E  difatti  il  Campania  ed  il  Lucania 
della  Compagnia  Cunard  costano  ciascuno  15  milioni 
ed  altri  piroscafi,  ancora  più  costosi  si  vanno  co- 
struendo nei  cantieri  inglesi,  tedeschi  ed  americani: 
così  il  Deutschland,  il  Kaiser  Friedrik  dcr  Grosse, 
il   Celtic,  V  Oceanie,  ecc. 

Ora  nelle  mutate  condizioni  in  cui  l'industria  viene 
esercitata,  l'offerta  di  tonnellaggio  navale  perde  ogni 
elasticità  e  non  solo  non  può,  all'occorrenza,  imme- 
diatamente estendersi,  ma  quel  che  è  più  importante, 
non  può  neppure  restringersi,  quando  la  domanda 
diminuisca  e  il  mercato  dei  noli  divenga  difficile 
per  gli  armatori.  Gli  scrittori  tecnici  sono  concordi 
nel  rilevare  che  data  la  quantità  ingente  di  capitali 
investita  in  ciascuna  nave,  al  vettore  conviene  piut- 
tosto farle  viaggiare  con  metà  del  carico  anziché 
tenerle  del  tutto  inoperose.  Calcolando,  infatti,  al 
10  "/o  all'anno  l'interesse  e  l'ammortamento,  una 
nave  che  costa  10  milioni,  importa,  per  questo  capo 
soltanto,  una  spesa  giornaliera  di  più  di  3000  lire, 
senza   contare  le  altre  spese  che  debbono  sostenersi 


(1)   Loc.  cit.,  pagg.  149-00. 
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anche  quando  la  nave  sìa  in  riserva,  per  mantenerla 
in  perfetto  stato  di  navigabilità,  per  i  salarii  ad  una 
parte  dell'equipaggio,  per  la  tassa  d'ancoraggio,  ecc. 
Nessuna  meraviglia,  dopo  ciò,  che  nelle  condizioni 
di  attrito  ancora  esistenti  nell'  industria  della  navi- 
gazione spesso  si  verifichino  quelle  perturbazioni  eco- 
nomiche, che  sono  prodotto  immediato  del  regime  di 
concorrenza,  allorché  si  svolge  nelle  zone  più  evolute 
dell'industria.  In  Inghilterra,  durante  gli  anni  1879 
1880,  in  seguito  alla  scarsità  di  navi  esistenti,  i  noli 
si  elevarono  grandemente  e  gli  armatori  percepi- 
rono lauti  profitti  ;  ma  questo  incremento  di  noli 
e  di  profitti  che  secondo  le  norme  dell'economia 
avrebbe  dovuto  far  estendere  l'offerta  di  tonnellaggio 
in  guisa  da  ristabilire  l'equilibrio,  riuscì  invece  a 
turbarlo  dall'altra  parte  provocando  una  pletora 
d'offerta  ed  una  crisi,  che  è  durata  fino  a  pochi  anni 
or  sono.  Non  ci  è  scarsità  di  mezzi  di  trasporto,  di- 
ceva un  armatore  di  Liverpool  nell'  inchiesta  che  si 
fece  nel  1886  in  Inghilterra  sulla  depressione  del 
commercio  e  dell'industria,  ma  ci  sono  tre  navi  per 
ogni  carico  (1),  E  questa  stessa  inchiesta  rilevava  che 
durante  il  periodo  della  crisi  soltanto  il  2  o  3  per 
cento  delle  navi  esistenti  erano  in  riserva  (2),  I  vet- 
tori, adunque,  continuavano  le  loro  operazioni  con- 
tentandosi di  profitti  irrisorii,  pur  di  non  lasciare 
completamente  inattive  le  loro  navi.  Ne  questo  è 
un  caso  isolato  nel  mondo  marittimo.  Anche  oggi 
sulle  linee  in  cui  più  intense  sono  le  correnti  del 
traffico,  l'acuirsi  della  concorrenza  tra  le  compagnie 
rivali  riduce  spesso  i  profitti  al  minimo   e  in  alcuni 


(1)  Cfr.  Supino,  La  naviijuzione  dai  punfo  di  vista  economiro,  Romii 
1900,  pag.  70. 

(2)  Ujid. 
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casi  giunge  perfino  a  sopprimerli,  come  sa  cliiiin- 
que  abbia  un  po'  di  pratica  dei  loro  bilanci.  Sicco- 
me riferisce  il  D'Avenel,  la  Compagnia  Amburghese 
in  qualche  anno  non  ha  distribuito  alcun  dividendo. 
La  compagnia  transatlantica  e  quella  delle  Messa- 
gevies  maritimes  senza  le  sovvenzioni  governative  si 
troverebbero  in  deficit.  I  Cunards,  poi,  dopo  aver 
corrisposto  per  diversi  esercizii  quel  debole  interesse 
che  gli  umoristi  d'oltre  Manica  chiamano  «  le  doux 
deux  pour  cent  »,  finirono,  nel  189(3,  per  non  realiz- 
zare alcun  beneficio  e  dovettero  attingere  alle  riser- 
ve per  far  fronte  ai  loro  impegni  (1). 

1  sindacati  tra  le  compagnie  di  navigazione  sorgono 
come  naturale  corollario  di  questo  stato  di  cose,  che 
lede  gravemente  gli  interessi  dei  vettori.  E  si  pro- 
pongono non  soltanto  di  rendere  meno  frequenti  e 
sensibili  le  oscillazioni  dei  noli,  ma  di  risparmiare 
un  complesso  di  spese  che  non  sono  richieste  dalle 
necessità  del  traffico,  ma  dalla  lotta  che  si  svolge 
tra  le  varie  compagnie  (2).  Nel  dicembre  del  1897, 
pronunziando  la  sua  relazione  annuale  all'assemblea 
degli  azionisti,  il  Presidente  della  Compagnia  penin- 
sulare ed  orientale  diceva  testualmente:  ìt  is  not  pos- 
slble  to  carvy  oti  shipp'ing  business  unlcss  there  is  uni- 
formity  of  tariff  settled  hy  a  conference  of  te  sliipping 
companies  (3).  E  la  conclusione  di  questi  accordi  è 
agevolata  da  una  circostanza,  alla  quale  abbiamo 
già  accennato  nel  capitolo  precedente. 

Man  mano  che  per  effetto  del  progresso  economico 
cresce  il  valore  del  materiale  navale,  V  industria  dei 


(1)  D'Avenel,  loc.  cit.,  pag.  199. 

(2)  Sugli  sprechi  ohe  la  lotta  economica  adduce  nell'  industria  della 
navigazione  a  grande  velocità,  si  sofferma  il  De  Rousiee  nel  suo  arti- 
colo Le  Trust  de  V Océan,  nella  «:  Revue  de  Paris  »,  15  giugno  1902. 

(3)  Riportato  in  Baker,  3Iono]:oìies  ecc..  pag.  203. 
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triisporti  marittimi  compie  quella  stessa  evoluzione 
che  si  riscontra  in  tutti  g-li  altri  rami  di  produzione. 
Scompare  l'armatore  indipendente  che  pensa  con 
capitali  proprii  o  presi  a  prestito  a  far  costruire  la 
nave,  ad  assoldare  l'equipagg-io  e  il  capitano,  a  porsi 
in  diretta  relazione  con  i  commercianti  e  i  produt- 
tori; scompare  la  società  in  nome  collettivo  in  cui 
l'armatore  diviene  il  socio  di  tanti  piccoli  capitalisti; 
ed  è  il  capitale  in  tutta  la  sua  potenza,  rappresentato 
dalla  società  anonima  per  azioni,  che  assume  l'eserci- 
zio della  navigazione.  Poche  compagnie  allora,  pro- 
prietarie di  flotte  formidabili,  si  dividono  il  trafilco  ed 
è  ovvio  intendere  che  questa  concentrazione  dell'in- 
dustria facilita  l'eliminazione  della  concorrenza  e  la 
costituzione  dei  sindacati.  Dobbiamo  anzi  notare  che 
se  malgrado  tutte  queste  circostanze  gli  accordi 
non  sono,  relativamente^  assai  numerosi,  ciò  avviene 
per  effetto  delle  sovvenzioni  che  i  varii  Stati  accor- 
dano alle  linee  di  navigazione,  e  che  tendono  a  tra- 
mutare l'industria  della  navigazione  a  grande  velo- 
cità in  una  specie  di  prolungamento  del  bilancio 
della  marina  da  guerra.  Simili  agli  eroi  di  Omero, 
accanto  ai  quali  combattevano  perpetuamente  degli 
dèi  invisibili,  le  grandi  compagnie  hanno  dietro  di 
sé  i  rispettivi  governi  che  li  assistono  con  i  loro 
capitali,  epperò  sentono  meno  aspramente  l'opera 
repressiva  e  distruttrice  delle  perturbazioni  economi- 
che e  lo  stimolo  a  porre  fine  alla  loro  dissociazione 
ed  alla  lotta  che  tra  loro  si  combatte. 

3.  L'industria  ferroviaria  e  quella  dei  trasporti 
marittimi  sorgono  fin  dagli  inizii  come  industrie  ca- 
pitalistiche. Nella  industria  mineraria,  invece,  pos- 
sono distinguersi;,  per  regola,  diverse  fasi  di  evolu- 
zione. In  una  prima  fase,  laddove  esistono  campi 
minerarii    liberi   ed  inappropriati  ed  il  minerale  sia 
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tacilnicntc  apprensibile  al  lavoro  umano  isolato,  col 
sussidio  di  irrilevante  capitale,  sorge  il  libero  mi- 
natore, che  in  sé  riassume  e  condensa  le  varie  figure 
del  capitalista,  del  proprietario  e  dell'imprenditore, 
e  che  si  appropria  intero  il  prodotto  C  -1  proprio  la- 
voro. Ma  a  misura  che  si  esauriscono  i  giacimenti 
superficiali  e  che  si  manifesta  la  necessità  di  mag- 
giori anticipazioni  e  di  strumenti  più  efficaci  per 
supplire  alla  produttività  decrescente  delle  miniere, 
scompaiono  quelle  condizioni  territoriali  e  tecniche 
di  cui  il  libero  coltivatore  era  il  riflesso,  e  suben- 
tra, in  una  seconda  fase,  l'impresa  capitalistica,  che 
il  progresso  economico  tende  a  far  diventare  sempre 
più  intensiva. 

Fermiamo  per  poco  la  nostra  attenzione  all'in- 
dustria carbonifera,  la  quale  tra  i  rami  diversi  della 
produzione  mineraria  è  quello  in  cui  il  processo 
capitalistico  è  giunto  al  grado  più  elevato  di  perfe- 
zione, avendo  per  effetto  di  concenti;2.re  la  produ- 
zione in  un  numero  sempre  più  ristretto  di  miniere 
accrescendo,  al  tempo  stesso,  la  somma  dei  capitali 
in  esse  investita.  L'indagatore  anche  superficiale 
rileva  fin  dai  primi  istanti  che  le  grandi  imprese, 
le  quali  compiono  in  regime  di  dissociazione  e  di 
concorrenza  la  loro  funzione  economica,  si  dimo- 
strano impotenti  ad  utilizzare  in  modo  organico  e 
duraturo  la  ricchezza,  di  cui  il  sottosuolo  è  fecondo, 
ed  aprono  il  varco  alle  influenze  distruttrici  dei  cicli 
economici. 

Le  vicende  dell'industria  carbonifera,  sagacemente 
illustrate  dall'Einaudi  sulla  scorta  delle  migliori  sta- 
tistiche straniere,  si  riassumono  in  quattro  corse  al 
rialzo  nell'ultimo  quarto  di  secolo:  una  vertiginosa 
nel  1873,  le  altre  due  più  moderate  nel  1881  e  nel 
1889-90  e  l'ultima  improvvisa   nel   1898,  seguite  in- 
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variabilmente  da  periodi  di  acuta  depressione,  du- 
rante i  quali  i  coltivatori  scontano  con  i  prezzi  non 
più  rimuneratori  i  lauti  profitti  passati. 

L'impossibilità,  per  le  imprese  a  base  di  concor- 
renza, di  costituire  una  organizzazione  economica 
che  risponda  veramente  a  questo  nome,  trova  la  sua 
radice  nelle  condizioni  tecniche  ed  economiche  in 
cui  si  svolge  la  grande  industria  carbonifera  e  prin- 
cipalmente, nella  immobilità  assoluta  dell'ingente 
capitale  impiegato  negli  scavi  per  i  pozzi  spesso 
profondi  migliaia  di  metri,  per  le  grandi  gallerie  di 
accesso  e  di  circolazione  interna,  per  le  opere  di 
ventilazione  e  di  prosciugamento,  per  gli  elevatori 
meccanici  e  le  macchine  per  lavorare  il  minerale. 
In  nessuna  industria  la  traslazione  dei  capitali  è  così 
difficile,  e  potremmo  dire  anche  impossibile,  come 
in  questa  di  cui  parliamo.  La  chiusura  delle  mi- 
niere —  scrive  l'Einaudi  —  era  forse  possibile  nei 
tempi  di  lavori  superficiali  o  dove  il  carbone  era 
scavato  per  mezzo  di  gallerie,  spinte  innanzi  nei 
fianchi  delle  montagne.  Ma  ora  che  i  pozzi  si  ap- 
profondiscono per  centinaia  e  migliaia  di  metri,  la 
chiusura  vuol  dire  la  perdita  di  tutto  l'enorme  capi- 
tale fisso  immesso  nel  sottosuolo,  poiché  l'acqua 
dopo  brevissimo  tempo  inonderebbe  e  rovinerebbe 
tutte  le  gallerie,  i  pozzi,  le  macchine  (l). 

In  tali  condizioni  il  meccanismo  della  produzione 
cessa  di  agire  sotto  la  pressione  delle  stesse  forze 
produttive  e  vediamo  i  coltivatori  persistere  negli 
scavi  ed  inondare  di  carbone  il  mercato,  anche  quan- 
do 1  prezzi  siano  bassissimi  ed  i  profitti  non  più  ri- 
muneratori. Siccome  è  stato  più  volte   rilevato,  ac- 


il)  Einaudi,  La  rendila  mineraria,  pag.  310. 


78  CAPITOLO    111 

canto  ad  una  massa  variabile  di  imprese,  in  cui  i 
guadagni  si  alternano  con  le  perdite  e  in  cui  può 
operarsi  una  specie  di  compenso  tra  le  une  e  le  al- 
tre, esiste  un  detrito  irriducibile  di  imprese,  le  quali 
si  mantengono  in  vita,  malgrado  le  perdite,  solo  per- 
chè è  impossibile  mobilizzare  il  capitale  impiegato  (1). 

E  ad  esacerbare  le  tristi  conseguenze  che  in  tali 
condizioni  si  svolgono  dal  regime  di  concorrenza,  si 
aggiunge  da  un  lato  l'ampiezza  assunta,  nel  mondo 
minerario,  dall'elemento  rischio,  e  dall'altro  il  fatto 
che  il  carbone  segue  molto  da  vicino  la  legge  rego- 
latrice del  prezzo  del  grano,  la  cosidetta  legge  di 
King,  per  cui  una  piccola  variazione  in  piìi  od  in 
meno  nel  gettito  delle  miniere  si  ripercuote  con 
effetto  moltiplicato  sui  prezzi. 

È  appunto  a  questo  conserto  di  circostanze,  che  si 
rannoda  la  rapida  diffusione  dei  sindacati  nel  mondo 
minerario.  L'industria  carbonifera  è  la  prima  che 
abbia  dato  luogo  alla  costituzione  di  accordi  tra  im- 
prenditori. Risale  infatti  agli  inizi  del  decorso  se- 
colo la  Limìtatlon  of  the  Veni  che  ebbe  vita  quasi 
secolare  e  che  regolò  la  produzione  e  lo  smercio  del 
carbone  nella  contea  di  Northumberland  e  di  Du- 
rham,  le  sole  che  a  quei  tempi  approvvigionassero  il 
mercato  londinese  ed  estero  (2).  Di  vita  assai  fugace 
visse,  invece,  la  Compagnie  generale  de  la  Loire,  il 
sindacato  delle  miniere  della  Loira,  che  sorse  nel 
1842  e  fu  sciolta  con   decreto-legge  del   1852,    mal- 


di  la  Francia  di  fronte  a  170  miniere  in  guadagno  figurano  123  che 
sono  in  perdita  o  pure  non  si  chiudono.  —  Cfr.  D'Avenel,  Le  nu'cani- 
sme  ecc.,  1.°'  serie.  —  Vedi  pvire  Einaudi,  op.  cit.,  pag.  193. 

(2)  Secondo  il  Cohn  sarebbe  questo  il  più  antico  dei  sindacati  noti  fi- 
nora e  la  sua  origino  sarebbe  anche  più  remota  di  quanto  noi  abbiamo 
indicato.  —  Cfr.  l'articolo  CoMpetition  and  roalition  noli' Economie  Jour- 
nal del  diccmVre  1895,  pag.  750. 
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grado  le  vig-orosc  difese  di  Proudlion  (1).  Attual- 
mente le  maggiori  coalizioni  carbonifere  sono  quella 
costituita  in  America  nell'  industria  antracitifera 
della  Pensylvania  e  il  gigantesco  sindacato  Westfa- 
liano,  che  concentra  lo  spaccio  di  tutto  il  carbone 
del   distretto  di   Dortmund  e  della  Ruhr. 

In  Francia  il  processo  di  concentrazione  delle  mi- 
niere si  e  compiuto  mercè  l'assorbimento  delle  com- 
pagnie minori  e  meno  atte  alla  concorrenza,  per  parte 
di  quelle  più  potenti  per  capitali  e  vastità  d'im- 
pianti. Nei  bacini  minerarii  di  Anzin  e  della  Loira 
due  compagnie  hanno  assorbita  l'una  la  totalità,  l'al- 
tra i  sette  ottavi  delle  concessioni  originarie  e  tiran- 
neggiano impunemente  operai  e  consumatori. 

In  Inghilterra,  dopo  la  rovina  della  Limitation  of 
the  Veni,  non  si  è  sentito  fino  ad  alcuni  anni  fa  il 
bisogno  di  coalizioni  e  di  sindacati.  Per  il  moltipli- 
carsi dell'industria  all'interno  e  all'estero  e  per  i 
crescenti  bisogni  della  marina  a  vapore,  la  produ- 
zione carbonifera  inglese  ha  attraversato  un'era  di 
grande  espansione  e  di  progressi  rapidissimi,  nella 
quale  non  si  è  intesa  la  necessità  di  porre  dei  limiti 
all'azione  della  concorrenza. 

Ma  negli  ultimi  anni  le  condizioni  sono  in  parte 
mutate  e  numerose  proposte  sono  state  fatte  da 
grandi  industriali  per  organizzare  su  nuove  basi  e 
regolare  in  modo  cosciente  ed  uniforme  l'industria 
carbonifera.  Eimandiamo  il  lettore,  che  avesse  va- 
ghezza di  conoscere  i  grandiosi  progetti  di  riorga- 
nizzazione elaborati  dal  Thomas  e  dall' Elliot,  al  libro 
più  volte  citato  dell'Einaudi  sulla  rendita  minera- 
ria r2).  Qui  noteremo  come  nell'industria  in  discorso 

(1)  rKoUDHON,  Sestema  delle  contraddizioni  eronomiche.  Bibl.  del- 
l'Econ.,  serie  3.*,  voi.  IX,  pag.  274. 

(2)  Einaudi,  op.  cit.,  pag.  336  e  seg. 
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l'ciwerito  delle  nuove  forme  di  organizzazione  non 
è  auspicata  soltanto  dalla  classe  imprenditrice,  ma 
si  compie,  talvolta,  sotto  la  pressione  della  mano  d'o- 
pera organizzata,  che  vuole  sottrarsi  alle  oscillazioni 
delle  mercedi,  connesse  all'  imperversare  dei  cicli  eco- 
nomici.  Il  Willoughby  in  un  interessante  studio  ri- 
corda che  nel  grandioso  sciopero  verificatosi  nel  1891, 
agli  Stati  Uniti,  nell'industria  antracitifera,  ed  al 
quale  parteciparono  150,000  minatori,  si  vide  uno 
spettacolo  nuovo  :  gli  operai  chiedere  a  gran  voce 
che  gì'  imprenditori  si  associassero  por  regolare  in 
guisa  unitaria  la  produzione  del  carbone  e  metterla 
in  rapporto  con  l'ampiezza  della  domanda  fi). 

L'opinione  comune  degli  scrittori,  in  contraddi- 
zione con  quella  da  noi  esposta,  attribuisce  i  sinda- 
cati minerarii  al  carattere  monopolistico,  di  cui  gode, 
per  sua  natura,  questo  ramo  speciale  d'industria. 
Noi  non  ignoriamo  che  le  miniere  carbonifere  si  di- 
stribuiscono in  tanti  bacini  tra  loro  non  concorrenti 
e  forniti  di  monopolio  sulle  regioni  circostanti,  e 
siamo  i  primi  a  riconoscere  che  questa  circostanza 
agevola  la  costituzione  dei  sindacati,  sia  perchè  è 
più  facile  mettere  d'accordo  pochi  imprenditori  an- 


(1)  WiLLOUGHBT,  The  conceìitration  of  industri/  in  the  United  Statrs. 
Yale  Review,  maggio  1893.  In  laghilterra  può  riscontrarsi  qualche  cosa 
di  simile.  Allorché  il  prezzo  del  carbone  declina,  alla  richiesta  dei  col- 
tivatori di  ridurre  i  salarli,  si  usa  contrapporre  dagli  operai  che  sia  in- 
vece limitata  la  produzione.  «  I  minatori  —  deponeva  dinanzi  alla  Com- 
missione d' inchiesta  sul  lavoro  un  loro  rappresentante  —  cominciano  ad 
accorgersi  che  l'arma  più  potente  che  essi  abbiano,  è  di  restringere  le 
scorte  e  questa  sarà  la  loro  regola  per  l' avvenire.  Il  mercato  è  stato  fre- 
quentemente sovraccarico  di  carbone,  perchè  essi  furono  cosi  stupidi  da 
produrne  troppo  ».  —  «  Gli  attuali  proprietarii  dello  miniere  hanno 
forse  interesso  a  produrre  una  quantità  di  carbone  superiore  alla  do- 
manda? ».  —  e  Io  non  dico  che  essi  ne  abbiano,  ma  il  sistema  in  uso  li 
trascina  a  produrre  più  che  la  domanda  richieda,  adducendo  a  uno  svn- 
lutamento  del  prodotto  e  a  una  diminuzione  conseguente  delle  mercedi  ■>. 
Dalle  Minutes  of  evidence  della  Ro;/al  Commissian  on  Lahour,  voi.  I. 
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ziehè  molti,  sia  percliè  i  coltivatori  concorrenti  han- 
no un'altra  spinta  ad  associarsi,  per  la  sicurezza  di 
rag'g-iungere  una  posizione  monopolistica.  Mala  causa 
che,  a  parer  nostro,  ha  un'influenza  veramente  deci- 
siva e  preponderante  nella  formazione  di  questa  ca- 
tegoria d'accordi,  è  sempre  da  trovarsi  nella  con- 
centrazione capitalistica  dell'industria  mineraria  e 
neo-r  inconvenienti  gravissimi,  che  in  regime  di  con- 
correnza da  essa  derivano. 

Se,  come  si  aiferma,  il  movimento  accentratore 
dipendesse  in  via  diretta  ed  immediata  dalla  limita- 
zione naturale  dei  varii  minerali,  i  primi  e  piìi  po- 
tenti sindacati  avrebbero  dovuto  sorgere  tra  i  colti- 
vatori di  miniere  aurifere  —  essendo  l'oro  uno  dei 
minerali,  relativamente,  più  rari  —  e  ultimi  invece 
a  costituirsi  avrebbero  dovuto  essere  i  sindacati  car- 
boniferi, poiché  le  miniere  di  carbone  sono,  in  com- 
plesso, parecchie  migliaia.  I  fatti  invece  ci  dimostra- 
no che  è  avvenuto  proprio  l'opposto;  e  mentre  nel 
primo  caso  non  vi  ha  esempio  alcuno  di  accordi, 
nell'industria  del  carbone  è  assai  spiccata  la  ten- 
denza a  sostituire  al  regime  di  concorrenza  l'orga- 
nizzazione unitaria  del  processo  produttivo  e  di- 
stributivo. La  ragione  di  ciò  si  ritrova  nelle  con- 
dizioni tecniche  ed  economiche  diversissime,  in  cui 
sono  estratti  i  due  minerali.  Abbiamo  detto  che  la 
produzione  antracitifera  richiede  enormi  capitali  e 
la  lavorazione  accentrata  su  grandissima  scala,  e 
che  inoltre  il  prodotto  che  essa  getta  sul  mercato 
è  sottoposto  a  frequenti  oscillazioni  nei  prezzi.  Alla 
estrazione  dell'oro  si  procede,  invece,  con  mezzi  re- 
lativamente assai  meno  costosi  e  con  scarso  impiego 
di  macchine  ;  e  questa  è  poi  la  ragione,  per  cui  il 
Senior  presagiva  che  l'oro  sarebbe  diminuito  di  va- 
lore molto  pili  lentamente  dell'argento.  ]\[a  se  pure 
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l'impresa  capitalistica  giungesse  nella  produzione  au- 
rifera ai  più  alti  fastigi  del  suo  sviluppo,  non  per  que- 
sto i  coltivatori  sentirebbero  vivamente  il  bisogno  di 
coalizzarsi;  essi  non  si  trovano  nelle  condizioni  degli 
altri  produttori,  poiché  l'oro  adempie  principalmente 
ad  una  funzione  monetaria  e  si  sottrae,  per  ciò,  al 
pericolo  di  crisi  nei  prezzi,  mutando  di  valore  sola- 
mente in  seguito  alle  insensibili  oscillazioni,  che  si 
verificano  nella  potenza  acquisitiva  della  moneta. 

Se  fosse,  dopo  ciò,  ancora  necessario  insistere 
nella  nostra  tesi,  ripeteremmo  che  nelle  industrie 
minerarie  i  sindacati  non  traggono  origine  dal  carat- 
tere monopolistico  di  tali  industrie,  ma  dalla  con- 
centrazione capitalistica  delle  imprese,  che  rende  an- 
tieconomico il  regime  di  concorrenza.  La  limitazione 
naturale  dei  varii  minerali  influisce  soltanto  a  spia- 
nare la  conclusione  dell'accordo  e  conferisce  poi  ai 
sindacati  che  si  costituiscono,  un  monopolio  di  fatto 
che  non  può  sussistere  in  altri  rami  di  produzione. 

4.  Un  campo  assai  fecondo  d'  indagini  offre  allo 
studioso  delle  coalizioni  1'  industria  manifattrice  in 
quei  rami  che  sopravanzano  tutti  gli  altri  dal  punto 
di  vista  della  concentrazione  capitalistica. 

In  questo  campo,  inflitti,  in  cui  è  in  linea  generale 
permessa  l'offerta  indefinita  del  prodotto  e  la  con- 
correnza non  trova  ostacoli  alla  sua  esplicazione, 
appare  con  luminosa  evidenza  la  dipendenza  dei 
sindacati  dall'evoluzione  dei  metodi  di  produzione. 
Tra  le  industrie  in  cui  il  movimento  sindacale  è  più 
antico  e  si  è  manifestato  con  maggiore  intensità, 
possiamo  ricordare,/ in  una  semplice  enumerazione 
dimostrativa,  le  industrie  metallurgiche  e  meccani- 
che, l'industria  della  raffinerìa  dello  zucchero,  degli 
alcools  e  del  petrolio,  l'industria  del  cotone,  quella 
dei  prodotti  chimici,  della  birra,  ecc. 
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In  tutte  queste  industrie,  nei  paesi  più  evoluti, 
si  nota  da  per  tutto  il  medesimo  processo;  le  dimen- 
sioni delle  imprese  si  sono  andate  sempre  piìi  esten- 
dendo, mentre  diminuiva  al  tempo  stesso  il  loro  nu- 
mero e  si  compiva  la  loro  concentrazione  in  deter- 
minati punti  del  territorio. 

L'industria  del  ferro,  ad  esempio,  fino  alla  rivolu- 
zione francese  fu  una  occupazione  puramente  agri- 
cola. Nel  XVIII  secolo  si  possedeva  una  fonderia, 
come  oggi  si  potrebbe  possedere  un  podere.  Gli  alti 
forni  si  accendevano  alla  fine  delle  vendemmie  per 
spegnersi  con  la  raccolta  del  fieno,  ed  il  coltivatore 
si  trasformava  con  poca  fatica  in  fabbricante  di 
ferro  (1).  Oggi,  invece,  questa  industria  è  una  di 
quelle  in  cui  più  imponenti  sono  gl'investimenti 
capitalistici,  e  possiamo  farci  un'  idea  della  sua  con- 
centrazione da  alcune  cifre,  pur  non  recentissime, 
concernenti  gli  Stati  Uniti.  Nel  1890  vi  erano  in 
azione  345  alti  forni  con  una  capacità  media,  setti- 
manale, di  507  tonnellate  ;  nel  1897  il  numero  de- 
gli alti  forni  in  azione  era  solamente  di  185  con  una 
capacità  settimanale  di  1187  tonnellate  per  forno. 
Così  nel  1897,  mentre  il  numero  dei  forni  è  diminuito 
del  46  °/o5  vi  ha  un  aumento  di  più  del  130  Vo  nella 
capacità  media  per  forno  (2). 

Non  ci  diffonderemo  sui  dati  concernenti  la  con- 
centrazione di  questa  e  delle  altro  industrie  ricor- 
date. Ciò  che  interessa  rilevare,  è  che  anche  in  esse, 
quando  la  produzione  si  sia  concentrata  in  poche  e 
gigantesche  imprese,  che  investono  una  parte  rile- 
vante del  loro  capitale  sotto  forma  intrasferibile,  il 
regime  di  concorrenza  non  è  più  in  grado  di  garen- 


(1)  D'AVENEL,  Le  mécanisme  de  la  vie  moderne,  1."  serie,  pag.  93. 
(2j  R.  Elt,  Monopolies  and  trusls,  pag.  186. 
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tire  l'equilibrio  tra  la  domanda  e  l'offerta,  e  crea 
nel  mondo  industriale  una  incertezza  e  una  insta- 
bilità, che  non  può  sfuggire  a  chi  osservi  le  oscilla- 
zioni continue  e  ricorrenti  dei  prezzi. 

Riportiamo  qui  le  oscillazioni  verificatesi  nel  prez- 
zo del  ferro  in  Inghilterra  nel  periodo  dal  1870  al 
1884,  poiché  ci  spiegano  innanzi,  in  modo  mirabile, 
il  corso  di  un  intero  ciclo  economico: 

ANNI    .... 

prezzi  in  se. 

ANNI    .... 

prezzi  in  se. 

Ed  abbiamo  già  ricordato,  in  una  nota  del  prece- 
dente capitolo,  che  queste  oscillazioni  cicliche  dei 
prezzi  si  producono  anche  uell' industria  della  raffi- 
neria dello  zucchero  e  che  è  appunto  partendo  da 
questo  caso  particolare  ciie  il  Jenks  afferma  che  la 
teoria,  secondo  cui  in  regime  di  concorrenza  i  prezzi 
si  pareggiano  al  costo,  è  basata  «  under  a  system  of 
competltlon  among  smaìl  capitallsts  »  (1). 

Ma  i  medesimi  incessanti  rivolgimenti  si  producono 
in  tutte  le  altre  industrie  organizzate  su  vasta  scala, 
talché  può  dirsi,  che  le  crisi  di  produzione  sono  una 
vera  infermità  costituzionale  della  grande  industria 
moderna.  Ora  i  sindacati  che  eliminano  la  concor- 
renza, organizzando  la  produzione  sulla  base  dell'as- 
sociazione, si  presentano  in  tale  stato  di  cose  come 
un  processo  spontaneo  di  adattamento  della  produ- 
zione al  consumo,  e  rispondono  all'azione  teleolo- 
gica dell'uomo,  che  cerca,  nei  diversi  metodi  di  pro- 
duzione, quelli  che  siano  meno  costosi  e  più  rimune- 
rativi. 


(1)  Jknks,  op.  cit.,  pag.  143. 
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In  tutti  i  paesi  più  avanzati  noU'evoluzionc  eco- 
nomica, le  industrie  sopra  ricordate  hanno  dato  luogo 
alla  costituzione  di  sindacati  capitalistici.  Così  per 
l'industria  saccarifera  vi  ha  un  sindacato  negli  Stati 
Uniti,  uno  in  Germania,  uno  nel  Belgio,  uno  in 
Russia,  illustrato  dal  •  prof.  Yanschoul  (1),  uno  in 
Francia,  che,  non  sono  molti  anni,  il  deputato  La- 
cour-Grandmaison  denunziava  alla  Camera  per  le 
sue  manovre  fraudolenti  (2).  In  Italia  le  ditte  pro- 
duttrici, dopo  una  riunione  dei  loro  rappresentanti 
prima  a  Firenze  e  poi  a  Roma,  hanno  deciso,  que- 
st'anno, di  accordarsi  per  eliminare  la  concorrenza 
nella  vendita  e  ridurre  l'offerta  in  guisa  da  porla  in 
equilibrio  col  consumo.  Si  calcola,  infatti,  che  nel 
IViOo  si  sia  avuta  una  sovraproduzione  di  200,000 
([uintali. 

L'industria  della  raftìneria  del  petrolio  si  svolge 
in  regime  di  coalizioni  nei  due  grandi  centri  pe- 
troleiferi  del  mondo:  la  Russia  e  gli  Stati  Uniti; 
anzi  il  sindacato  americano  ed  il  russo  si  sono  ac- 
cordati per  dividersi  lo  spaccio.  Anche  in  Francia, 
dov'e  in  grazia  di  una  elevata  tariffa  ha  potuto  at- 
tecchire l'industria  della  raffineria,  troviamo  che 
gl'imprenditori  si  sono  coalizzati. 

L'industria  cotoniera,  e  in  genere  le  industrie  tes- 
sili, sono  sindacate  in  Inghilterra,  nel  Belgio,  in 
Germania,  negli  Stati  Uniti.  E  quanto  all'Italia  non 
mancano,  come  abbiamo  altrove  accennato,  i  primi 
tentativi  di  accordi. 


(1)  MiCKLACEWSKY,  art.  cit.,  nella  Revue  d'Econ.  poi. 

(2)  Per  un  sintetico  e  coscienzioso  esame  del  movimento  sindacalo 
presso  le  varie  nazioni,  può  utilmente  consultarsi  l'opera  di  E.  Martin 
St.  Leon,  Cartells  et  trusts,  Paris,  1903.  È  un  volume  della  Bibliolftì- 
i/ìie  d'Economie  sociale  del  Lecoft'ro. 
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Ma  l'industria  clic  presenta  una  più  rigogliosa 
fioritura  di  sindacati,  in  tutti  i  suoi  rami,  è  la  me- 
tallurgia. Negli  Stati  Uniti,  per  i  varii  prodotti  del 
ferro  e  dell'acciaio,  esistevano  nel  1899  otto  sindacati, 
i  quali  poi  si  sono  fusi,  come  vedremo,  in  un  unico 
trust,  V United  States  Steel  corporation,  o  corpora- 
zione dell'acciaio.  Assai  notevoli,  così  per  il  loro  nu- 
mero che  per  la  loro  organizzazione,  sono  i  sindacati 
metallurgici  tedeschi  e  il  Sayous,  che  ne  dé\  l'elenco 
più  completo,  in  una  sua  opera  recente,  nota  come 
essi  tendano  attualmente  a  collegarsi  tra  loro  (1). 
8i  verifica  dunque,  nell'industria  germanica,  qualche 
cosa  di  analogo  a  ciò  che  è  avvenuto  nell'  industria  a- 
mericana.  In  Inghilterra  gli  accordi  tra  i  ))roprietarii 
di  ferriere  ed  acciaierie  sono  molto  antichi.  Nel  feb- 
braio del  1884  i  metallurgici  del  Cleveland  decisero 
di  spegnere  18  degli  84  alti  forni,  che  allora  funzio- 
navano in  quella  regione  ripartendosi  poi  tra  loro 
la  produzione.  E  intese  di  questa  specie,  concernenti 
i  prezzi,  la  divisione  del  mercato,  il  quantitativo 
deHa  produzione,  si  sono  verificate  in  tutte  le  spe- 
cialità che  l'industria  comprende.  La  tendenza  at- 
tuale mira  a  una  vera  e  propria  fusione  delle  im- 
prese similari.  Nella  fabbicazione  dei  tubi  i  due 
grandi  stabilimenti  Stewart  Menzies  e  Wilson  si  sono 
riuniti  costituendo  una  nuova  ditta  con  un  capitale 
di  circa  80  milioni  di  lire.  Diverse  fabbriche  di  viti 
si  sono  fuse  nella  Guest  Keen  and  Nettlefonds  Com- 
pany^ che  ha  un  capitale  di  115  milioni  di  lire.  Sotto 
la  ragione  sociale  Vickers  Sons  and  Maxim  si  sono 
organizzati  in  una  gigantesca  impresa,  che  ha  circa 
165  milioni  di  capitale,  i  principali  stabilimenti  di 
corazze  e   armature   per  costruzioni   marittime.    Si- 


di  Cfr.  A.  Sayous,  La  crise  allemande  de  1900-JOOi-,  Paris,  1903. 
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milinente  Annstrong  and  C."  hanno  assorbito  altre 
società.  E  non  ci  difìbndianio  in  altri  esempli. 

Coalizioni  d' imprenditori  esistono  pure  nelle  in- 
dustrie siderurgiche  austriache,  belghe  e  francesi  e 
in  riguardo  a  ((ueste  merita  d' essere  menzionato  il 
Comptoir  de  Longiry,  che  ha  richiamato  l'attenzione 
di  molti  scrittori  (1).  In  Italia,  dove  l'industria  del 
ferro  ha  potuto  svilupparsi  grazie  alla  tariffa  del  1887, 
dopo  un  periodo  di  concorrenza  si  è  avuto  un  sin- 
dacato tra  le  maggiori  ferriere  del  regno,  sotto  la 
forma  di  una  società  anonima,  intitolata  dapprima 
Agenzia  commissionaria  metallurgica  con  sede  in  Fi- 
renze e  poi,  dal  30  giugno  1899,  Siderurgica  italia- 
na (2).  Un  altro  sindacato,  pure  appartenente  alle  in- 
dustrie metallurgiche,  è,  presso  di  noi,  V Unione-Ven- 
dita Punte  nazionali  di  Milano,  che  ha  dato  luogo, 
di  recente,  a  un  dibattito  giudiziario,  svoltosi  in  di- 
versi gradi  di  giurisdizione.  Perfino  in  Russia  si  è 
costituito,  nel  1902,  un  trust  del  ferro  e  dell'acciaio 
con  la  partecipazione  degl'industriali  degli  Urali, 
che  avevano  fin  qui  dichiarato  di  voler  conservare 
un  'assoluta  indipendenza. 

Un'altra  industria  comunemente  sindacata  è  quella 
della  carta,  l'articolo  di  cui  nel  nostro  secolo  di  ci- 
vilizzazione si  è,  insieme  col  ferro,  più  aumentato 
e  diffuso  il  consumo.  Si  riproduce,  in  questo  ramo 
particolare  di  produzione,  il  corso  medesimo  dei 
fatti  che  si  riscontra  in  tutte  le  grandi  industrie 
odierne,  rispetto   all'origine  ed  alla  evoluzione   del 


(Ij  Ricordiamo  tra  gli  altri  De  Rousiee,  Les  Syndicats  de  produr- 
ieurs,  ecc.,  pag-.  196-254  o  G.  Villani,  Le  fer,  la  Houille  et  le  Métal- 
/iiiVie,  Paris,  1901,  pag.  80-93. 

(2)  V.  Racca,  Il  sindacalo  del  ferro,  nella  Riforma  sociale,  dicembre 
1899.  Alcune  notizie  su  questo  sindacato  sono  pure  nella  monografìa  del 
ToMBESi  su  L'industria  del  ferro  in  Italia,  Pesaro,  1903,  pag.  48-53. 
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processo  capitalistico.  Un  tempo  la  carta  si  fabbricava 
con  procedimenti  prevalentemente  manuali  (à  la  cu- 
ce); l'unica  materia  prima  adoperata  era  lo  straccio, 
ed  i  fogli  si  confezionavano  ad  uno  ad  uno  col  sem- 
plice aiuto  di  una  specie  di  staccio  e  di  una  pressa 
rudimentale.  Con  l'introduzione  di  opportuni  stru- 
menti e  di  processi  chimici,  l' industria  della  carta 
si  venne  man  mano  intensificando,  ma  subì  poi  una 
vera  rivoluzione  poco  più  di  trenta  anni  fa,  coli'  in- 
venzione della  pasta  di  legno  o  pasta  meccanica. 

Data  appunto  da  questa  epoca  la  rapida  concen- 
trazione dell'industria  in  vasti  stabilimenti,  che  han- 
no una  forza  motrice  di  migliaia  di  cavalli,  che  im- 
piegano migliaia  di  operai  e  disboscano,  ogni  anno, 
spazii  immensi  di  foreste  per  darci  il  nostro  pane 
quotidiano  di  libri  e  di  giornali.  Ma  la  sovrapro- 
duzione,  che  in  regime  di  concorrenza  par  legge  im- 
manente della  grande  industria,  non  ha  tardato  a 
verificarsi,  e  sotto  l'aculeo  del  rinvilio  del  prodotto 
e  della  depressione  dei  profitti,  in  molti  paesi  gl'im- 
prenditori si  sono  coalizzati  per  regolare  in  comune 
l'esercizio  della  produzione  e  della  vendita.  In  Germa- 
nia, in  Austria,  nel  Belgio  esistono  numerosi  accordi 
nelle  varie  specialità  che  l'industria  della  carta  com- 
prende. In  Francia  i  grandi  fabbricanti  hanno  cercato 
piti  volte  di  coalizzarsi,  ma  non  vi  sono  riusciti  in 
modo  completo  e  durevole  per  l'ostilità  della  ditta 
Darblay,  che  non  ha  voluto  finora  aderire  agli  ac- 
cordi. Però  in  un  ramo  particolare  dell'industria, 
la  produzione  della  carta  da  imballaggio,  che  è  lo- 
calizzata nei  dipartimenti  della  Charente  e  dell'Alta 
Vienna,  i  produttori  hanno  fuso  i  loro  stabilimenti 
creando,  con  un  capitale  di  circa  6  milioni,  la  Société 
generale  des  Papeteries  dii  Lhnoushi,  che  gode  una 
posizione  monopolistica  sul  mercato  francese.  In  In- 
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ghilterra  i  fabljricaiiti  di  carta  da  parati,  in  numero 
di  31,  hanno  costituita  la  socit't;\  Wall-paper  Manu- 
facUirers,  clie  ha  un  capitalo  di  piìi  che  100  milioni 
e  che  controlla,  mediante  l'accordo  con  altre  im- 
prese, il  98%  della  produzione.  Negli  Stati  Uniti 
convenzioni,  in  forma  assai  varia,  tra  le  cartiere  con- 
correnti sono  assai  antiche,  ma  risale  a  pochi  anni  or 
sono  (gennaio  1898)  la  costituzione  &e\V Internatio- 
nal Paper  Company,  il  gigantesco  trust  della  carta 
(capitale  emesso  240  milioni),  che  monopolizza,  come 
vedremo,  la  produzione  americana. 

L'industria  della  carta  è,  adunque,  più  o  meno  sal- 
damente coalizzata  in  tutti  i  maggiori  centri  di  pro- 
duzione. Ma  già  da  qualche  tempo  i  vari  aggruppa- 
menti nazionali  paiono  insufficienti  a  dare  stabile  as- 
setto alla  produzione,  e  nel  1897  i  grandi  fabbricanti 
si  riunirono  in  un  congresso  internazionale  ad  An- 
versa per  studiare  i  mezzi  con  cui  ovviare  alle  per- 
turbazioni ricorrenti  della  loro  industria.  «  Le  secrrt 
de  la  crise  —  scrive  il  D'Avenèl  —  e' est  que  la  papc- 
terie  exige  niaintenant  des  capitaux  considérables  poifr 
appareils  et  fonds  de  roulement  »  (Ij. 

Senza  continuare  questa  nuda  enumerazione  dello 
industrie  sindacate,  chiuderemo  il  capitolo  con  ta- 
lune osservazioni,  che  ci  sono  suggerite  dai  varii  at- 
teggiamenti e  dalla  intensità  diversa,  assunta  nel 
campo  della  produzione  dal  fenomeno  sindacale. 

Siccome  è  noto,  tra  le  istesse  industrie  più  evolute 
vi  ha  divergenza  in  riguardo  al  grado  della  loro 
concentrazione.  In  alcune  i  vantaggi  della  produ- 
zione su  vasta  scala  si  attenuano  e  spariscono,  non 
appena  si  sia  raggiunta  una  moderata  espansione;  in 


(1)  D'AVENEL,  op.  cit.,  ■2.'*  serie,  pag.  64.  Molte   notizie  d'indole  to- 
cnica  sono  in  Sartori,  L'  industria  della  corta.  Milano,  Hoepli. 
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altre,  invece,  si  può  procedere  ad  uu  couceu tramento 
assai  più  elevato.  Ora  a  questa  graduazione  nell'in- 
tensità del  processo  capitalistico  pare  risponda  l' in- 
tensità e  l'ampiezza  dei  sindacati  industriali.  Il  con- 
trasto sorge  evidente  nel  paragone  tra  l'industria 
cotoniera  e  i  sindacati  cotonieri,  raffrontati,  per  es., 
all'industria  ed  ai  sindacati  metallurgici,  o  all'in- 
dustria zuccheriera  e  relative  organizzazioni  sinda- 
cali (Ij. 

Un'altra  osservazione.  Abbiamo  detto  che  la  costi- 
tuzione delle  coalizioni  è  intimamente  collegata  al- 
l'evolversi della  produzione  su  vasta  scala  e  alle  con- 
seguenze che  esso  induce  nel  sistema  economico  ; 
aggiungiamo  che  a  questa  circostanza  fondamentale 
altre  se  ne  aggiungono,  che  ora  ne  rafforzano  l'ef- 
licacia  ed  ora  invece  concorrono  ad  attenuarla. 

Prendiamo,  ad  es.,  l'industria  del  petrolio.  La  raffi- 
neria è  una  industria  manifattrice,  che  per  la  quan- 
tità dei  capitali  in  essa  investita,  offre  facile  campo 
alla  costituzione  dei  sindacati.  Ma  questi,  nella  loro 
formazione,  sono  indubbiamente  agevolati  dal  fatto 
che  la  materia  prima  in  cui  l'industria  si  esercita  (il 
petrolio  greggio),  esiste  in  quantità  limitata  e  solo 
in    luoghi    determinati.    Ugualmente,    nell'industria 


(Il  L'industria  del  cotone,  che  fra  tutte  le  grandi  industrie  moderne 
<■  quella  che  possiede  la  storia  più  lunga,  è  stata  sorpassata,  dal  punto 
»U  vista  della  evoluzione  e  concentrazione  capitalistica,  da  numerosi  rami 
di  produzione.  Una  fabbrica  relativamente  non  molto  estesa  (500  o  60(» 
telai)  può  adottare,  nella  tessitura,  tutti  i  metodi  più  economici  di  pro- 
duzione, e  le  grandi  imprese  che  posseggono  2000  e  più  telai,  risultano 
dall' unione,  in  uno  stesso  fabbricato,  di  tante  imprese  minori  (Cfr. 
in  tal  riguardo  Schulze-Gavernitz,  op.  cit.,  pag.  100).  Ciò  dimostra  che 
quando  il  De  Rousier  presceglie  l'industria  tessile  per  dimostrare  cho 
la  concentrazione  dell'industria  non  implica  il  monopolio,  pur  affer- 
mando un  concetto  vero  in  linea  generale,  non  si  vale  di  un  esempio 
assai  appropriato. 
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.dello  zucchero,  le  molteplici  condizioni  climatiche  e 
telluriche,  cui  deve  subordinarsi  la  coltivazione  delle 
barbabietole  e  quelle  d'indole  tecnica  ed  economica 
da  osservarsi  nell'impianto  delle  raffinerie,  impedi- 
scono che  queste  possano  sorgere  in  numero  assai 
ditì'uso  in  ogni  zona  del  territorio  e  facilitano,  così, 
le  intese  tra  i  produttori  (1). 

Viceversa  il  sorgere  delle  coalizioni  è  ritardato 
dalle  molteplici  qualità  in  cui  viene  confezionato  uno 
stesso  prodotto,  e  dalla  difficoltà  di  adottare,  per  que- 
sta circostanza,  prezzi  uniformi  di  vendita.  Nell'in- 
dustria cotoniera,  ad  es.,  uno  dei  maggiori  ostacoli 
che  si  frappone  alla  conclusione  degli  accordi,  è  ap- 
punto quello  che  deriva  dalla  grande  varietà  del 
prodotto. 

Secondo  un'affermazione  del  Dalla  Volta,  i  sinda- 
cati possono  più  facilmente  costituirsi  nelle  industrie 
che  producono  beni  diretti,  anziché  in  quelle  che 
producono  beni  strumentali.  Ma  le  ragioni  che  egli 
adduce  a  suffragare  questa  opinione,  non  ci  convin- 
cono e  si  può  tanto  più  dubitare  della  loro  esattezza, 
quando  si  osserva  che  un  altro  scrittore,  il  Fogg- 
Meade,  ha  creduto  di  poter  affermare  proprio  il  con- 
travio (2). 


(1)  Negli  Stati  Uniti  le  raffiaerie  si  concentrano  nei  grandi  porti  del- 
l'Atlantico a  cui  fanno  capo  le  regioni  produttrici  della  materia  prima 
(Cuba,  Brasile,  Filippine,  ecc.).  Sebbene  non  possa  per  questa  industria 
parlarsi  di  monopolio  naturale,  è  certo  però  che  essa  si  svolge  in  zone 
assai  ristrette,  presentando  grandi  analogie  con  la  raffineria  del  petrolio. 
Circa  le  condizioni  in  cui  l'industria  zuccheriera  può  prosperare,  si 
vegga  una  dotta  relaziono,  presentata  dall' on.  Maraini  nell'ultimo  Con- 
gresso degli  agricoltori  (sezione  delle  «  culture  speciali  e  industrie  re- 
lative »). 

(2)  R.  Dalla  Volta,  I.e  coalizioni  industriali,  «  Giorn.  degli  Econ.  », 
gennaio  1890,  pp.  36-37.  —  Fogg-Meade,  Place  of  advertising  in  modem 
hvsiitrsx,  «  Journal  of  Poi.  Econ.  »,  marzo  1901. 


CAPITOLO   IV. 

I  SINDACATI  INDUSTRIALI  CONSIDERATI  NEI  LORO  RAPPORTI 
CON    LA    POLITICA    PROTEZIONISTA. 


1.  A  completare  le  nostre  indagini  sulle  cause  e 
lo  sviluppo  dei  sindacati  industriali,  passeremo  ad 
esaminare,  in  questo  capitolo,  quali  relazioni  interce- 
dano tra  i  due  fenomeni  delle  coalizioni  e  della  po- 
litica protezionista. 

L'argomento  è  importantissimo  e  merita  tutta  la 
nostra  attenzione,  poiché,  siccome  pretendono  molti 
scrittori,  porge  tutti  gli  elementi  per  dimostrare  che 
il  movimento  sindacale  costituisce  un  fenomeno  ar- 
tificioso, peculiare  ad  alcuni  paesi,  e  per  confutare 
l'avversa  opinione  che  in  esso  ravvisa  il  prodotto 
necessario  di  una  lunga  evoluzione  industriale. 

Prima  di  procedere  ad  una  ricerca  diretta,  riassu- 
miamo brevemente  quella  che  può  chiamarsi  la  tesi 
protezionista  dei  sindacati.  I  sindacati,  secondo  questa 
dottrina,  sono  una  manifestazione  patologica  secon- 
daria di  un  morbo  generale  e  profondo  del  presente 
momento  economico:  la  protezione  doganale.  Quando 
una  classe  di  industriali,  pesando  sul  potere  politico, 
ottiene  l'adozione  di  tariffe  protettive  a  favore  di 
una  determinata  industria,  mira,  indubbiamente,  a 
percepire  un  estraprofitto  a  spese  dei  consumatori. 
Ma  il  protezionismo,  da  solo,  si  mostra  incapace  ad 
assicurare  ai  capitalisti  quel  premio  che  esso  largi- 
sce con  le  tariffe;   allo   stimolo  artificiale   dei  dazii 
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segue  uno  sviluppo  febbrile  dell'  industria  protetta 
e  quindi  una  produzione  disordinata,  che  non  trova 
sfogo  sul  mercato,  e  i  produttori,  allora,  invece  di 
poter  elevare  i  prezzi  per  tutto  l' ammontare  del 
dazio,  per  esempio  del  50  o  60  °/o  ^1  di  sopra  di 
quelli  del  mercato  generale,  debbono  contentarsi  di 
una  quota  assai  più  bassa,  se  pure  non  vedono  i 
prezzi  cadere  addirittura  al  di  sotto  di  quelli  stra- 
nieri. E  appunto  in  tali  condizioni,  create  dall'osta- 
colo frapposto  al  normale  svolgimento  della  concor- 
renza, che  si  fa  strada,  tra  gli  industriali,  l' idea  di 
un  accordo  per  limitare  la  produzione,  elevare  i 
prezzi  e  cogliere,  in  una  parola,  quel  premio  che 
vedono  fuggire  loro  di  mano. 

La  coalizione,  adunque,  esplica  rispetto  alla  con- 
correnza interna  quella  medesima  influenza  limita- 
trice  che  il  protezionismo  esercita  sulla  concorrenza 
internazionale,  e  sotto  questo  punto  di  vista  si  pre- 
senta come  il  naturale  complemento  del  sistema  pro- 
tettore. Il  quale,  mentre  crea  la  necessità  dei  sinda- 
cati affine  di  reprimere  l'espansione  artificiale  della 
produzione  interna,  ne  rende  anche  possibile  l'esi- 
stenza mediante  l'eliminazione  della  concorrenza  e- 
stera  che  batterebbe  in  breccia  fin  dal  primo  istante 
il  monopolio  nazionale  fi). 

Nessuno  vorrà  negare  che  il  processo  additato  ri- 
sponda in  molti  casi  alla  realtà  e  quando  si  volesse 
fare  un  esempio  nostrano,  si  potrebbe  citare  la  sto- 
ria del  sindacato  siderurgico  italiano,  illustrata  dal 


(1)  Vedi  in  questo  senso:  A.  Raffalovich,  Les  coalisions  des  pro- 
dwteurs  et  le  protectionnisme ,  Paris,  1889.  È  un  discorso  tenuto  alia 
Società  di  economia  poi.  di  Parigi  il  5  gennaio  1889  —  T.  G.  Shearmak, 
Les  causes  des  trusts,  nel  «  Journal  des  Économistes  »,  maggio  1900  (tra- 
dotto dal  «  Journal  of  commerce  and  commercial  Bulletin  di  New-York  ») 
—  BoXHAM,  Industria!  liOerl;/,  New-York,  1888,  pag.  142,  ecc. 
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Racca  (1).  L'errore  dei  liberisti  consiste  nel  volere 
assumere  quella  che  è  una  semplice  e  particolare 
rilevazione  di  fatto,  come  tesi  generale  per  dedurne 
che  protezionismo  e  coalizioni  sono  tra  loro  legati 
da  vincoli  di  causa  ad  effetto  e  per  affermare  che 
le  coalizioni  sparirebbero,  qualora  i  dazi  protettori 
venissero  a  mancare.  Noi  potremmo  elevare,  a  que- 
sto punto,  una  questione  pregiudiziale  per  stabilire 
in  qual  senso  ed  in  quali  limiti  possa  dirsi  che  ì 
sindacati  siano  un  prodotto  delle  tariffe,  pur  nei  casi 
in  cui  i  due  fenomeni  risultino  evidentemente  con- 
nessi. Ma  di  ciò  tratteremo  più  avanti;  per  ora  fer- 
miamoci un  momento  ad  esporre  le  varie  conside- 
razioni che  si  oppongono  a  questo  modo  di  inter- 
pretare le  cose. 

Anzitutto  quando  si  volga  l'attenzione  alla  terra 
classica  dei  sindacati  industriali,  gli  Stati  Uniti, 
sorgono  legittimi  dubbii  sull'efficacia  del  libero  scam- 
bio a  prevenire  le  coalizioni.  È  ben  vero  infatti,  se- 
condo osserva  in  tesi  generale  il  Leroy-Beaulieu, 
che  «  un  territorio  di  5  o  600,000  km.  quadrati, 
popolato  da  40  a  50  milioni  di  abitanti  »  è  a  gran 
pezza  troppo  ristretto  per  il  libero  svolgimento  della 
concorrenza  e  può  dare  agio  ai  produttori  di  costi- 
tuire delle  coalizioni  monopolistiche  (2),  ma  devesi 
riconoscere  che  è  assai  diversa,  sotto  questo  riguar- 
do, la  condizione  degli  Stati  Uniti.  I  quali,  seb- 
bene seguano  da  piìi  di  un  decennio  una  accen- 
tuata politica  protezionista,  non  solo  rappresentano 
il  più  vasto  mercato  nazionale  svolgentesi  per  una  su- 


(1)  V.  Racca,  Il  Sinducnti},  ecc.,  nella  «  Riforma  Sociale  s,  15  dicem- 
bre 1899. 

(2)  Lekot-Beaulieu,   Trattato  teorico-piratico  di  Econ.  poi.,  «   Bibl. 
dell' Econ.  »,  4."  serie,  voi.  1,  pag.  46*2. 
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perfìcie  di  più  che  9  milioni  di  km.  quadrati  e  po- 
polato da  circa  80  milioni  di  uomini,  ma  per  le  in- 
genti ricchezze  naturali,  per  le  dimensioni  dell'accu- 
mulazione capitalistica,  per  la  perfezione,  unica  al 
mondo,  con  cui  vi  è  congegnato  il  sistema  del  credito 
e  quello  delle  comunicazioni  e  dei  trasporti  e  per 
l'assenza  di  ogni  barriera  negli  scambi  interni,  aprono 
il  campo  più  vasto  e  più  vario  alla  divisione  del 
lavoro  e  alla  concorrenza.  Se  in  tali  condizioni  i 
sindacati  hanno  potuto  meravigliosamente  tìorire  e 
diffondersi,  non  è  illogico  dubitare  della  fondatezza 
della  tesi  che  andiamo  esaminando. 

^la  contro  di  essa  si  possono  addurre  fatti  anche 
più  convincenti.  Come  abbiamo  veduto,  quei  mede- 
simi processi  che  i  liberisti  con  singolare  miopia 
scorgono  solo  nelle  industrie  protette  e  con  cui  spie- 
gano il  sorgere  dei  sindacati,  si  riscontrano  in  tutte 
le  industrie  più  evolute  dell'odierna  fase  economica, 
pel  meccanismo  stesso  della  grande  produzione  ca- 
pitalistica. Siccome  nota  il  Jenks,  «  the  same  principle 
of  high  profits  in  the  earlier  days,  loiver  profìts  from 
the  pressure  of  competition,  and  the  consequent  temp- 
tation  fa  comhination  »  si  rileva  negli  Stati  Uniti 
anche  in  produzioni  non  protette,  rispetto  alle  quali 
gl'imprenditori  americani  fruiscono  di  incontestabili 
vantaggi  di  fronte  ai  concorrenti  esteri  (1).  Ma  pre- 
scindendo da  ciò  non  abbiamo  che  a  volgerci  intorno 
per  vedere  sindacati  che  niun  vincolo  unisce  al  pro- 
tezionismo. Così,  tranne  qualche  rara  eccezione,  può 
considerarsi  come  affatto  indipendente  dalle  tariffe 
la  folta  classe  dei  sindacati  minerarii.  I  sindacati 
carboniferi  dell'Inghilterra,  della  Germania,  degli 
Stati  Uniti:  il  sindacato  diamantifero  dell'Africa  au- 


(I)  J.  W.  Jesks,   The  trust  prohlcm,  New-York,  1900,  p.ag.  46. 
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strale  (la  De  Beer  's  Consolitated  C.)  ;  il  grande  trust 
americano  del  petrolio  (1),  V Amalgamated  Copper  C", 
che  controlla  il  mercato  del  rame,  ripetono  la  loro 
orio-ine  e  la  loro  persistenza  da  cause  affiitto  diverse 
dalla  protezione  doganale.  Senonchè  qui  si  tratta  di 
industrie  dotate  dalla  natura  di  carattere  monopoli- 
stico :  il  petrolio  si  trova  solo  in  Russia  e  negli  Stati 
Uniti,  assai  scarsa  essendo  ancora  la  produzione  della 
Gallizia;  i  diamanti  sono  forniti  in  tutti  il  mondo  dal- 
l'Africa del  Sud;  la  produzione  del  rame  si  concen- 
tra nell'Unione  Americana;  il  carbone  stesso,  seb- 
bene estratto  da  migliaia  di  miniere,  non  si  può  dire 
che  sia  prodotto  in  condizione  di  piena  concorrenza; 
potrebbe  osservarsi  perciò  che  se  manca  in  tali  indu- 
strie il  protezionismo  e  quel  carattere  di  monopolio 
onde  esso  è  improntato,  la  coalizione  è  favorita  della 
limitazione  naturale  dei  minerali.  Ma  questa  osser- 
vazione non  ha  ragione  di  essere  in  rispetto  ai  sin- 
dacati manifatturieri,  ed  anche  di  questi  molti  ve  ne 
ha  che  fioriscono  senza  trincerarsi  dietro  barriere 
protezioniste.  Citiamo  a  caso  per  gli  Stati  Uniti  il 
sindacato  della  carne,  quello  delle  farine,  VAmer. 
Agricnìtural  Chemical  C."  (sindacato  sulle  materie 
fertilizzanti),  il  trust  dell'alcool,  il  Cotton-seed  oìl 
trust,  che  si  occupa  dell'estrazione  dell'olio  dai  grani 
del  cotone,  ecc. 

Si  aggiunga  che  a  provare  la  possibilità  delle  coa- 
lizioni al  di  fuori  di  ogni  intervento  dei  poteri  j^ub- 
blici  esistono  pure  numerose  combinazioni  internazio- 


(1|  È  così  diffusa  l'opiaione  ohe  i  sindacati  ripetano  la  loro  origine 
dai  dazii  protettori,  che  pure  nel  sindacato  del  petrolio  il  Novicow  vede 
un'  orig-ine  protezionista.  «  M.  Rochefeììer,  egli  scrive,  a  pu  f'ormer  la 
Standard  OH  C.°  et  monopolisi'y  la  ventc  du  petrole  grdce  à,  la  barrière 
des  douanes  »  (Cfr.  G.  NoviCOW,  La  Fédèration  de  l'Europe,  Paris,  1901, 
pag.  119). 
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nali,  per  le  quali  giustamente  osserva  il  Rabbeno 
che  i  dazii  d' importazione  dei  varii  Stati  debbono 
costituire  una  difficoltà  più  che  un  vantaggio  (Ij.  E 
in  Europa  la  maggior  parte  di  questi  sindacati  è  co- 
stituita da  produttori  tedeschi  alleati  ad  imprendi- 
tori delle  corrispondenti  industrie  inglesi,  belghe  ed 
austriache  (2). 

2.  L'argomento  capitale  dei  liberisti  è  consistito  fin 
qui  nell 'addurre  il  rapido  sviluppo  dei  sindacati  ne- 
gli Stati  Uniti  ed  in  Germania,  nei  paesi  cioè  in  cui 
maggiormente  infuria  la  bufera  protezionistica.  In 
Inghilterra,  si  aggiunge,  le  organizzazioni  monopo- 
listiche non  hanno  potuto  diffondersi,  appunto  per- 
chè, sotto  l'impero  del  free  tracie,  è  venuto  a  man- 
care quell'ambiente  artificiale  in  cui  le  coalizioni 
[lossono  svolgersi. 

Qaesta  affermazione  contiene  un  errore  di  fatto 
che  se  può  perdonarsi  a  scrittori  meno  recenti,  non 
può  ancora  ripetersi  oggi  che  è  dimostrata  fallace  da 
autorevoli  e  recenti  ricerche  sulla  diffusione  dei  sin- 
dacati nel  Regno  Unito. 

L'Inghilterra  non  è  rimasta  estranea  al  movimento 
sindacale,  ed  anzi,  nel  continente  europeo,  costitaisce, 
insieme  con  la  Germania,  la  nazione  in  cui  la  pianta 
delle  coalizioni  ha  avuto  la  più  rigogliosa  fioritura. 
Per  dimostrarlo  —  tralasciando  un  libro  pubblicato 
dallo  Jeans  nel  1894(3)  —  non  abbiamo  che  l'imba- 
l'azzo  della  scelta  tra  un  breve  studio  di  H.  W.  Ma- 
crosty,  pubblicato  nel  1899  fra  i  tracts  della  intel- 
lettuale società  dei  Fabiani  inglesi,  e  una  inchiesta. 


(1)  U.  Rabbeno,  Protezionismo  americano,  Milano,  1893,  pag.  307. 

(2)  Per  una  enumerazione  dei  sindacati  internazionaU  più  importanti 
si  Icc-g-a  l'op.  cit.  del  Saint  Leon. 

(3)  S.  Jeans,   Pools  and  comers  as  affectinj  commerce  and  industri/, 
London,  18Q4. 
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compita  per  incarico  del  Governo  federale  dai  con- 
soli americani  residenti  in  Europa  (1).  Dai  quali  la- 
vori risulta  che  il  movimento  sindacale,  che  non  è 
in  Inghilterra  di  data  recente,  si  è  andato  sempre 
più  intensificando  negli  ultimi  anni.  Siccome  riferi- 
sce neir  inchiesta  ora  citata  J.  N.  Mac  Cun,  console 
degli  Stati  Uniti  a  Dumferline  «  the  tendency  of  in- 
dividuai indiistries  to  amalgamate  is  increasing,  the 
free-trade  policy  of  the  country  in  no  wise  discoura- 
ging  or  affecting  the  prosperity  of  amalgamated  com- 
paniens  »  (2).  E  difatti  i  sindacati  si  riscontrano  in 
tutti  i  rami  della  grande  produzione  :  nelle  industrie 
tessili,  nelle  metallurgiche,  nella  fabbricazione  della 
birra,  della  carta,  nelle  industrie  chimiche,  ecc.  E 
quel  che  più  importa  notare,  questi  sindacati  non 
sono  semplici  accordi  tra  imprese  concorrenti,  non 
limitano  per  qualche  parte  soltanto  l'autonomia  dei 
consociati,  ma  fondono  in  un  tutto  organico  e  tra- 
mutano in  altrettante  membra  di  un'unica  e  gigan- 
tesca impresa  le  aziende  aderenti  al  sindacato.  Per 
questo  rispetto,  quindi,  il  movimento  sindacale  in- 
glese è  assai  più  evoluto  di  quello  del  continente  e 
trova  riscontro  solo  nei  trìists  americani.  Noi  ab- 
biamo già  citato,  nel  capitolo  precedente,  alcune  fu- 
sioni costituitesi  in  Inghilterra  nelle  industrie  me- 
tallurgiche e  in  quelle  della  carta  ;  volendo  allungare 
la  lista,  potremmo  ancora   aggiungere  i  giganteschi 


(1)  Mackosty,  T/i''  ijrnìrth  of  monopoli/  in  KngUsli  industrii  ■■■■  Fabian 
Tract  »,  n.  88,  London,  1S99.  È  la  ristampa  dì  un  articolo  comparso  la 
prima  volta  nella  «  Contemporary  Rewiew  »  del  marzo  1899.  Il  Macrosty 
si  occupa  anche  delle  coalizioni  inglesi  in  un'opera  più  voluminosa  e 
più  recente  dal  titolo:  T/ie  Trust  and  the  Stale,  Londra,  1901.  —  L'in- 
chiesta dei  consoli  «  Trusts  and  trade  comhinations  in  Europe,  Consular 
reports  issued  from  the  ì/ureau  of  Foreing  commerce  »,  Washington,  1900, 
è  pure  riportata  nel  18."  volume  della  Industriai  Commission  americana. 

(2)  Loc.  cit.,  pag.  539. 
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sindacati  sorti  nei  varii  r.iiiii  dell'industria  coto- 
niera e  molti  dei  quali  agiscono  tra  di  loro  di  con- 
certo :  The  Coafs  Cotton  Tliread  Comhhiation  con  un 
capitale,  in  cifra  tonda,  di  250  milioni  e  che  me- 
diante successive  annessioni  di  imprese  concorrenti 
assorbe,  nella  propria  speciiilità,  il  70  °  „  della  pro- 
duzione; la  Fine  Cotton  Spinners  and  Doublers  As- 
sociation^  sorta  nel  '98  dalla  fusione  di  41  grandi 
fabbriche  di  filati  di  cotone  fino,  con  un  capitale  di 
circa  150  milioni,  portato  in  seguito  a  170  milioni; 
VEnglish  Sewing  Cotton  Company,  che  ha  fuso  15 
fabbriche  di  cotone  da  cucire  con  un  capitale  di  80 
milioni,  ecc.  Nell'industria  chimica  abbiamo  la  Brini- 
ner  Mond  and  C."  (capitale  80  milioni);  la  Bora.»' 
Consolidated,  che  controlla  il  mercato  internazionale 
ed  ha  una  capitalizzazione  di  00  milioni;  la  Stnilight 
Soap  costituita  tra  i  fabbricanti  di  sapone  con  un 
capitale  di  circa  GO  milioni.  Nell'industria  del  ta- 
bacco si  è  costituito  nel  1901  un  trust,,  il  cui  capi- 
tale sorpassa  tra  azioni  ed  obbligazioni  i  400  milioni. 
L'industria  delle  saline  è  sindacata  fin  dal  1884,  ecc. 
Non  ci  diffondiamo  in  questa  enumerazione  per  non 
accrescere  soverchianienre  la  mole  del  presente  la- 
voro. Secondo  un  calcolo  del  «  Financial  Times  », 
riportato  dal  console  Dexter,  le  coalizioni  sorte  in 
meno  di  tre  anni,  dal  novembre  1897  al  maggio  1900, 
rappresentano  un  capitale  di  lire  sterline  37,420,000, 
pari  a  un  miliardo  circa  di  lire  italiane  (1).  E  il  mo- 
vimento non  si  è  arrestato  negli  anni  seguenti. 

D'altra  parte,  passando  per  un  momento  dall'In- 
ghilterra in  Germania,  quando  non  ci  fermiamo,  come 
i  liberisti,  all'ultimo  quarto  di  secolo,  che  segna  il 
ritorno  al   sistema  protezionista,  troviamo  che  pure 


(1)   Trusts  and  trade  comhinalìons,  ecc.,  pag.  522. 
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auterioriiientc,  durante  il  periodo  del  libero  scam- 
l)io,  vi  furono  in  Germania  numerose  coalizioni  (1). 

Ma  torniamo  all'  Inghilterra.  Con  maggior  riguardo 
alla  realtà  economica,  molti  scrittori,  e  tra  questi  il 
Pareto,  riconoscendo  che  pure  nel  paese  classico 
della  libertà  economica  si  sono  svolte  le  nuove  for- 
me di  organizzazione  industriale,  restringono  entro 
più  modesti  contini  l'azione  esercitata  dalla  politica 
liberista  in  questo  riguardo,  limitandosi  ad  affermare 
che  essa  ha  almeno  l'effetto  di  limitare  il  numero 
ed  il  potere  dei  trusts.  Così  il  Pareto  insiste  nel 
concetto  che  «  le  nomhrc  et  l' importance  des  coali- 
tì'ons  paraissent  en  raison  directe  de  V  intensité  de  la 
protectlon  doitcmìère  »  e  nota  che  in  Inghilterra,  in 
cui  domina  il  libero  scambio,  «  les  coalitions  sont 
frès  rares  et  n' obtiennent  aucun  succès  »  (2). 

Pur  senza  accogliere  il  giudizio  del  Pareto  sul- 
l'importanza del  movimento  sindacale  in  Inghil- 
terra, non  possiamo  negare  che  questo  abbia  as- 
sunto maggior  vigore  e  diffusione  nelP  Unione  A- 
mericana.  Senonchè  la  differente  intensità  con  cui 
il  fenomeno  si  manifesta  nei  due  paesi,  non  ci  pare 
si  possa  senz'altro  ascrivere  al  diverso  indirizzo  della 
politica  commerciale.  Per  giungere  sicuri  da  ogni 
errore  a  questa  conclusione,  sarebbe  necessario  che 
l'unica  divergenza  tra  le  due  nazioni  si  riscontrasse 
nel  sistema  della  politica  commerciale;  allora,  indub- 
biamente, si  avrebbe  una  dimostrazione  incontrover- 
tibile della  tesi  protezionista  dei  sindacati.  Ma  basta 
enunciare  soltanto  questa  ipotesi   per  vederne   l'as- 


(1)  Cfr.  R.  LiEPMANS,  Lfs  carartéres  et  les  inodaìitès  des  carlels,  neUa 
«  Revue  d' Econ.  Poi.  »,  luglio  1898,  pag.  667. 

(2)  V.  Pareto,  Cours  d' Economie  PoUtique,  II,  pag.  247.  Xotlamo  però 
che  quest'  opera  è  stata  pubblicata  nel  1896. 
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surdità.  Il  confronto  tra  gli  Stati  Uniti  e  l'Inghil- 
terra ci  porge,  oltre  il  regime  degli  scambi  esteri, 
tanti  altri  fattori  di  variazione,  da  cui  lo  sviluppo 
diverso  dei  sindacati  può  dipendere.  E  primo  fra 
tutti  appunto  quell'elemento  della  concentrazione 
capitalistica  dell'industria  che  noi  riputiamo  l'unica 
e  sola  causa  diretta  ed  immediata  del  movimento 
sindacale. 

È  noto  inflitti  che  so  il  capitalismo  ebbe  in  Inghil- 
terra la  sua  culla  ed  in  Inghilterra  combattè  le  sue 
prime  battaglie,  ha  raggiunto  ora  nella  grande  Re- 
pubblica Americana  le  più  alte  vette  del  suo  svilup- 
po. Cinquanta  anni  or  sono  —  scrive  l'Ashley  — 
l'Inghilterra  costituiva  «  the  classic  home  of  the  great 
Industru  »,  oggi  questa  posizione  è  tenuta  dall'Ame- 
rica (1).  E  per  convincersene  basta  dare  uno  sguardo 
alla  posizione  che  occupano,  rispettivamente,  nei  due 
paesi  quelle  industrie  alle  quali,  nell'attuale  orga- 
nismo della  produzione,  è  strettamente  connessa  l'esi- 
stenza e  r  evoluzione  della  grande  industria  e  che 
formano  un  sistema  paragonabile  al  sistema  alimen- 
tare del  corpo  umano:  le  industrie  del  carbone  e  del 
ferro,  le  industrie  meccaniche  e  quella  dei  trasporti. 

Mentre  trent'anni  or  sono  il  commercio  del  car- 
bone era  fatto  quasi  esclusivamente  dall'Inghilterra, 
e  gli  Stati  Uniti  rappresentavano  una  frazione  tra- 
scurabile della  produzione  mondiale,  ora  le  miniere 
americane  hanno  preso  il  primo  posto  nel  mondo 
così  pel  gettito  della  produzione  che  pel  basso  costo 
del  minerale.  E  quanto  ai  trasporti  è  un  fatto  ben 
noto  che  gli  Stati  Uniti  si  sono  meravigliosamente 
preparati  pel  convoglio  della  loro  esuberante  produ- 


(1)  ASHLEY,  American  trusts,  nelT  «  Economie  Journal  »,  giugno  1899, 
pag.  48. 
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zione  agTÌcolcX,  mineraria  e  manifatturiera  e  che  per 
la  densità  delle  loro  linee  ferroviarie  non  trovano 
riscontro  in  nessuno  Stato  europeo.  Ma  dove  l'Inghil- 
terra ha  perduto  incontestabilmente  il  suo  primato 
è  nelle  industrie  metallurgiche,  nella  produzione  del 
ferro  e  dell'acciaio.  Fino  al  1885  la  sua  produzione, 
calcolata  in  cifra  tonda  a  2  milioni  di  tonnellate,  sor- 
passava ancora  quella  americana  di  800,000  tonnel- 
late. Ma  i  processi  acidi  Bessemer  e  Siemens  dislo- 
carono la  produzione  verso  la  Germania  e  gli  Stati 
Uniti  e  ormai  l' Inghilterra  occupa  il  terzo  posto 
come  produttrice  di  acciaio,  seguendo  a  grande  di- 
stanza le  due  citate  nazioni. 

Ma  volendo  dimostrare  con  un  esempio  assai  sug- 
gestivo come  gli  Stati  Uniti  sopravanzino  nel  pro- 
cesso generale  della  evoluzione  e  concentrazione 
capitalistica  1'  Inghilterra  e  gli  altri  Stati  europei, 
si  può  prescegliere  l'industria  cotoniera,  Valma  ma- 
ter  della  grande  industria,  quella  che  è  alla  testa 
del  progresso  economico  e  sociale  del  Regno  Unito 
e  che  gli  fornì  i  mezzi  per  combattere  il  primo  Na- 
poleone e  far  trionfare  1'  agitazione  libero-scambista. 
Certo  r  Inghilterra  resta,  pel  gettito  della  produzione, 
il  pili  grande  cotoniiìcio  del  mondo;  il  numero  degli 
stabilimenti  v'è  circa  triplo  che  negli  Stati  Uniti, 
il  numero  degli  operai  è  più  che  doppio  e  più  che 
triplo  il  numero  dei  fusi,  ma  fuori  di  ogni  propor- 
zione con  queste  cifre  è  il  valore  del  prodotto  ela- 
borato nei  due  paesi  e  la  quantità  di  materie  prime 
consumate  (Ij.  Negli  Stati  Uniti  abbiamo  per  ciascuna 
fcibbrica  una  media  di  359  telai  e  245  operai,  in  In- 
ghilterra questa  media  è,  rispettivamente,  di  243 
telai  e  209  operai.  Inoltre  il  valore  del  prodotto  rag- 


(1)  Cfr.  lASSACCONE,  //  costo  di  produzioiìf,  p.  193  e  s?g. 
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giunge  in  media  per  ciascun  stabilimento  inglese  la 
somma  di  885,000  lire,  mentre  per  gli  Stati  Uniti 
è  di  circa  un  milione  e  mezzo.  Ma  vi  ha  di  più:  il 
vanto  dei  perfezionamenti  alle  macchine  usate  nella 
industria  cotoniera,  appartenuto  all'Inghilterra  nella 
prima  metà  dello  scorso  secolo,  è  ora  passato,  incon- 
testabilmente, agli  Stati  Uniti.  Tutti  i  meccanismi 
che  hanno  in  questi  ultimi  anni  aumentata  la  velo- 
cità dei  fusi  accrescendone  la  produzione  nell'  unità 
di  tempo,  ci  vengono  dall'America.  E  mentre  in 
questa  gli  imprenditori  sospinti  dall'alto  saggio  dei 
salarli  e  dalla  maggiore  abbondanza  e  mobilità  del 
capitale  si  affrettano  ad  istallare  nei  loro  stabilimenti 
telai  e  fusi  degli  ultimi  modelli  e  del  più  alto  ren- 
dimento, l'Inghilterra  è  più  lenta  nell' accogliere  i 
perfezionamenti  e  nell'  accogliere  le  macchine  vecchie 
per  le  nuove  (1). 

Ora,  data  questa  divergenza  nell'accentramento 
dell'industria  capitalistica  inglese  ed  americana,  noi, 
applicando  lo  stesso  metodo  di  cui  si  avvale  il  Pa- 
reto, potremmo  senz'altro  dedurne  che  ad  essa  ap- 
punto si  rannoda  la  maggiore  diffusione  dei  sindacati 
negli  Stati  Uniti.  E  in  tal  modo,  il  paragone  che  i 
liberisti  istituiscono,  lungi  dal  contraddire  alla  nostra 
tesi,  varrebbe  anzii  a  suffragarla.  Ma  noi  non  insiste- 
remo su  questo  raffronto  tra  le  due  nazioni  che  sono 
oggi  all'avanguardia  del  progresso  industriale,  poiché 


(1)  Ibidem.  I  dati  generaU  sulla  diffusione  del  macchiuismo  negli 
Stati  Uniti  possono  riscontrarsi  nella  inchiesta  ufficiale  del  1898  sulla 
produttività  comparata  del  lavoro  manuale  e  del  lavoro  meccanico  {Hand 
end  machine  labor.  Thirteenth  annuo.l  report  of  the  Commissioner  of  la- 
bor,  Washington,  1899)  e  nell'opera  di  E.  Levasseue  su  VOuvrier  Amè- 
ricain.  Si  vegga  in  particolar  modo  il  capitolo  II,  tradotto  anche  in  in- 
glese tra  le  Publicalions  of  the  Avìerican  Academy  of  Politicai  and  So- 
cial Science  (febbraio  1897)  col  titolo  Tlie  concentratxon  of  induulri/  and 
Machincry  in  the  United  States. 
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pensiamo  che  qualunque  sia  il  punto  di  vista  da  cui 
si  parta,  questa  comparazione  che  prende  come  espo- 
nenti grandi  economie  nazionali  non  può  dare,  pel 
carattere  sintetico  onde  ò  improntata,  risultati  assai 
conclusivi. 

Due  paesi  non  sono  due  organismi  produttivi  con- 
creti ed  omogenei,  ma  risultano  da  una  concatena- 
zione di  industrie,  le  quali  offrono  divergenze  non 
solo  di  grado  ma  anche  qualitative  (1).  Ora  il  numero 
dei  sindacati  che  può  sorgere  in  un  paese,  dipende 
pure  dalla  qualità  delle  industrie  che  in  esso  sono 
possibili.  In  Italia,  ad  esempio,  quando  pure  la  grande 
industria  fosse  in  una  fase  piìi  avanzata  di  sviluppo 
e  non  mancasse  ninna  di  quelle  condizioni  artificiali 
da  cui  i  liberisti  fanno  derivare  i  sindacati,  non  po- 
trebbero formarsi,  indubbiamente,  sindacati  del  petro- 
lio, del  rame  o  dell'argento;  mancherebbero  altresì 
i  sindacati  carboniferi,  mancherebbe  il  sindacato 
della  potassa,  ecc.,  opperò  presso  di  noi  il  numero 
delle  coalizioni  sarebbe  sempre  minore  che  negli 
Stati  Uniti,  in  Inghilterra,  in  Germania,  paesi  dotati 
dalla  natura  di  grandi  ricchezze  minerali.  Ora  ò 
ovvio  intendere  che  i  paragoni  in  cui  non  si  tenga 
conto  di  questo  elemento  qualitativo,  debbano  essere 
necessariamente  fallaci. 

Una  comparazione  veramente  razionale  è  quella 
che  si  avrebbe  considerando  per  nazioni  diverse  lo 
sviluppo  assunto  dai  sindacati  in  seno  a  un  medesimo 
ramo  di  industria.  Allora  risulterebbe  con  luminosa 
evidenza  ciò  che  nel  precedente  capitolo  noi  dice- 
vamo: che  i  nuovi  organismi  industriali   trovano  il 


(lì  Vedi  su  questo  argomento  le  belle  considerazioni  del  Cogsetti  de 
Maetiis  nel  suo  saggio  su  I  due  sisti'mi  delia  poìHica  commerciale,  Bibl. 
dell' Econ.,  IV  serie,  voi.  I,  pag.  2. 
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loro  fenomeno  primigenio  ed  il  loro  terreno  di  cnl- 
tura  nella  concentrazione  capitalistica  delle  imprese; 
noi  vedremmo  che  in  ciascnn  paese  —  quale  che  sia 
il  sistema  della  politica  commerciale  —  allorché  un 
dato  ramo  di  industria,  seguendo  la  legge  della  in- 
tensità crescente,  sia  giunto  a  un  certo  grado  della 
evoluzione  capitalistica,  si  civvera  il  suo  passaggio 
dal  regime  di  associazione  e  di  concorrenza  a  quello 
della  coalizione.  E  vedremmo  ancora  che  in  paesi 
diversi  la  differente  vitalità,  e  potenza  di  sindacati 
omologhi  è  in  relazione  non  già  con  l'intensità 
della  protezione  doganale,  ma  col  grado  di  con- 
centrazione raggiunto  da  ciascun  paese  nell'industria 
presa  in  considerazione.  E  questo  esame  ci  forni- 
rebbe anche  gli  elementi  per  correggere  taluni  errori 
di  fatto  in  cui  cadono  scrittori  tra  i  piìi  reputati. 
Il  Pareto,  ad  esempio,  nella  nota  già  citata  afferma 
che  «  lo  zucchero  in  tutti  i  paesi  in  cui  è  special- 
mente protetto  dà  luogo  a  sindacati,  sconosciuti  in 
Inghilterra,  ove  esso  invece  entra  in  franchigia  ». 
Ma  è  da  osservarsi  che  in  Inghilterra,  perchè  sorga 
il  sindacato,  manca  non  solo  la  protezione  doganale, 
ma  anche l'industria  saccarifera  (1). 

Ma  questo  processo  comparativo,  essenzialmente 
analitico,  richiederebbe  per  sé  solo  un'ampia  trat- 
tazione e  noi  abbiamo  dovuto  contentarci  di  darne 
appena  un  pallido  abbozzo  nel  capitolo  antecedente. 

Procedendo  nel  nostro  esame  osserveremo  che  la 
tesi  dei  liberisti  può  essere  confutata  anche  in  ter- 
mini più  generali,  dal  punto  di  vista  teorico. 

Supponiamo  che  le  nazioni  protezioniste  rinunzino 
al  sistema  protettore  con  tutto  il  suo  ingegnoso  mec- 


(1)  Vedasi  L.  Fojjtaua-Russo,    Commercio,    bnportanza   econoniiea   e 
legislazione  doganale  della  industria  dello  zucchero,  Manuale  HoepU.- 
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canismo  di  tariffe,  di  sovvenzioni,  di  premii  per  in- 
staurare senza  restrizioni  il  libero  scambio.  Il  primo 
effetto  di  questa  rivoluzione  doganale  sarebbe  la  mi- 
grazione delle  industrie  da  quelle  regioni  in  cui 
vivono  di  vita  artitìciale  —  nelTatmosfera  ozonata 
creata  dalle  tariffe  —  ad  altre  regioni  in  cui  per  le 
(jualitù  del  clima  e  del  suolo  e  per  le  peculiari  atti- 
tudini della  popolazione  fosse  possibile  massimizzare 
il  gettito  della  produzione  con  la  minor  somma  di 
sforzi  e  di  sacriflcii. 

Ma  in  tal  modo  il  sistema  liberista  porrebbe  le  in- 
dustrie in  quelle  stesse  condizioni  monopolistiche  in 
<'.ui  il  sistema  dei  dazii  d'importazione  pone  sul  mer- 
cato nazionale  le  industrie  protette.  E  allora  volendo 
ammettere  quella  che  abbiamo  chiamata  la  tesi  pro- 
tezionista dei  sindacati,  è  giocoforza  riconoscere  che 
in  regime  di  libero  scambio  non  verrebbe  menoma- 
mente soppressa  la  tendenza  alla  coalizione. 

Ma  la  circostanza  che  nelle  nuove  condizioni  eco- 
nomiche darebbe  il  maggiore  impulso  al  movimento 
accentratore,  è  costituita,  secondo  il  nostro  parere, 
dall'ulteriore  progresso  della  grande  produzione,  con- 
seguente all'abolizione  delle  tariffe.  Quando  ciascuna 
industria  potesse  estendere  i  suoi  sbocchi  sull'  intero 
mercato  mondiale  e  scemassero  i  prezzi  di  tutti  i 
prodotti  in  modo  da  determinare  un  generale  accre- 
scimento nel  consumo,  alle  imprese  odierne  si  sosti- 
tuirebbero organismi  più  potenti,  ordinati  secondo 
un  vasto  piano  strategico  e  in  cui  la  divisione  del  la- 
voro, l'impiego  di  capitali  fissi  e  tutti  i  processi  di 
riduzione  del  costo  troverebbero  ampia  attuazione. 
E  poiché  noi  abbiamo  dimostrato  che  l'evolversi 
della  produzione  verso  forme  piìi  complesse  neces- 
sita il  dissolvimento  del  regime  di  concorrenza  e 
il  sorgere   di  forme  di  organizzazione  superiori,  ne 
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segue  che  il  nuovo  assetto  industriale,  originato  dal 
libero  scambio,  anzicliè  distruggere,  intensifichereb- 
be quelle  condizioni  che  formano  la  base  delle  com- 
binazioni industriali. 

In  diffinitiva  l'opinione  che  sindacati  e  protezioni- 
smo siano  legati  tra  loro  da  vincoli  di  causa  ad  ef- 
fetto, e  che  lo  stabilimento  del  libero  scambio  possa 
eliminare  i  nuovi  organismi  industriali,  non  trova 
sostegno  né  nella  pratica  né  nella  teoria,  poiché  — 
lo  abbiamo  veduto  —  mentre  già  oggi  sussistono 
sindacati  indipendenti  dalle  tariffe,  d'altra  parte  nel 
puro  ragionamento  non  si  trova  alena  argomento  per 
credere  che  essi  scomparirebbero  in  regime  di  piena 
libertà  economica  (Ij.  Giustamente  l'interpretazione 
protezionista  delle  coalizioni  è  oggi  ripudiata  dalla 
maggioranza  degli  scrittori  (2),  e  ci  piace  qui  ripor- 
tare l'opinione  di  un  valente  economista  americano, 
F.  G.  Tciussig,  il  quale  si  occupa  del  nostro  argo- 
mento in  un  suo  studici  su  La  nuova  tariffa  degli 
Stati  Uniti.  «  I  più  ardenti  liberisti  —  egli  scrive  — 
hanno  sempre  affermato  che  i  dazii  protettori  inco- 
raggiano la  formazione  di  coalizioni  e  monopolii  ; 
ma  non  è  necessaria  una  profonda  conoscenza  della 
storia  economica  ed  una  grande  abilità  nel  ragio- 
nare per  mostrare  che  la  tendenza  alla  coalizione 
si  riannoda  a  cause  pili  profonde  della  legislazione 

(1)  Ciò  che  può  esattameute  affermarsi  è  che  il  protczioaismo  favori- 
sce gli  abusi  dei  siadacaU  e  ne  consolida  il  monopolio,  ma  tale  que- 
stione è  affatto  diversa  da  quella  che  noi  abbiamo  esaminata. 

(2)  A.  Oraziani,  Istituzioni  di  Economia  politica^  pag.  293.  —  MON- 
TKMARTiNi,  Municipali zzazione  dei  'pubblici  servigi,  Milano,  1902,  pag. 
197  e  aeg.  —  Babled,  Les  rottili ions  des  producteurs,  pag.  101-2.  —  COSSA, 
J  sindacati  industriali,  cap.  III.  —  Rabbeno,  loc.  cit.,  ecc.  Cfr.  inoltro 
gli  articoli  di  P.  L.  Dubois,  nella  «  Revue  des  deux  mondes  »  febbraio 
1897,  di  Ch.  BiiCHER,  nella  r.  Rovue  d'Éc.  Poi.  »,  dicembre  1894,  di  W.  J. 
ASHLEY,  neir  «  Economie  Journal  »  anno  1899,  pag.  167,  di  M.  Panta- 
i.Koxi,   nel  «  (iiornalc  degli  Economisti  »,  marzo-aprile-maggio  1903. 
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dog-anale  e  presenta  problemi  più  difficili  ed  im- 
portanti di  quelli  inerenti  alla  controversia  sulla  ta- 
riffa »  (1). 

3.  Giungendo  però  a  tali  conclusioni  abbiamo  toc- 
cato un  lato  soltanto  del  problema  che  ci  proponiamo 
di  svolgere  in  questo  capitolo.  Le  osservazioni  pre- 
cedenti ci  apprendono  soltanto  che  ogni  rapporto  cau- 
sale tra  protezionismo  e  sindacati  è  da  escludersi, 
ma  nessun  lume  ci  arrecano  sulla  natura  intima 
del  rapporto   che  pure  tra  essi  intercede. 

Per  chiarire  questo  punto  ci  richiameremo  alle 
nozioni  generali  relative  all'azione  delle  tariffe. 

I  dazii  protettori,  considerati  limitatamente  al  no- 
stro argomento,  non  hanno  altro  effetto  che  di  creare 
o  sviluppare  in  un  paese  l'esercizio  di  industrie 
non  adattabili,  per  se  stesse,  alle  condizioni  di  quello 
e  che  cadrebbero  di  fronte  alla  concorrenza  di  indu- 
strie similiari  straniere.  L'  ulteriore  evoluzione  delle 
industrie  protette  e  il  grado  di  concentrazione  cui 
esse  pervengono,  sono  circostanze  che  non  dipendono 
più  dal  protezionismo,  ma  da  condizioni  tecniche  e 
da  motivi  economici,  varie  per  ciascun  ramo  di  pro- 
duzione e  per  ciascun  mercato.  Ora  da  ciò  deriva, 
anzitutto,  che  la  formazione  dei  sindacati  può  tenere 
dietro  allo  stabilimento  delle  tariffe  solo  nel  caso 
che  le  industrie  protette  siano  tra  quelle  in  cui  il 
principio  della  grande  industria  può  trovare  larga 
applicazione.  Il  protezionismo  agricolo,  ad  esempio. 


(li  Taussig,  La  nuova  tari/fa  dnjli  Stali  Uniti.  NeUa  Bibl.  dcU'E- 
con.,  4."  serie,  voi.  I,  parte  II,  pag.  278.  —  Ed  il  VON  Halle  nel  suo  pre- 
gevole studio  esaminando  1'  influenza  che  tariffe  ferroviarie  differenziali 
e  dazii  protettori  possono  avere  nella  formazione  dei  sindacati,  scrive: 
«  these  are  onhj  tiro  of  tlie  many  poinls  io  be  considered  and  noi  even 
t/in  most  prominent  ones.  A  general  economie  tendency  of  a  far  more 
profond  nature  has  called  into  existence  tìiese  organi zations  ^.  Trustsin 
The  United  States,  pag.  51-52. 
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non  ha  dato  luogo  in  nessun  paese  al  sorgere  di 
sindacati,  che  avessero  i  medesimi  caratteri  delle  coa- 
lizioni capitalistiche  che  noi  andiamo  studiando. 

]\Ia  un'altra  conseguenza  che  si  trae  dai  concetti 
suesposti,  ò  che  il  vincolo  il  quale  sorge  tra  prote- 
zionismo e  sindacati  è  affatto  indiretto  e  mediato.  La 
tariffa  influisce  in  via  primitiva  e  diretta  sull'industria 
fornendole,  artificialmente,  quelle  condizioni  di  vita 
che  essa  nell'ambiente  circostante  non  troverebbe; 
il  sindacato,  invece,  sorge  spontcmeameìite  —  come 
sorgebbe  in  regime  di  libero  scambio  —  quando  l'in- 
tensificazione e  concentrazione  capitalistica  dell'in- 
dustria è  giunta  a  tal  punto  che  il  regime  di  con- 
correnza si  rivela  anti-economico  e  si  richiede  una 
forma  più  organica  ed  elevata  di  organizzazione  in- 
dustriale. Similmente  nelle  tiepide  serre  del  floricul- 
tore le  piante  esotiche,  sottratte  al  clima  nativo, 
trovano  quella  temperatura  che  è  loro  necessaria 
per  vivere  ;  ma  non  è  questo  ambiente  artificialmente 
predisposto,  che  ci  può  spiegare  le  trasformazioni  che 
avvengono  continuamente  nel  loro  essere,  i  processi 
misteriosi  per  cui  si  rivestono  di  foglie,  di  fiori,  di 
frutti,  e  che  sono  imputabili  a  virtù  intima,  alle 
forze  stesse  della  natura. 

Del  resto  affermando  che  il  vincolo  tra  protezio- 
nismo e  coalizioni  è  puramente  indiretto,  noi  non 
vogliamo  dire  che  esso  sia  poco  importante  ;  ai  nostri 
occhi,  anzi,  esso  riveste  una  importanza  capitale  che 
molti  scrittori  liberisti  non  hanno  nemmeno  intrave- 
duta. Poiché  al  modo  stesso  che  la  pianta  esotica, 
tolta  al  tepore  delle  serre,  non  solo  non  dà  più  fiori, 
ma  intristisce  e  muore,  così  non  solo  il  sindacato  — 
infiorescenza  quasi  dell'industria  —  ma  l'industria 
stessa  sparisce,  qualora  venga  a  mancare  la  tariffa 
doganale. 
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Tutto  ciò  è  stato  ottimamente  compreso  dal  De 
Joliannis  in  un  articolo  sul  sindacato  dello  zucchero 
in  Italia.  La  causa  vera  del  monopolio  dei  raffina- 
tori, egli  dice,  sta  nel  dazio  e  questo  bisogna  com- 
battere; «  ma  allora  non  si  avrebbe  l'industria;  vo- 
lendola, bisogna  mantenere  il  dazio  con  tutti  i  suoi 
effetti  »  (1).  Similmente  il  Racca  attribuisce  all'enor- 
me protezione,  di  cui  gode  la  metallurgia  italiana,  la 
costituzione  del  sindacato  che  fa  pagare  in  Italia  il 
ferro  da  lire  6  a  21  piìi  che  all'estero,  per  ogni  quin- 
tale. Ma  tosto  soggiunge  che  qualora  la  protezione 
fosse  abolita,  insieme  col  sindacato  cadrebbe  anche 
l'industria,  che  non  può  vivere  presso  di  noi  di  vita 
naturale  (2). 

In  un  sol  caso  potrebbe  l'abolizione  delle  tariffe 
eliminare  il  sindacato  senza  che  venisse  contempo- 
raneamente colpita  a  morte  l'industria:  nel  caso  cioè 
che  il  costo  di  produzione  delle  imprese  coalizzate 
fosse  superiore  al  costo  massimo  delle  imprese  in  re- 
gime di  libera  concorrenza.  ì\Ia  in  questo  caso,  affatto 
eccezionale,  se  anche  le  tariffe  fossero  decisamente 
proibitive,  il  sindacato  neppure  potrebbe  sussistere 
e  sarebbe  certamente  abbattuto  dalla  concorrenza 
interna. 

Ciò  premesso  non  ci  pare  che  si  possano  rimpro- 
verare di  contraddizione  quegli  scrittori  e  quegli 
uomini  di  Stato  i  quali,  mentre  si  dimostrano  fautori 
del  sistema  protettore,  combattono  ad  oltranza  i  sin- 
dacati giudicandoli  in  contraddizione  con  la  legge 
fondamentale  dell'attuale  ordinamento  economico.  E 
semplicemente  assurdo  —  scrive  lo  Shearinan  (3)  — 


(1)  Cfr.  L'Econoiiu'sta  di  Firenze,  gennaio  1904,  n.  1551. 

(2)  Bacca,  art.  cit.,  nella  «  Riforma  Sociale  »,  pag.  1208. 

(3)  Vedasi  l'art,  cit.  nel  «  Journal  des  Économistes  i. 
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impedire  o  regolamentare  i  tnrsts  e  le  combinazioni, 
allorché  non  si  vogliano  toccare  le  cause  da  cui 
essi  promanano  (leggi:  sistema  protettori).  E  la  me- 
desima censura  ripete  il  Dalla  Volta:  a  che  molti- 
plicare proposte  di  leggi  per  vietare  i  trusts  e  col- 
pirne gli  autori,  quando  si  lascia  inalterata  quella 
tariffa  che  è  condizione  indispensabile  al  loro  opera- 
re ?(1).  Ma  queste  osservazioni  non  ci  paiono  esatte, 
poiché  le  due  quistioni  del  protezionismo  e  delle  coa- 
lizioni sono  affatto  distinte.  E  nel  fatto  si  può  da 
taluno  giudicare  utile  per  un  paese  l' introdurvi  me- 
diante i  dazii  una  nuova  industria  e  sottrarre,  con- 
temporaneamente, ai  produttori  esteri  una  somma 
considerevole  di  mezzi  di  esistenza,  e  ritenere  al 
tempo  stesso  esiziale  per  gì'  interessi  del  paese  che 
la  nuova  industria  si  organizzi  monopolisticamente. 

Vero  è  che  se  contraddizione  non  vi  ha  tra  i  due 
termini  del  ragionamento,  essi  sono  però  entrambi 
fallaci.  E  difatti  il  protezionismo,  tranne  il  caso  che 
sia  adottato  come  mezzo  temporaneo  per  naturaliz- 
zare un'  industria  straniera,  perfettamente  consen- 
tanea alle  condizioni  del  paese,  è  sempre  dannoso 
per  l'economia  nazionale,  e  d'altra  parte  i  sindacati, 
nonstante  gl'inconvenienti  che  ad  essi  si  connettono, 
rappresentano,  nella  generalità  dei  casi,  una  forma 
di  organizzazione  più  evoluta  e  che  meglio  risponde 
alla  legge  del  minimo  mezzo,  in  guisa  che  è  antie- 
conomico impedire  la  loro  formazione  e  il  loro  svol- 
gimento. 

Ora  che  abbiamo  spiegato  quale  sia,  secondo  il 
nostro  pensiero,  l'indole  del  rapporto  intercedente 
tra  i  due  fenomeni  che  andiamo  esaminando,  ci  sarà 


(1)  R.  Dalla  Volta,  Le  coalizioni  industrinli  «  Giornale  degli  Econ. 
gennaio  1890,  pag.  50. 
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facile  sintetizzare  in  poche  proposizioni  l'influenza 
che  il  protezionismo  esplica  sulla  (listrlbuzlone,  sul 
numero  e  la  potenza  elei  sindacati  industriali  e  le 
conseguenze,  in  parte  simili,  in  parte  diverse,  che 
jivrebbe  in  questo  riguardo  l'eventuale  adozione  del 
libero  scambio. 

A)  Quando  più  nazioni  che  siano  nell'epoca  di  ma- 
turità dell'era  capitalistica,  adottano,  rispetto  ai  pro- 
dotti della  grande  industria,  tariffe  protettive,  la  di- 
stribuzione geografica  dei  sindacati,  che  ne  risulta, 
è  diversa  da  quella  che  risalterebbe  in  regime  di 
piena  libertà  economica. 

Tutto  ciò  è  assai  facile  ad  intendersi,  quando  si 
ricordi  che  il  protezionismo  divide  il  mercato  mon- 
diale in  tanti  compartimenti  in  molti  dei  quali,  al- 
l'ombra delle  tariffe,  possono  evolversi,  fino  alla  loro 
costituzione  in  grandi  organismi  sindacali,  industrie 
che  dovrebbero  altrimenti  soccombere  dinanzi  alla 
concorrenza  straniera.  Notiamo  però  che  la  protezione 
influisce  sul  numero  e  la  distribuzione  dei  sindacati, 
solo  quando  venga  adoperata  in  quella  che  è  la  sua 
vera  funzione:  per  tutelare,  cioè,  industrie  il  cui  costo 
di  produzione  sia  più  alto  nell'interno  che  all'estero. 
In  tal  caso  sia  che  essa  equilibrii  il  costo  nazionale 
di  produzione  col  così  detto  «  punto  d'importazione  », 
sia  che  lo  superi,  concedendo  agli  imprenditori  pro- 
tetti un  vero  unearned  incrementi  ha  sempre  per  ef- 
fetto di  modificare  la  distribuzione  internazionale  dei 
sindacati,  quale  risulterebbe  in  regime  di  libero  scam- 
bio, perchè,  mancante  essa,  sparirebbe  di  un  colpo 
l'industria  e  tutta  la  sua  soprastruttura  sindacale. 
Ma  il  protezionismo  può  pure  essere  adottato  nella 
forma  sua  più  immorale  e  patologica  per  favorire 
rami  d'industria  che  nessun  bisogno  hanno  di  pro- 
tezione. In  tal  caso    esso  rappresenta    una   ingiusti- 
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fìcata  estorsione  compiuta  a  danno  dei  consumatori 
e  della  generalità  dei  contribuenti  per  arrotondare 
i  profitti  di  una  data  classe  di  capitalisti,  ma  non 
ha  nessuna  influenza  nò  sull'esistenza  dell'  industria, 
né  su  quella  della  coalizione  che  si  fosse  in  essa  for- 
mata. E  quando  la  tariffa  venisse  abolita,  cesserebbe 
f'jjso  facto  l'estraprofìtto  percepito  dai  produttori  indi- 
geni, ma  il  sindacato  invece  sarebbe  spinto  a  rin- 
saldare la  propria  compagine  per  lottare  con  mag- 
gior successo  contro  i  concorrenti  esteri  (1). 

Nelle  condizioni  ora  enunciate  si  trova  uno  dei 
maggiori  sindacati  americani,  il  trust  dello  zucchero 
che  gode  i  favori  della  protezione,  mentre  per  la 
imponente  concentrazione  dei  capitali  (115  milioni 
di  dollari)  e  per  i  perfezionamenti  introdotti  nei  me- 
todi produttivi  e  distributivi  potrebbe  vittoriosa- 
mente lottare  con  la  concorrenza  europea.  Uno  dei 
fratelli  Havemeyer,  che  sono  i  direttori  della  com- 
binazione, dovè  riconoscere,  anni  or  sono,  dinanzi  ad 
una  Commissione  senatoriale,  che  la  tariffa  aumenta  il 
margine  dei  profìtti  percepiti  dai  raffinatori;  e  noi 
non  sappiamo  comprendere  una  osservazione  che,  a 
questo  proposito,  fa  il  De  Eousier  e  secondo  cui  l' Ha- 
vemeyer avrebbe  dovuto  deporre  che  la  tariffa  costi- 
tuisce la  condizione  sine  qua  non  per  l'esistenza  del 
trust  (2). 

E  nelle  identiche  condizioni  del  Sugar  Trust  si 
trovano,  rispetto  alle  tariffe,  molti  altri   sindacati.  È 


(1)  Certo  noa  può  ammettersi  che  in  taluni  rami  d'industria,  per  ef- 
fetto dena  protezione,  il  saggio  dei  profìtti  sia  in  linea  generale  e  defi- 
nitiva più  elevato  che  nel  restante  campo  della  produzione.  Divergenze 
più  e  meno  sensibili  e  durature  possono  però  esservi  per  molteplici  cir- 
costanze e  specialmente  quando  l'azione  della  concorrenza  trovi  ostacolo 
in  gigantesche  organizzazioni  sindacali.  Questo  punto  sarà  chiarito  dalle 
nostre  indagini  ulteriori. 

(2)  De  Rousier,  Zes  induslries  monopolisées  nu.v  États-Unis,  pag.  139. 
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noto  infatti  che  nell'Unione  Americana  molte  indu- 
strie che  sono  assai  più  evolute  di  quelle  similiari 
europee,  seguitano  a  godere  i  favori  della  protezione 
E  fin  dal  1888  il  Mills,  membro  del  Parlamento,  con- 
fermando un  giudizio  già  espresso  in  antecedenza 
dal  senatore  Shearman,  affermava  che  nove  decimi 
dei  manufatti  richiesti  sul  mercato  americano  pote- 
vano fare  a  meno  di  tariffe  protettive  (1). 

B)  Quando  all'attuale  indirizzo  della  politica  com- 
merciale sottentrasse  il  piìi  completo  liberismo,  il 
numero  dei  sindacati  subirebbe,  immediatamente^ 
una  grande  diminuzione,  ma  alla  lunga  entrerebbero 
in  gioco  delle  influenze  compensatrici  per  cui  la  dif- 
fusione dei   sindacati  riprenderebbe   novello  vigore. 

Siccome  è  noto,  il  regime  dei  dazii  protettori  osta- 
colando la  selezione  degli  organismi  industriali  più 
deboli  ed  anzi  compiendo  un  vero  darwinismo  a  ro- 
vescio, ha  per  effetto  di  estendere  a  molti  paesi  in- 
dustrie che  fabbricano  un  medesimo  prodotto  e  che 
potrebbero,  con  vantaggio  generale,  concentrarsi  in 
una  od  in  poche  nazioni. 

E  da  ciò  deriva  che  quando  i  rami  di  industria 
che  mercè  la  protezione  si  diffondono,  tendono  alla 
concentrazione,  si  moltiplica,  parallelamente,  il  nu- 
mero dei  sindacati.  Oggi,  ad  esempio,  abbiamo  sin- 
dacati metallurgici,  oltre  che  negli  Stati  Uniti,  in 
quasi  tutte  le  nazioni  di  Europa;  in  Inghilterra,  in 
Germania,  in  Francia,  nel  Belgio,  in  Austria,  in  Ita- 
lia. Perfino  in  Russia,  come  vedemmo,  si  è  costituito 
un  trust  del  ferro  e  dell'acciaio.  Ma  queste  coalizioni 
andrebbero  per  la  maggior  parte  in  mina,  quando 
non  fossero  più  riparate  da  enormi  dazii  protettori. 


(1)  s  BoUet.  di  legislazione  e  statistica  dog-anale  »,  dicembre  1838. 
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La  siderurgia  contemporanea  richiede,  per  prospe- 
rare, molto  e  buon  ferro  e  molto  e  buon  combusti- 
bile, vicini  l'uno  all'altro  e  poco  costosi,  e  poiché 
queste  condizioni  si  riscontrano  al  massimo  grado 
in  Inghilterra  e  negli  Stati  Uniti  e  poi  a  una  certa 
distanza,  in  Germania,  ne  segue  che  adottando  il 
libero  scambio,  con  molta  probabilità  l'industria  e 
i  sindacati  si  concentrerebbero  esclusivamente  in 
questi  paesi. 

D'altro  lato,  però,  è  da  notare  che  l'indirizzo  della 
politica  commerciale  oggi  prevalente,  pone  molte- 
plici vincoli  allo  svolgimento  della  produzione,  la 
quale,  invece,  prenderebbe  uno  slancio  prodigioso, 
quando  la  divisione  internazionale  del  lavoro  fosse 
pienamente  attuata.  In  tale  ipotesi,  molte  industrie 
oggi  poco  evolute  dal  punto  di  vista  capitalistico, 
ascenderebbero  a  forme  piìi  complesse  di  esercizio^  e 
da  ciò  deriverebbe  un  nuovo  impulso  alla  formazio- 
ne dei  sindacati. 

E  per  tutte  queste  considerazioni,  un'altra  propo- 
sizione che  si  può  enunciare  sul  nostro  argomento  e 
che  non  abbisogna,  dopo  quanto  abbiamo  detto^  di 
altri  schiarimenti,  è  che 

Cj  I  sindacati  che  fiorirebbero  in  regime  di  libero 
scambio,  .sarebbero  organismi  più  vasti  e  complessi 
e  potenti  di  quelli  che  sorgono  oggi  sotto  l'impero 
della  politica   protezionista. 


CAPITOLO  V. 

SINDACATI,    MONOPOLIO    E    CONCORRENZA. 

1.  Dopo  avere  illustrato,  nei  precedenti  capitoli,  il 
concetto  e  le  cause  dei  sindacati  industriali,  il  primo 
problema  che  ora  ci  si  presenti,  e  che  dobbiamo  ri- 
solvere per  delineare  completamente  la  loro  figura 
economica,  si  è  quello  di  staliilire  l'influenza  che  dai 
sindacati  deriva  sullo  svolgimento  e  l'azione  della 
libera  concorrenza. 

La  colleganza  o  la  fusione  di  imprese  esercenti  la 
stessa  industria  importa  un  vincolo  tra  elementi  eco- 
nomici, che  cospirano  ad  un  medesimo  fine  e  debbo- 
no soddisfare  ad  un  medesimo  bisogno  sociale.  Ora 
quando  si  consideri  che  il  campo  proprio  dei  sinda- 
cati è  limitato  alla  zona  della  grande  industria,  in 
cui  le  imprese  concorrenti  sono  relativamente  poco 
numerose  e  concentrate  in  determinati  ^distretti,  sorge 
Spontanea  la  domanda  se  il  movimento  per  cui  esse 
si  associano  e  si  compenetrano  in  nuovi  organismi 
industriali,  non  debba  instaurare,  come  conseguenza, 
un  sistema  opposto  a  quello  di  concorrenza  e  che 
tenda  a  sostituirlo. 

La  questione  ha  importanza  massima  per  le  gravi 
conseguenze  che  include,  nell'odierno  sistema  econo- 
mico, relisione  della  concorrenza.  Noi  abbiamo  ve- 
duto che  la  concorrenza,  allorché  si  svolge  tra  im- 
prese che  per  la  qualitcà  e  quantità,  del  capitale  in 
esse  impiegato  abbiano  perduto  ogni  possibilità  di 
trasformazione   ed  oj?ni   elasticità   di   movimento,  è 
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causa  di  rovine,  di  instabilità,  di  i)L-rditc  ingenti 
per  l'universale.  Sotto  questo  punto  di  vista  il  sor- 
gere di  istituti  che  valessero  a  sopprimere  o  mode- 
rare la  concorrenza  nella  forma  anarchica,  che  assu- 
me nella  grande  industria,  non  potrebbe  non  essere 
benefico.  Ma  accanto  ai  vantaggi  sono  gl'inconve- 
nienti. La  concorrenza  resta  pur  sempre  una  garen- 
zia  fondamentale,  per  quanto  imperfetta,  dell'attuale 
ordinamento  economico.  Finche  perduri  l'antagoni- 
smo tra  produttori  e  consumatori,  tra  capitalisti  ed 
operai,  tra  i  gruppi  stessi  in  cui  può  scindersi  la 
classe  imprenditrice,  la  lotta  che  si  combatte  tra  gli 
imprenditori  in  ciascuno  dei  compartimenti  dell'in- 
dustria, è  la  miglior  salvaguardia  dei  varii  interessi 
che  sono  tra  loro  in  antagonismo  e  di  quelli  in  specie, 
che  hanno  minor  forza  per  farsi  valere.  Sotto  questo 
secondo  punto  di  vista  la  costituzione  dei  sindacati, 
qualora  dovesse  significare  l'assorbimento  di  ciascun 
ramo  della  grande  industria  in  una  vasta  impresa 
monopolistica,  addurrebbe  ad  un  risultato  ne  utile 
ne  desiderabile.  Poiché  esso  varrebbe  a  consacrare 
l'egemonia  di  pochi  oligarchi,  che  del  loro  potere  si 
varrebbero  a  detrimento  delle  altre  economie,  per 
sfruttare  più  intensamente  l'ambiente  sociale. 

Chiarire  l'entità  della  forza  monopolistica  che  si 
connette  ai  sindacati,  è,  adunque,  ricerca  di  fonda- 
mentale importanza,  e  noi  vi  dedicheremo  il  presente 
capitolo  sforzandoci  di  conservare  la  maggior  brevità 
e  chiarezza. 

Giova  premettere  che  il  fenomeno  monopolistico 
può  assumere  figure  e  gradi  diversi. 

a)  Nella  sua  forma  tipica  esso  dinota  la  posizione 
di  un  individuo  o  di  un'associazione,  che  abbia  con- 
centrato in  sua  mano  la  produzione  o  lo  spaccio  di 
una  data  ricchezza  e  contro  cui  la  concorrenza  non 
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sussista,  nò  abbia  possibilità  di  sorgere  (monopolio 
assoluto  0  perfetto).  Ed  è  in  questa  forma  appunto, 
che  il  monopolista  può  esercitare  un  arbitrio  spic- 
cato nel  moditìcare  in  pro[)rio  vantaggio  le  condi- 
zioni dell'offerta  o  della  domanda  ed  imporre  ai  con- 
sumatori il  valore  di  guadagno  massimo. 

bj  Ma  il  monopolio  può  assumere  forme  anche  più 
moderate,  quando  il  controllo  che  uno  o  più  persone 
associate  esercitano  sulla  produzione  o  la  vendita, 
non  sia  pieno  ed  assoluto,  come  nel  caso  precedente, 
ma  pure  consenta  l'esercizio  di  un  certo  potere  nel 
mutare  quelle  condizioni  di  equilibrio  che  si  avreb- 
bero in  regime  di  piena  concorrenza.  Gli  scrittori 
parlano  in  tal  caso  di  monopolio  parziale  od  incom- 
pleto. E  questo  non  assume  una  figura  unica  e  ben 
definita,  ma  tante  figure  e  gradazioni  diverse,  quan- 
te sono  le  posizioni  intermedie  che  possono  imma- 
ginarsi tra  uno  stato  di  piena  concorrenza  nell'of- 
ferta ed  uno  stato  in  cui  vi  sia  un  produttore 
unico,  non  sottoposto  alla  concorrenza. 

e)  11  monopolio,  infine,  può  assumersi  in  senso  assai 
più  lato  di  quello  che  suggerisce  la  sua  etimologia 
(monopolio  differenziale),  ed  allora  dinota  una  pro- 
duzione che  si  compia  assistita  da  peculiari  vantaggi 
e  per  la  quale  colui  che  l'abbia  intrapresa  percepisca 
un  extraprofitto  o  reddito  differenziale. 

Le  varie  forme,  ora  enunciate,  di  monopolio  si  ba- 
sano sopra  una  caratteristica  fondamentale  comune, 
Y assenza  di  concorrenza,  epperò  possono  tutte  rian- 
nodarsi a  un  medesimo  concetto  e  comprendersi  in 
una  stessa  classificazione.  Ma  la  grandezza  della 
forza  monopolistica  è  in  ciascuna  forma  differente,  e 
tale  differenza  si  rivela  nella  situazione  economica 
diversa  che  è  fatta,  in  ciascun  caso,  a  colui  che  sia 
investito  del  monopolio. 
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In  riguardo  ai  sindacati,  ad  cs.,  qualora  sia  di- 
mostrato che  essi  costituiscano  dei  nionopolii  sempli- 
cemente difitorenziali,  se  ne  può  solo  inferire  che  ad 
una  scala  di  costi,  esistente  prò  tempore  in  una 
data  industria,  ne  sostituiscono  una  diversa  accre- 
scendo con  ciò  la  rimunerazione  dei  coalizzati.  Ma 
il  soprareddito  percepito  dal  sindacato  quale  mono- 
polio differenziale,  non  agisce  in  alcun  modo  sui 
prezzi,  ma  anzi  dal  prezzo,  fissato  dal  libero  gioco 
delle  forze  economiche,  erompe  determinato  in  una 
certa  misura. 

Se  invece  i  produttori  concorrenti  possono,  perla 
forza  stessa  della  loro  organizzazione,  procurarsi  un 
monopolio  assoluto  o  parziale  sul  mercato,  nelle  mol- 
teplici contrattazioni  che  debbono  istituire  con  altre 
economie,  vengono  a  trovarsi  in  una  posizione  pre- 
ponderante, e  nella  vendita  del  prodotto  sindacato 
possono  requisire  una  rendita  più  o  meno  ampia,  che 
concorre  attivamente  ad  elevare  il  prezzo. 

Il  problema  che  si  presenta  relativamente  ai  sin- 
dacati, si  è  appunto  di  stabilire  a  quale  di  queste 
varie  figure  e  stati  monopolistici  dia  luogo  la  loro 
costituzione  nei  varii  rami  della  grande  industria. 
Dovremo  noi  considerarli  come  nionopolii  assoluti, 
parziali  o  soltanto  differenziali? 

La  questione  non  è  semplice,  nò  incontroversa, 
ma  un  punto  su  cui  crediamo  non  possa  essere  alcun 
dissenso,  è  che  l'accordo  tra  imprese  rivali,  in  qual- 
siasi forma  esso  avvenga,  non  può  per  se  stesso  co- 
stituire i  coalizzati  in  una  vera  e  propria  posizione 
monopolistica.  Questa,  infatti,  importa,  come  ora  ab- 
biamo veduto,  l'elisione  totale  della  concorrenza,  ma 
il  sindacato,  anche  quando  colleghi  in  un  organismo 
unico  tutte  le  imprese  similari  operanti  prò  tem- 
pore sul  mercato,  ha  contro  di  se  un  avversario  la- 
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tente  eppure  reale  e  ftittivo:  il  competitore  virtuale, 
che  spia  l'istante  opportuno  per  scendere  in  campo. 
Certo  con  l'assorbimento  o  l'eliminazione  di  tutte  le 
imprese  concorrenti  il  sindacato  viene  a  trovarsi  in 
una  situazione  ben  diversa  e  più  favorevole  che  se 
dovesse  continuare  la  lotta  con  altri  produttori,  e 
per  effetto  di  questa  ulteriore  concentrazione  del- 
l'industria la  concorrenza  perde,  come  vedremo, 
ogni  efficacia  e  conduce  vita  assai  precaria  e  con- 
trastata, ma  ciò  non  implica  che  esso  acquisti  quel 
controllo  pieno  ed  assoluto  sull'offerta,  che  è  ca- 
ratteristico del  monopolio  nella  sua  forma  genuina. 
L'influenza  che  i  coalizzati  possono  esercitare  in  pro- 
prio vantaggio,  è  limitata  alla  cerchia  in  cui  è  resa 
impossibile  la  concorrenza  potenziale.  Allorché  essi 
rialzino  i  prezzi  fino  a  raggiungere  il  punto  tipico 
del  monopolio  o  percepiscano  comunque  alti  profitti, 
la  concorrenza  che  sembrava  inesistente,  risorge,  sia 
pure  per  breve  ora,  e  batte  in  breccia  il  sindacato. 
Di  questa  impossibilità  delle  coalizioni  anche  più 
potenti  ad  acquistare  signoria  normale  e  durevole  su 
un  dato  ramo  d'industria,  ci  porge  indiscutibile  con- 
ferma l'osservazione  dei  fatti.  In  America  la  raffine- 
ria dello  zucchero  —  un'industria,  cioè,  che  presenta 
le  condizioni  più  favorevoli  alla  stabilità  dei  sinda- 
cati —  si  svolge  attraverso  successivi  passaggi  dal  re- 
gime di  organizzazione  dei  produttori  a  quello  di  li- 
bera concorrenza.  Il  sindacato  fece  la  sua  prima  ap- 
parizione nel  1887  e  riuscì  pienamente  nell'intento 
di  concentrare  in  siia  mano  la  totalità  della  produ- 
zione zuccheriera  americana.  Ma  il  suo  dominio  non 
ebbe  lunga  durata;  sulla  fine  dell '89  le  raffinerie 
create  da  Claus  Spreckels  a  Filadelfia  gli  mossero 
aspra  guerra  e  così  dopo  meno  di  due  anni  l'indu- 
stria era  nuovamente   sommessa  alle   forze  della  li- 
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bera  concorrenza.  La  lotta  tra  il  sindacato  e  le  raf- 
finerie rivali  continuò  per  tutto  il  90  ed  il  91  ;  poi 
l'anno  dopo  si  addivenne  ad  un  accordo,  per  cui  la 
combinazione  comprò  le  imprese  indipendenti.  Que- 
sta volta  la  produzione  fu  disciplinata  dal  sindacato 
per  un  lungo  periodo,  ma  nel  98  la  concorrenza  ri- 
sorse e  fu  asprissima.  Contro  il  Sugar  trust  troviamo 
un  altro  sindacato,  il  Coffee  trust,  conosciuto  sotto  il 
nome  di  Arhuckle  comhination  dal  nome  del  suo  fon- 
datore. Molte  particclarità  della  lotta  combattuta  tra 
i  due  antagonisti  sono  ricordate  in  una  interessante 
corrispondenza  dagli  Stati  Uniti,  inserita  nel  Journal 
des  Économistes  •  vi  leggiamo,  tra  l'altro,  che  que- 
sta guerra  singolare  nel  corso  di  pochi  mesi  costò 
ai  belligeranti  più  di  60  milioni,  dei  quali  40  furono 
rimessi  dal  solo  sindacato  (1).  Negli  ultimi  anni  però, 
siccome  riferisce  il  Jenks,  la  concorrenza  ha  ceduto 
nuovamente  il  luogo  a  un  accordo  tra  le  imprese 
rivali. 

Queste  vicende  dell'  industria  zuccheriera  ameri- 
cana, che  sono  in  sostanza  le  vicende  delle  industrie 
sindacate,  dimostrano  ad  evidenza  che  le  varie  forme 
di  colleganza  o  fusione  delle  imprese  non  valgono  a 
rendere  affatto  inaccessibile  a  nuovi  produttori  l'e- 
sercizio delle  industrie  in  cui  esse  fioriscono.  11  ca- 
pitale disponibile  che  in  tempi  normali  fluttua  sul 
mercato  in  cerca  di  impiego  e  a  cui  si  deve,  per 
massima  parte,  l'uguagliamento  dei  profitti,  può  pure 
rivolgersi,  sebbene  con  talune  limitazioni,  contro  i 
sindacati,  quando  ne  veda  il  tornaconto  (2).  E  questi 
investimenti   concorrenziali   si   verificano  principal- 


(1)  Giugno  1899,  Nestì.er  Tricoche,  Letlres  des  Èlols-l'uis,  pag.  3S1. 

(2)  Ritorneremo  su   questo   punto    neU'ultimo  paragrafo  del  presente 
capitolo. 
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mente  negli  anni  di  prosperità,  quando  una  grande 
fiducia  è  diff'usa  nel  mondo  degli  affari  e  numerose 
società  si  costituiscono  in  ogni  ramo  d'industria.  In 
America,  ad  es.,  il  Journal  of  Commerce  di  New-York 
segnalava  nel  1900  il  rifiorire  della  concorrenza  in 
molti  rami  di  produzione,  in  cui  si  erano  costituiti 
dei  sindacati  e  potevansi  per  l' innanzi  constatare 
degli  stati  monopolistici  (1). 

L'esistenza  di  coalizioni  che  assumano  figura  di 
monopolio  perfetto,  è  possibile  soltanto  nelle  industrie 
che  per  il  loro  carattere  e  la  loro  natura  particolare 
escludono  come  anti-economica  la  concorrenza,  o  che 
si  valgono  di  materie  prime  vincolate  a  dati  punti 
del  territorio  o  limitate  per  avarizia  della  natura. 
Miniere  carbonifere  coltivabili  con  profitto  non  si 
trovano  da  per  tutto,  epperò  è  inevitabile  che  un 
sindacato  il  quale  colleghi  le  varie  miniere  che  pos- 
sono ultimarsi  in  un  dato  bacino,  si  trovi  investito 
di  un  vero  monopolio  in  una  regione  più  o  meno 
estesa.  Similmente  se  le  materie  prime  inservienti  a 
una  data  produzione  sono  accaparrate  da  una  coali- 
zione di  produttori,  si  intende  che  la  concorrenza  è 
di  fatto  bandita  dal  mercato.  Il  sindacato  americano 
della  carta,  V International  Paper  Company,  esercita 
un  controllo  indiscusso  sul  mercato,  perchè  ha  ri- 
dotto in  suo  potere  le  forze  idrauliche  e  le  zone  fo- 
restali più  ricche  e  meglio  situate  per  una  produzione 
economica  della  carta  (2).  E  non  parliamo  del  mono- 
polio spesso  inerente  agli  accordi  o  alle  fusioni  di 
compagnie   ferroviarie.  In  tutti    questi  casi,  come  è 


(1)  Riportato   in   BULLOCK,    Trust  literature  ;  a  surre;/  and   a  criti- 
cisìn.  —  Quaterhi  Journal  of  Economics,  feb.  1901,  pag.  215. 

(2)  Cfr.  BrRox  W.   Holt,    T/ie    Trusts,  nella  «e  American   Review   of 
reviews  »,  giugno  1889,  pag.  687. 
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focile  rilevare,  la  forza  monopolistica  deriva  al  sin- 
dacato non  dal  fatto  stesso  della  sua  costituzione, 
ma  dalle  circostanze  peculiari  che  caratterizzano  ta- 
lune industrie  e  che  preesistono  all'unione  degl'im- 
prenditori. 

Anche  il  possesso  di  privative  industriali  può  tra- 
mutare il  semplice  accordo  o  la  fusione  di  imprese 
concorrenti  in  un  vero  e  proprio  monopolio.  Pos- 
siamo citare,  in  via  di  esempio,  rAìnerlcan  Steel  and 
Wire  C:\  che  domina  sul  mercato  americano  l'intera 
produzione  del  fìl  di  ferro  dentato  (havhed  wire)  e 
delle  reti  di  fìl  di  ferro,  appunto  perchè  ha  monopo- 
lizzato tutti  i  brevetti  d' invenzione  concessi  in  que- 
sto ramo  d'industria.  «  Noi,  diceva  il  Gates,  presi- 
dente della  compagnia,  dinanzi  alla  Commissione  in- 
dustriale, noi  possediamo  tutti  i  brevetti  riferentisi 
alla  nostra  specialità,  abbiamo  pagato  centinaia  di 
migliaia  di  dollari  per  acquistarli,  altre  centinaia  per 
proteggerli  legalmente  e  pretendiamo  che  nessuno 
fabbrichi  fìl  di  ferro  dentato  »  (1).  Giustamente  gli 
scrittori  parlano  in  questo  caso  di  monopolio  legale, 
poiché  i  processi  di  trasformazione  dei  capitali,  per 
effetto  di  cui  si  svolge  l'opera  eguagliatrlce  della  con- 
correnza, sono  sospesi  non  già  per  ostacoli  economici, 
ma  per  ragioni  giuridiche,  per  la  protezione  che  la 
legge  intende  concedere  a  coloro  che  arrecarono  per- 
fezionamenti nella  produzione. 

Jla  tranne  questi  casi,  in  cui  alla  colleganza  delle 
imprese  preesista  o  si  aggiunga  l'azione  interferente 
delle  circostanze  sopra  ricordate,  deve  escludersi 
in  modo  assoluto  che  la  costituzione  dei  sindacati 
possa  dar  luogo  al  sorgere  di  veri  e  propri  monopolii. 


(1)  Riportato    ia  Db    Rocsier,    Les   s^ndicats   de   prodiirleurs,    ecc. 
pag.  25-6. 
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Epperò  procedendo  nella  nostra  disamina  ci  resta  a 
vedere  se  essi  costituiscano  dei  monopolii  parziali  o 
semplicemente  differenziali. 

2.  Secondo  molti  scrittori  i  sindacati,  considerati 
nella  loro  essenza,  possono  rii^^iiardarsi  come  una 
nuova  e  piìi  evoluta  esplicazione  di  quel  principio 
di  associazione,  che  è  caratteristica  conseguenza  del 
progresso  economico  ed  agisce  ad  integrare  e  rinvi- 
gorire la  libera  concorrenza.  Questi  scrittori,  vera- 
mente, non  dicono  in  modo  espresso  che  i  sindacati 
siano  monopolii  differenziali,  ma  tale  concetto  è  im- 
plicito nella  loro  dottrina.  E  nel  fatto  essendo  certo 
che  gl'imprenditori  non  si  associano,  rinunciando  alla 
propria  autonomia,  per  puro  diletto,  ma  per  conse- 
guire un  vantaggio  economico,  quando  si  escluda 
che  con  le  loro  organizzazioni  possano  influire  sui 
prezzi  a  modo  dì  monopolii,  devesi  di  necessità  am- 
mettere che  vengano  per  altra  via  ad  accrescere 
quella  rendita  differenziale  tra  costi  e  rimunerazione, 
in  vista  della  quale  viene  eseguito  ogni  atto  pro- 
duttivo. 

Di  questa  tesi  si  è  fatto  banditore  principalmente 
il  Gunton  in  una  lunga  serie  di  libri  ed  articoli  de- 
dicati ai  frusts  americani.  La  costituzione  dei  sinda- 
cati, egli  dice,  non  ha  effetti  diversi  da  quelli  che 
abbia  avuti,  fin  qui,  il  successivo  intensificarsi  della 
produzione.  Quando  il  produttore  isolato  fu  sostituito 
dalla  manifattura,  tale  cangiamento  non  ebbe  per 
effetto  di  bandire  o  menomare  la  libera  concorrenza, 
ma  agi  invece  nel  senso  di  rinvigorirla,  poiché  scom- 
parsa la  piccola  impresa,  la  lotta  economica  potè 
continuare  con  maggiore  impulso  tra  le  sparse  mem- 
bra della  grande  industria  decentrata.  Parimenti, 
quando  al  regime  della  manifattura  successe  quello 
della  fabbrica,  la    concorrenza  seguitò  ad  esplicarsi 
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tra  i  nuovi  org'anisini  industriali  ;  divenne  anzi  più 
eftìeiente,  poiché  poteva  essere  combattuta  da  rivali 
più  forti  ed  jigguerriti.  L'apparire  dei  sindacati,  con- 
tinua il  Gunton,  non  ha  effetti  dissimili;  essi  rappre- 
sentano «  a  Icirger  competing  capital,  an  enlavgement 
of  capital  »,  il  cui  risultato  è  di  portare  la  concor- 
renza a  un  livello  più  elevato  {to  a  higher  piane)  (1). 

Presso  di  noi  il  Cossa,  che  segue  in  questo  ri- 
guardo le  orme  del  Gunton,  scrive  molto  perspicua- 
mente :  «  i  sindacati  sono  istituti  che  alla  concor- 
renza di  taluni  singoli  imprenditori  sul  mercato,  so- 
stituiscono quella  del  loro  gruppo,  il  quale  deve  ap- 
punto continuare  la  lotta  della  libera  concorrenza 
con  tutti  gli  altri  imprenditori  dello  stesso  ramo  di 
industria,  siano  isolati  o  siano  essi  pure  uniti  in  sin- 
dacato »  (2). 

Ma  la  tesi  di  cui  discorriamo,  è  stata  esposta  in 
forma  più  elegante  e  con  maggior  rigore  scientifico 
dal  Pantaleoni  in  uno  studio  pubblicato  nel  Giornale 
degli  Economisti.  1/ insigne  professore  dell'Università 
romana  scrive  che  i  sindacati  sono  «  un  mezzo  per 
dare  alle  imprese  la  dimensione  ad  esse  più  conve- 
niente e  per  legare  tra  loro  con  vincoli,  che  appa- 
riscano 2^^'*^  tempore  i  più  perfetti,  i  membri  di  un 
complesso  economico  »  (3).  Giova  però  ricordare  che 
egli  svolge  questa  proposizione  in  rapporto  ai  sinda- 


ci) 0.  Gunton,  Economie  and  social  aspecl  of  ^rw.v/s  neUa  «  Politicai 
Science  Quarterly  »,  del  sett.  1888,  pag.  389. 

(2)  E.  Cossa,  I  sindacati  industriali,  pag.  12. 

(3)  M.  Pantaleoni,  Alcune  osservazioni  sui  sindacati  e  sulle  leghe, 
in  diversi  numeri  del  Giornale  degli  Econ.,  1903.  Cfr.  particolarmente 
il  numero  di  aprile.  Un  concetto  per  qualche  parte  analogo  a  quello  del 
Pantaleoni  espone  K.  Ely:  the  trust  movement,  considered  apart  from 
the  movement  towards  monopoly,  means  at  present  lime  nothing  else  than 
the  general  tentencij  toicards  increased  size  of  biisiness-unit.  (Monopolies 
and  trusts,  New- York,  1900,  pag.  212). 
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cati  che  chiama  moderni  e  che  riuniscono  imprese,  i 
cui  rapporti  vicendevoli  sono  quelli  di  complemen- 
tarità e  strumentalità.  Ora  limitatamente  a  questa 
specie  di  colleganze  il  concetto  è  certo  inattacca- 
bile; dubitiamo  invece  della  sua  esattezza,  allorché 
viene  esteso  ai  sindacati  che  uniscono  imprese  eser- 
centi la  stessa  industria.  Ma  vediamo  anzitutto  le 
ragioni  che  si  adducono  in  sostegno  di  questa  tesi,  e 
che  sono  desunte  dalla  legge  delle  proporzioni  de- 
finite. 

È  noto  che  le  imprese,  siano  esse  capitalistiche  o 
cooperative  o  municipali,  sottostanno,  relativamente 
alla  loro  ampiezza,  a  leggi,  che  variano  per  i  diversi 
generi  d'industrie  e  col  variare  delle  condizioni  del 
mercato,  ma  che  importano  in  ciascun  caso  dimen- 
sioni definite.  Ora  a  questa  legge  limitatrice,  in 
quanto  dà  luogo  a  una  nuova  impresa,  non  potrà 
sottrarsi  neppure  l'associazione  degli  imprenditori. 
Un  sindacato  il  quale  voglia  ispirarsi,  nella  sua  com- 
posizione, alla  legge  del  minimo  mezzo  e  distribuire 
il  maggior  reddito  tra  i  partecipanti,  non  può  or- 
ganizzarsi in  guisa  arbitraria  ed  assumere  una  qual- 
siasi ampiezza  ad  libitum  dei  consociati,  ma  deve 
conformarsi  a  quella  unica  combinazione  che  nelle 
circostanze  concrete  (costituite  dall'esistenza  di  un 
numero  determinato  di  imprese  con  una  scala  de- 
terminata di  costi  e  una  determinata  distribuzione 
topografica,  da  una  curva  determinata  della  domanda 
del  prodotto  e  dei  coefficienti  di  fabbricazione,  ecc.) 
presenti  la  maggiore  efficienza  produttiva.  Ciò  im- 
porta che  la  capacità  di  accentramento  del  sindacato 
sia  limitata  ;  quando  esso  raggruppando  la  disgiunta 
energia  di  un  certo  numero  di  imprese  abbia  rag- 
giunto quell'assetto  che  nelle  condizioni  del  mercato 
è  il  pili  vantaggioso,  non  può  aprire  successivamente 
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le  porte  ad  altre  imprese,  perchè  vedrebbe  allora 
scemare  la  propria  produttività  ed  accrescersi  il 
costo. 

Non  è  ammissibile,  adunque,  che  possa  sussistere 
su  ciascun  mercato  un'unica  e  vasta  impresa  sinda- 
cale, la  quale  in  sé  concentri  tutto  un  ramo  della 
grande  industria  e  si  costituisca  in  posizione  di  mo- 
nopolio pili  o  meno  perfetto. 

Per  confutare  questa  dottrina  dobbiamo  anticipare 
alcune  nozioni,  che  in  seguito  saranno  ampiamente 
svolte,  sulle  specie  e  forme  diverse  che  assumono  i 
sindacati  industriali,  e  sui  metodi  dei  quali  essi  si 
avvalgono  per  potenziare  il  reddito  del  capitale. 

In  talune  forme,  e  sono  le  meno  perfette  e  durature, 
i  sindacati  non  hanno  per  scopo  o  per  risultato  un 
miglioramento  produttivo,  ma  tendono  semplicemente 
a  reagire  contro  i  bassi  prezzi  indotti  da  una  pro- 
duzione disordinata  e  senza  sfogo.  Le  varie  imprese 
conservano,  sebbene  in  grado  vario,  la  loro  auto- 
nomia, adottando  le  norme  tra  loro  concordate  per 
cjuanto  riguarda  l'offerta  dei  prodotti,  il  prezzo,  la 
distribuzione  del  mercato. 

Altri  sindacati  invece  costituiscono  una  vera  inte- 
grazione delle  forze  produttive.  Gl'imprenditori  ri- 
nunciano alla  loro  personalità  economica  autonoma 
e  distinta  e  le  imprese  singole  vengono  assorbite  e 
trasformate  in  una  nuova  gigantesca  impresa,  che 
può  organizzare  la  produzione  su  nuove  basi  ed  es- 
sere feconda  di  molteplici  riduzioni  del  costo. 

Ora  i  sindacati  delhi  prima  specie  (cartelli)  per 
la  semplicità  della  loro  organizzazione,  che  evita  le 
difficoltà  proprie  del  governo  di  una  grande  impresa 
e  la  creazione  dispendiosa  di  organi  di  amministra- 
zione e  di  controllo,  non  incontrano  alcun  limite 
alla   propria   espansione,  oltre    quello  segnato   dalla 
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potenza  di  assorbimento  del  mercato.  Finché  questo 
limite  non  sia  varcato,  tutte  le  imprese,  quale  che 
sia  il  loro  numero,  possono  accedere  al  sindacato. 
Ed  anzi,  data  la  politica  adottata  dai  cartelli  per 
porre  argine  all'ingorgo  del  mercato  e  al  rinvilio 
dei  prezzi  (riduzione  della  quantità  offerta  —  mani- 
polazione dei  prezzi  —  attribuzione  ai  cartellisti  di 
determinate  zone  di  spaccio),  l'adesione  di  tutti  i 
produttori  concorrenti,  o  della  maggioranza  almeno 
di  essi,  rappresenta  una  condiziono  imprescindibile 
per  la  costituzione  e  la  vitalità  del  sindacato.  Il  car- 
tello, scrive  il  De  Rousier  in  uno  studio  accurato 
del  movimento  sindacale  tedesco,  per  avere  proba- 
bilità di  successo  deve  riunire  la  quasi  totalità  di 
una  industria.  In  genere  si  calcola  che  il  numero 
delle  adesioni  debba  rappresentare  i  nove  decimi 
della  produzione  totale.  «  Finché  questa  proporzione 
non  sia  raggiunta,  il  regime  di  piena  concorrenza 
é  preferibile  ad  una  intesa  incompleta  »  (1).  Ciò  è 
tanto  vero  che  la  costituzione  di  imprese  indipen- 
denti accanto  ad  un  cartello,  cui  abbiano  aderito 
tutti  i  produttori  di  una  data  regione,  porta  sempre 
come  conseguenza  la  dissoluzione  di  questo.  Per  evi- 
tare tale  risultato  i  cartellisti  cercano  di  organiz- 
zarsi in  guisa  da  rendere  vantaggiosa  ai  produttori 
che  sopraggiuugano  sul  mercato  l'adesione  al  sinda- 
cato. E  come  assicura  lo  stesso  De  Rousier,  molti 
statuti  di  cartelli,  tra  cui  quello  del  Wie in isch-lVcist- 


(1)  De  Rousier,  Les  Carfeììs,  neUa  «  Revue  de  Paris  »,  1  gennaio  1901, 
pag.  163.  Questo  articolo  è  ristampato  nel  volume  Les  Sijndicats  de  pro- 
ducteurs  en  France  et  à  rètranjer,  Paris,  1901,  cap.  III.  Il  Liefmann 
però  giudica  che  un  cartello  può  riuscire  efficace,  anche  quando  rag- 
gruppi i  tre  quarti  soltanto  dei  produttori.  (Die  Vìiternehmerverbande, 
Freiburg  1897,  pag.  68).  In  Inghilterra  poi  i  promotori  delle  coalizioni 
seguono  la  regola  empirica  che  i  sindacati  per  riuscire  debbono  com- 
prendere il  70  per  100  degli  affari. 
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fiilischen  Kolensyndikat  prevedono  l'ipotesi  della  ri- 
cezione di  nuovi  soci  disciplinandola  con  apposite 
norme  (1). 

Avendo  presenti  queste  riflessioni  non  ci  sembra 
errata,  malgrado  la  critica  del  Pantaleoni,  la  dia- 
gnosi che  il  Liefmann,  il  Menzel,  lo  Scliaeffle,  osser- 
vatori di  veduta,  fanno  dei  cartelli  come  di  mono- 
polii  collettivi.  Certo,  e  lo  vedremo  meglio  in  se- 
guito, le  condizioni  di  esistenza  del  cartello  sono 
precarie  e  di  equilibro  instabile,  ma  ciò  non  toglie 
che  esso  possa  esercitare,  finché  sussista,  un  arbitrio 
limitato,  ma  pur  sempre  di  carattere  monopolistico 
.sulle  condizioni  della  offerta  o  della  domanda. 

Osservazioni  alquanto  diverse  bisogna  fere,  allor 
che  si  tratti  di  sindacati  nella  forma  più  perfetta 
ed  evoluta  dei  tvusts.  Qui  ci  troviamo  in  presenza 
non  pili  di  una  semplice  associazione  di  imprenditori 
indipendenti,  ma  di  un  vero  concentramento  delle 
forze  produttive,  di  una  vera  e  propria  impresa  per 
la  quale  crediamo  che  abbiano  tutto  il  loro  valore 
le  osservazioni  desunte  dalla  legge  delle  proporzioni 
definite. 

Perchè  un  trust  potesse  fondere  e  compenetrare 
nel  proprio  organismo  tutte  le  imprese  operanti  sul 
mercato,  o  che  potessero  eventualmente  sorgere,  ed 
annullare,  in  tal  guisa,  ogni  concorrenza,  converreb- 
be che  l'aggiunta  di  ciascuna  azienda  accrescesse  in 
maniera  continuativa  l'efficienza  produttiva  del  sin- 
dacato. Ma  è  possibile  questo?  Certo  il  trust  per  i 
vantaggi  che  si  connettono  all'  esercizio  della  pro- 
duzione su  vasta  scala,  presenta  maggiore  economi- 
cità di  fronte  al  processo  produttivo  dissociato.    Ma 


(1)  Ibidem,  pag.  148. 
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tutti  i  metodi  di  cui  gl'imprenditori  coalizzati  si  av- 
valgono a  potenziare  l'impresa  sindacale,  in  quanto 
sono  assunti  come  coefficienti  di  produzione,  obbe- 
discono, come  ogni  altro  fattore  produttivo,  alla  legge 
dei  compensi  decrescenti.  Il  che  vuol  dire,  adoperia- 
mo le  parole  del  Pareto  che  ha  illustrato  in  modo 
veramente  magistrale  questo  punto,  che  «  facendo 
variare  uno  solo  di  quei  coefficienti,  mentre  gli  altri 
rimangono  immutati,  l'incremento  di  prodotto  che  sì 
ottiene,  non  è  sempre  proporzionale  alla  quantità  di 
coefficiente  che  si  fa  variare,  ma  giunto  ad  un  certo 
punto  esso  aumenta  lentamente  o  niente  affatto  »  (1). 
La  capacità  di  accentramento  del  trust  o,  come 
dice  lìguratamente  il  Clark,  «  il  suo  potere  di  dige- 
stione e  di  assimilazione  »  è,  adunque,  limitata,  ma, 
ciò  non  ostante,  noi  crediamo  che  esso  rappresenti 
qualche  cosa  di  piìi  e  di  diverso  che  un  semplice 
mezzo  per  attuare  le  dimensioni  pili  utili  ed  efficaci 
delle  imprese,  e  in  tale  convinzione  ci  rafforzano  i 
dati  che  porge  l'economia  applicata.  Le  indagini 
compiute  dalla  Commissione  industriale  americana, 
creata  con  la  legge  18  giugno  1898  e  quelle  dirette 
dal  Jenks  per  conto  del  Department  of  Labor,  dimo- 
strano in  guisa  irrefragabile  che  i  trust  americani 
posseggono  carattere  monopolistico  {monopolistic  fea- 
tures).  E  questo  fatto  è  riconosciuto  ed  ammesso 
dalla  grande  maggioranza  degli  scrittori.  Il  Collier, 
ad  es.,  la  cui  opera  sui  sindacati  è  meritamente  lo- 
data dal  Pantaleoui,  scrive  che  in  relazione  ai  trusts 
«  the  ììiost  striking  faci  is  that  irlth  feic  ejxeptlons 
eacli  trust  controls  the  large  majority  of  the  plants  in 
its  industri/  »  (2). 


(1)  Pareto,  Cours  d'Éc.  poi.,  II,  103. 

(2)  C01.1.IEK,  The  trusts,  pag.  ini. 
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Ora  come  si  concilia  questa  conclusione  con  l'altra, 
alla  quale  più  sopra  siamo  pervenuti,  che  la  potestA, 
d'assorbimento  e  di  concentrazione  del  trust  è  limi- 
tata ed  incontra,  oltre  certi  limiti,  costi   crescenti? 

Brevi  riflessioni  ci  convinceranno  che  l'antinomia 
è  solo  apparente.  Si  ricordi,  anzitutto,  a  quale  grado 
di  accentramento  pervengono  le  industrie,  che  sono 
alla  testa  dell'odierna  evoluzione  economica.  Gene- 
ralmente in  seno  ad  esse  la  produzione  vien  com- 
piuta da  poche  decine  di  imprese^,  talvolta  da  un 
numero  anche  minore  per  ciascun  mercato;  in  Fran- 
cia, ad  es.,  come  rileviamo  da  una  comunicazione 
del  Leroy  Beaulieu,  la  raffineria  dello  zucchero  conta 
otto  0  dieci  imprese  in  tutto  (1).  Ora  in  tali  condi- 
zioni può  avvenire  benissimo  che  un  trust  riesca  a 
raggruppare  le  poche  imprese  concorrenti  in  un  or- 
ganismo industriale  unico  ed  a  procurarsi  una  po- 
sizione monopolistica  senza  oltrepassare  quel  punto 
al  di  là  del  quale  comincia  ad  agire  la  legge  della 
produttività  decrescente  —  può  avvenire,  in  altri 
termini,  che  nelle  condizioni  dell'ambiente  la  dimen- 
sione che  si  presenti  al  trust  come  la  più  conve- 
niente, coincida  con  quella  che  gli  assicura  un  mo- 
nopolio sul  mercato.  Questo  risultato  è  reso  anche 
più  facile  per  ciò  che  ad  ottenere  una  posizione  mo- 
nopolistica non  è  necessario  che  il  trust  concentri 
tutte  le  imprese  esercenti  la  stessa  industria  e  tutta 
la  quantità  prodotta,  ma  basta  che  ottenga  il  con- 
trollo su  una  parte  rilevante  dell'offerta  totale  (2). 


(1)  Riunione  della  Socièlé  d'Èr.  poi.  del  5  gennaio  1900;  cfr.  il  Journal 
des  Èron.,  gennaio  1900. 

(2)  È  un  fatto  questo,  che  non  abbisogna  di  alcuna  spiegazione.  Dinanzi 
a  un  Comitato  di  inchiesta  nominato  nel  1897  dallo  Stato  di  New- York 
(il  Lexov:  Trust  Commiltee),  H.  Havemeyer,  presidente  del  sindacato  dello 
zucchero,  affermava:  «  It  goes  irithout  saying   Ihat  a  man  u-ho  produce» 
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Ma  anche  quando  l'ipotesi  configumta  non  si  ve- 
rifichi (e  non  si  verificherà  nel  raag^gior  numero  dei 
casi),  non  è  detto  che  il  sindacato  debba  necessa- 
riamente chiudere  le  porte  ad  ogni  altra  impresa, 
tostochè  abbia  raggiunto  quel  limite  di  sviluppo,  ol- 
tre il  quale  l'aggiunta  di  nuovi  socii  gli  cagiona 
costi  crescenti.  I  coalizzati,  in  primo  luogo,  trove- 
ranno conveniente  varcare  tale  limite  e  aggiungersi 
altri  produttori,  semprechè  dalla  concorrenza  di  que- 
sti possano  temere  danni  piìi  considerevoli  della 
scemata  produttività  del  sindacato.  Dato  il  carattere 
distruttivo  che  la  concorrenza  riveste  nella  zona 
delia  grande  industria,  questa  considerazione  avrà 
senza  dubbio  grande  influenza  nel  determinare  le 
dimensioni  dei  trusts.  Ma  un  motivo  anche  più  po- 
tente per  cui  essi  si  indurranno  a  varcare  i  limiti 
che  sarebbero  ad  essi  segnati  dalla  legge  delle  pro- 
porzioni definite,  è  che  tendono  come  ogni  altra  im- 
presa ed  ogni  altra  associazione  economica  a  pro- 
curarsi una  situazione  monopolistica.  Il  monopolista, 
è  ben  noto,  gode  vantaggi  inestimabili  che  a  niun 
produttore  sono  consentiti,  finche  perduri  la  concor- 
renza; ora  che  importa  ai  sindacati  che  la  loro  im- 
presa non  realizzi  le  dimensioni  di  minor  costo,  se 
questo  svantaggio  è  ad  usura  compensato  dai  bene- 
ficii  di  cui  è  fecondo  il  monopolio? 

S'aggiunga  infine  che  un  trust,  il  quale  abbia  rag- 
giunto le  dimensioni  che  sono  pvo  tempore  le  più 
efficienti,  può  desistere  dall'annettersi  nuove  imprese 
e  concludere,  invece,  con  esse  semplici   accordi  sui 


so  per  cent  of  o.n  art  Me  can  control  the  j>'>'ioe  hy  not  produciny  ;  the 
jiì-ice  must  advance  if  ha  does  not  produce;  and  il  viust  decline  if  he 
does  produces,  if  he  produces  more  than  the  marhet  unii  lahe  ».  Ripor- 
tato in  Ely,  op.  cit.,  pag.  15-16,  in  nota. 
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prezzi  o  sulhi  produzioiip,  ecc.,  riuscendo  così,  per 
altra  via,  a  conquistare  il  monopolio  sul  mercato. 
Questa  pare  sia  attualmente  la  posizione  dell'^mt'- 
rican  Sugar  Refìniììg  C."  (sindacato  americano  dello 
zucchero),  la  quale  è  legata  a  raffinerie  rivali  da 
semplici  intese,  ben  diverse  da  una  vera  e  propria 
fusione  di  interessi.  Similmente  in  Inghilterra  la  so- 
cietà Wall-paper  Manufacturers,  costituita  dai  mag- 
giori fabbricanti  sul  tipo  dei  trusts  americani,  con- 
trolla il  mercato  inglese  della  carta  da  parati  me- 
diante un  accordo  con  tre  case  indipendenti,  che  le 
consente  di  disporre  del  98  °  ^  della  produzione  (1). 

Senza  diffonderci  più  oltre  su  questo  argomento, 
la  conclusione  che  possiamo  trarre  dalle  considera- 
zioni precedenti  è  che  i  sindacati,  nella  loro  genera- 
lità, costituiscono  dei  monopolii  parziali  nel  senso 
già  definito  pel  quale,  senza  divenire  signori  assoluti 
di  un  dato  ramo  di  industria,  acquistano  però  sul 
mercato  una  posizione  preponderante,  che  loro  con- 
sente di  esercitare  un  controllo  più  o  meno  efficace 
sui  prezzi.  E  questa  conclusione,  naturalmente,  non 
esclude  che  taluni  sindacati  particolari  possano  es- 
sere un  semplice  stromento  per  realizzare  le  dimen- 
sioni più  efficaci  delle  imprese  senza  coltivare  nes- 
suna arrière  pensée  monopolistica. 

Quale  poi  sia  precisamente  l'entità  del  potere  che 
ai  sindacati  va  unito  come  a  monopolii  parziali,  e 
quanto  ciascuno  di  essi  disti  dalla  posizione,  nella 
quale  raggiungerebbe  un  monopolio  assoluto  sul  mer- 
cato, è  cosa  che  non  è  possibile  determinare  a  priori. 
Come  al.)biamo  già  rilevato,  il  monopolio  parziale  può 
assumere   gradazioni    diverse;    il   problema,   c^uindi, 


(1)  Ripni-lato    in  Kafiwi.ovk  n,    Trusls,  carle/s  et  sipidicals,  pag.  308. 
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non  comportM  una  soluzione  assoluta,  ma  tante  solu- 
zioni relative,  quante  sono  le  condizioni  particolari, 
nelle  quali  opera  ciascun  sindacato.  In  linea  generale 
])erò  possiamo  dire  che  la  forza  monopolistica  che  va 
ad  essi  connessa,  dipende  da  circostanze  intrinseche, 
cioè  riferibili  al  sindacato  stesso  od  all'industria  che 
ne  forma  la  base,  ed  estrinseche,  le  quali  si  attengono 
a  diversi  ordini  di  fattori. 

Tra  le  prime  ricorderemo:  ai  il  grado  di  concen- 
trazione cui  sia  pervenuta  l'industria  sindacata  — 
h)  l'intensità  del  vincolo  che  collega  le  imprese  riu- 
nite —  c)  la  maggiore  o  minore  rispondenza  tra  la 
dimensione  assunta  dal  sindacato  e  quella  che  sa- 
rebbe ad  esso  segnata  dalla  legge  delle  proporzioni 
definite  —  (ì)  la  quantità  dell'offerta  su  cui  il  sin- 
dacato esercita  il  suo  controllo. 

E  tra  le  seconde:  a)  l'ampiezza  del  capitale  di- 
sponibile —  b)  l'estensione  del  mercato,  direttamente 
dipendente  dalle  tariffe  dei  trasporti  e  dalla  misura 
dei  dazii  doganali  —  e)  la  concorrenza  che  possono 
muovere  i  fabbricanti  di  prodotti  similari  o  succe- 
danei —  d)  le  disposizioni  legislative  concernenti  i 
sindacati  (1). 

Quanto  all'aspetto  esteriore,  le  principali  figure 
che  il  monopolio  parziale  assume  relativamente  ai  sin- 
dacati, possono  ridursi  a  due. 

a)  La  prima  si  ha  quando  il  sindacato  produca  in 
concorrenza  di  altre  imprese,  ma  abbia  concentrata 
tanta  parte  della  produzione  da  poter  modificare  iu 
suo  favore  le  condizioni  dell'offerta. 


(1)  Queste  circostanze  iritluiscono  sulJa  forza  luoiiopolistica  che  il  sin- 
dacato gode  di  fronte  ai  consumatori.  Come  monopolio  parziale  esso  tro- 
vasi in  situazione  preponderante  anche  sul  mercato  dei  servizi!  produt- 
tivi, ma  qui,  naturalmente,  il  suo  potere  maggiore  o  minore  dipende  da 
circostanze  differenti. 
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b)  La  seconda  figura  sorge,  quando  il  sindacato 
comprenda  nella  sua  compagine  tutte  le  imprese  che 
operano  nel  medesimo  ramo  d'industria.  I  concor- 
renti mancano,  ma,  affrontando  difitìcoltà  piìi  o  meno 
gravi,  possono  sorgere,  allorché  ne  vedano  il  torna- 
conto. 

Come  esempio  della  prima  figura  possiamo  citare 
il  trust  della  latta  sorto  nel  1898  sotto  il  nome  di 
American  Tin-Plate  Company.  «  Quale  è  a  un  di- 
presso la  parte  che  la  vostra  società  rappresenta 
nella  produzione  americana  della  latta?  —  doman- 
dava la  commissione  industriale  a  Daniele  Reid,  pre- 
sidente   appunto    del   trust  —   Circa  il   90   per   100 

—  Quante  società  esistono  ali 'infuori   della  vostra? 

—  Sei,  io  credo  —  Sapete  quante  fabbriche  esse  pos- 
seggono? ■ —  Ventisette  o  ventotto  —  E  voi  quante 
ne  possedete?  —  Trecento  »  (1).  11  sindacato  fran- 
cese dello  zucchero  abbraccia,  invece,  fin  dalla  sua 
costituzione,  tutte  le  raftìnerie  esistenti  nella  Repub- 
blica e  la  sua  posizione  è  così  formidabile  che,  finora 
almeno,  niuuo  si  è  azzardato  a  contrastargli  il  pre- 
dominio che  esso  esercita  sul  mercato. 

L'esistenza  in  a)  di  produttori  indipendenti  ac- 
canto al  sindacato  potrebbe  far  parere  che  la  prima 
figura  rappresenti  un  monopolio  anche  più  mode- 
rato della  seconda.  Ma  ciò  non  è  sempre  vero.  Tutto 
dipende  dalla  forza,  di  cui  rispettivamente  dispon- 
gono le  imprese  libere  e  quelle  coalizzate.  Nel  caso 
in  cui  vi  sia  tra  loro  grande  disparità  di  forze  e  il 
sindacato  per  quantità  di  capitali  e  per  efficienza 
produttiva  superi  di  gran  lunga  i  suoi  competitori, 
sarebbe  erroneo  credere  che  questi  possano  limitare 


(1)  Xol  Report  of  the  Induslrial  Commissione   Washington,    1900,   pa- 
gina 882. 
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il  SUO  controllo  sull'offerta.  L'Andrews  ed  il  Gunton 
ritengono  che  in  questo  caso  agisca  un  principio 
economico  analogo  a  quello  che  determina  la  misura 
della  rendita  ricardiana.  11  prezzo  del  prodotto  sa- 
rebbe determinato  dagl'imprenditori  liberi,  cui  l'am- 
piezza della  domanda  permette  di  lavorare  a  un  co- 
sto più.  elevato,  e  il  sindacato,  data  la  divergenza 
dei  costi,  godrebbe  una  rendita  differenziale  che  non 
è  suo  interesse  ridurre  allargando  le  dimensioni 
dell'impresa.  Più  correttamente  il  Mac  Vey  osserva 
che  questa  dottrina  può  ammettersi  solo  quando  si 
riferisca  ai  beni  aumentabili  indefinitamente  e  libe- 
ramente. Se  invece  si  tratti  di  beni  riproducibili  li- 
mitatamente, il  produttore  marginale,  in  luogo  di 
essere  un  fattore  nella  determinazione  dei  prezzi, 
sarà  piuttosto  una  risultante  dei  prezzi  stessi,  potrà 
cioè  operare  sul  mercato,  in  quanto  i  prezzi  siano 
tenuti  dal  sindacato  a  un  livello  assai  elevato  (1). 
Ad  ogni  modo,  così  nell'uno  che  nell'altro  caso  l'esi- 
stenza del  produttore  indipendente  deriva  dal  bene- 
placito del  sindacato,  epperò  si  intende  che  è  que- 
sto il  vero  arbitro  della  situazione. 

3.  Esaminando  nelle  pagine  precedenti  a  quali  li- 
gure ed  a  quali  stati  monopolistici  possa  dar  luogo 
la  costituzione  dei  sindacati,  abbiamo  implicitamente 
illustrata  la  posizione  che  alla  concorrenza  viene 
fatta  dalle  odierne  colleganze  industriali.  Vi  ritor- 
niamo però  in  questo  paragrafo,  perchè  su  questo 
argomento  si  è  tanto  discusso  e  le  opinioni  sono 
così  discordi,  che  le  spiegazioni  non  possono  sem- 
brare soverchie. 


(1)  F.  Mac  Vet,  Tiusts,  tlif  raarginal  prodwi  r  and  ^n-ifcs  («  2Vie 
Journal  ol  Poi.  Ec.  »,  1900,  pag.  384-7).  Riportato  in  Montemartini,  La 
munici'palizzaztone,  pag.  210-11. 
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I  sindacati,  come  abbiamo  veduto,  tranne  il  caso 
di  monopolii  naturali  o  legali,  non  adducono  ad  una 
completa  elisione  della  concorrenza;  l'unico  sposta- 
mento che  essi  determinano  nella  lotta  economica,  e 
che  alla  concorrenza  effettiva,  quale  si  svolg-e  tra 
elementi  economici  che  cospirano  ad  un  medesimo 
line  e  si  sforzano  di  soverchiarsi  gli  uni  gli  altri, 
tendono  a  sostituire  la  concorrenza  latente  o  virtuale. 
Ora  che  cosa  importa  questa  sostituzione  dell'  una 
all'altra  forma  della  lotta  economica?  un  cambia- 
mento soltanto  formale  ed  esterno,  o  non  piuttosto 
un  mutamento  di  grado  e  di  sostanza  nell'efficacia 
e  nei  risultati  della  concorrenza  stessa?  Ecco  il  punto 
fondamentale  su  cui  bisogna  chiaramente  intendersi. 

II  Gunton  che  tante  pagine  ha  dedicate  all'apologia 
dei  trusts,  sostiene  che  quanto  agli  effetti  economici 
ninna  differenza  intercede  tra  la  concorrenza  effet- 
tiva e  quella  virtuale.  11  fatto,  egli  dice,  che  nuovi 
concorrenti  possono  sorgere  un  giorno,  implica  so- 
stanzialmente le  stesse  conseguenze  che  se  essi  fos- 
sero sorti,  perchè  il  tenerli  fuori  del  campo  richiede 
la  medesima  linea  di  condotta,  che  occorrerebbe  per 
costringerli  a  liquidare  o  ad  affiliarsi  alla  coalizio- 
ne (1).  Con  eguale  ottimismo  il  Flora  rileva  che  con 
la  fondazione  dei  sindacati,  con  l'associazione,  la 
concorrenza  perde  tutta  l'asprezza  che  caratterizza 
il  suo  impero  illimitato  e  riacquista  il  suo  normale 
funzionamento  intervenendo  automaticamente  a  fre- 
nare qualunque  abuso  volesse  tentarsi  dai  coaliz- 
zati (2).  E  dell'identica  opinione  sono  in  sostanza 
gli    scrittori    che    considerano  i  sindacati    come    un 


(1)  GUSTON,  art.  cit.  pag.  403. 

(2)  Flora,  /  sindacati  industriali,  pag.  15  e  47. 
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complemeiito  e  un  correttivo  della  libera  concor- 
renza. 

Noi  non  ci  soffermeremo  sul  concetto  del  Gauton 
che  urta  contro  le  più  elementari  constatazioni  di 
fatto.  Volgendo  lo  sguardo  all'economia  applicata  è 
facile  rilevare  come  gl'imprenditori  ricorrono  ad  ogni 
mezzo  e  si  sobbarcano  a  sacritìcii  non  lievi  pur  di 
cacciare  di  nido  la  concorrenza  effettiva  (1),  e  questa 
condotta  sarebbe  certo  inesplicabile,  quando  si  acco- 
gliesse l'opinione  dell'economista  americano.  Ma  pure 
la  dottrina  del  Flora  e  di  altri  scrittori  ci  sembra,  per 
molteplici  considerazioni,  assai  lontana  dalla  realtà. 

Nelle  industrie  più  evolute  dell'odierna  fase  capi- 
talistica, quando  tutte  le  imprese  interessate  in  una 
stessa  produzione  si  siano  unite  con  legami  più  o 
meno  saldi  in  un  organismo  unico,  le  forze  riunite 
di  cui  questo  dispone,  non  possono  essere  ad  un 
tratto  controbilanciate  da  imprese  concorrenti.  La 
fondazione  delle  grandi  imprese  moderne,  così  com- 
plicate nella  loro  struttura  come  nel  loro  funziona- 
mento, esige  uno  spazio  di  tempo  non  breve,  in  ta- 
luni rami  di  industria  anche  degli  anni,  e  s'intende 
che  in  questo  tempo  il  sindacato  può  esercitare  un 
vero  potere  monopolistico  sul  mercato.  Negli  Stati 
Uniti,  ad  esempio,  dopo  che  i  fabbricanti  di  corazze 
si  sono  orgcinizzati  in  trust,  il  governo  avendo  deli- 
berata l'immediata  costruzione  di  un  certo  numero 
di  navi  da  guerra  (1900),  si  è  trovato  di  fronte  a 
questo   dilemma  :    o   di   subire  i    prezzi   imposti   dal 


(1)  In  America  un  trust,  che  veda  sorgere  accanto  a  sé  una  impresa 
rivale  o  ìcild,  come  si  dice  con  termine  speciale,  fa  di  tutto  perchè  que- 
sta desista  dal  muovergli  concorrenza.  La  National  Cordale  C.°  pagò 
700,000  dollari  una  fabbrica  indipendente  che  non  ne  valeva  forse  500,000 
0  si  obbligò  inoltre  a  corrispondere  a  colui  che  la  dirigeva  50,0)0  dollari 
all'anno,  perchè  non  si  occupasse  più  dell'industria  dei  cordami. 
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sindacato  o  di  rinunziare  alla  costruzione  delle  navi. 
Non  vi  era,  aggiunge  il  Collier,  altra  via  di  mezzo; 
se  il  governo  avesse  voluto  fabbricare  le  corazze  in 
stabilimenti  di  proprietà  dello  Stato,  ci  sarebbero 
voluti  due  anni  almeno,  soltanto  per  allestire  questi 
stabilimenti  (1).  Quando  si  dice  adunque  che  la  con- 
correnza interviene  autoìnaUcamente  a  limitare  il 
potere  dei  sindacati  e  ad  abbatterne  il  monopolio, 
allorché  essi  tentano  di  abusare  della  propria  posi- 
zione, bisogna  anche  soggiungere  che  il  meccanismo 
concorrenziale  funziona,  in  questo  caso,  assai  pigra- 
mente e  che  prima  di  mettersi  in  azione  lascia  adito 
a  molte  estorsioni  ed  abusi  per  parte  dei  sindacati. 
Ma  non  è  per  questo  lato  soltanto  che  la  concor- 
renza si  dimostra  insufficiente,  allorché  la  grande 
industria  si  sia  ulteriormente  concentrata  nelle  odier- 
ne coalizioni  capitalistiche.  Per  scendere  in  campo, 
con  probabilità  di  successo,  contro  una  vasta  im- 
presa sindacale  occorre  una  somma  ingente  di  ca- 
pitali, che  debbono  in  grande  parte  immobilizzarsi 
sotto  forma  intrasieribile  ed  ai  quali,  perciò,  é  pre- 
clusa la  ritirata  in  caso  d'insuccesso  (2);  e  d'altra 
parte  occorre  anche  affrontare  la  lotta  accanita  e 
gli  artifìcii  svariati  cui  i  sindacati  fanno  ricorso  per 
schiacciare  i  loro  avversarli  (3).  Ora  per  queste  con- 
siderazioni é  ovvio  intendere  che  i  capitalisti  non 
si  inducono  a  scendere  in  gara  al  primo  verificarsi 


(1)  Collier,  op.  cit.,  pag.  118.  La  fondazione  di  unca  fabbrica  per  raf- 
finare lo  zuccliero  esige  negli  Stati  Uniti,  che  non  possono  certo  essere 
accusati  di  lentezza,  un  anno  e  mezzo  al  minimuìn.  Gfr.  De  Rousier, 
Lfs  industries  monopolist'es  aux  Etats  Unis,  pag.  130.  E  gli  esempii,  vo- 
lendo, possono  moltiplicarsi. 

(2)  Il  Leroy-Beaulieu  neUa  sua  comunicazione  già  citata  alla  Società 
d'Ec.  poi.  calcola  che  per  muovere  una  seria  concorrenza  al  sindacato 
francese  dello  zucchero  occorrono  da  20  a  25  milioni. 

(3)  Avremo  agio  di  fermarci  su  questo  punto  nel  cap.  II  della  parte  II. 
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di  circostanze  favorevoli,  ma  quando  le  condizioni 
del  mercato  indichino,  per  molteplici  segni,  che  ac- 
canto al  sindacato  vi  sia  posto  per  imprese  indi- 
pendenti. Se  il  sindacato  quindi  usa  del  suo  potere 
moderatamente  rissando  i  prezzi  non  già  al  punto  ti- 
pico di  monopolio,  ma  poco  più  in  alto  di  quelli  che 
si  avrebbero  in  un  regime  normale  di  concorrenza, 
può  essere  sicuro  di  conservare  per  lungo  tempo,  e 
impunemente,  un  certo  controllo  nel  suo  ramo  di 
produzione.  Solo  quando  esso  faccia  pesare  troppo 
duramente  la  sua  posizione  monopolistica,  vedrà  dopo 
un  certo  periodo  sorgere  dei  competitori  e  scemare 
o  forse  anche  annullarsi  i  suoi  profìtti  sotto  i  colpi 
della  concorrenza.  Ma  neppure  in  questo  caso  può 
dirsi  che  sia  ristabilito  in  guisa  normale  e  durevole 
r  impero  della  concorrenza  e  che  sia  prevenuta  la 
possibilità  di  future  estorsioni  monopolistiche. 

La  lotta  economica  allora  soltanto  si  svolge  in 
guisa  efficace,  quando  sia  combattuta  tra  un  numero 
non  molto  ristretto  di  economie;  quando  la  produ- 
zione si  sia  concentrata  in  poche  e  gigantesche  im- 
prese, siccome  è  il  caso  appunto  delle  industrie  sin- 
dacate, è  fatale  che  esse  presto  o  tardi  si  mettano 
d'accordo. 

Le  vicende  dell'industria  zuccheriera  americana, 
da  noi  ricordate  in  principio  di  questo  capitolo,  men- 
tre dimostrano  che  i  sindacati  non  possono  ridurre 
nel  loro  assoluto  ed  incontrastato  dominio  un  intero 
ramo  d'industria,  dimostrano,  altresì,  che  assai  scarso 
assegnamento  può  farsi  sulla  concorrenza,  che  poche 
imprese  indipendenti  muovano  contro  le  coalizioni 
e  che  dopo  un  periodo  più  o  meno  breve  cede  im- 
mancabilmente il  luogo  a  nuovi  aggiustamenti. 

Di  questa  elisione,  sia  pure  incompleta  della  con- 
.  correnza,  la  quale  consegue  all'accentramento  capi- 
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talistico  delle  imprese  giunto  alle  estreme  sue  vette, 
ci  fornisce  uua  prova  anche  più  evidente  l'industria 
americana  dell'acciaio.  Qualche  anno  or  sono  il  De 
Rousier,  fticendo  la  storia  del  primo  trust  dell'acciaio, 
sorto  dall'unione  fra  Carnegie  e  Rockefeller,  si  com- 
piaceva-, da  quel  fervente  individualista  che  egli  è. 
che  mancasse,  a  questo  trust,  ogni  carattere  mono- 
polistico. La  nuova  coalizione,  egli  scriveva,  costi- 
tuisce un  fenomeno  spiccato  di  concentrazione  indu- 
striale, non  un  fenomeno  di  monopolizzazione.  «  Essa 
ha  ridotto  la  sfera  della  concorrenza  in  questo  senso 
che  oggi  soltanto  imprese  gigantesche,  collegate  a 
compagnie  minerarie  possono  fabbricare  l'acciaio  ne- 
gli Stati  Uniti,  ma  non  ha  distrutto  la  concorrenza. 
Sulle  ruine  di  fabbriche  meno  importanti  si  elevano 
fabbriche  potentissime,  alle  quali  pare  si  apra  un  av- 
venire assai  prospero  »  (1).  Ma  poco  di  poi  queste 
imprese  sentivano  il  bisogno  di  fondersi  nella  colos- 
sale United  States  steel  corporation,  e  in  un'opera  piii 
recente  lo  stesso  De  Rousier  ci  descrive  il  nuovo 
sindacato,  che  dimostra  in  guisa  così  evidente  la 
fallacia  delle  sue  previsioni  (2). 

I  precedenti  riflessi  ci  porgono,  osiamo  credere, 
tutti  gli  elementi  per  giungere  ad  una  sicura  con- 
clusione. Allorché  il  regime  di  libertà  ceda  il  luogo 
a  quello  della  organizzazione  dei  produttori,  la  con- 
correnza, pur  impedendo  che  i  sindacati  si  costitui- 
scano in  posizione  di  monopolio  perfetto,  non  toglie 
che  essi  possano  esercitare  un  arbitrio  più  o  meno 
esteso  e  duraturo  nel  modificare  in  proprio  vantaggio 
le  condizioni  dell'equilibrio  economico.  La  dottrina 
secondo  cui  i  sindacati  agiscono  ad  integrare  e  rin- 


(1)  De  Rousier,  Les  industries  monopolisèes,  ecc.,  pag.  195. 

(2)  Idem  Les  Syndicats  de  iwoducleurs  en  France,  ecc.,  cap.  II. 
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vigorire  la  concorrenza,  si  basa  sopra  una  pura  illu- 
sione. Se  la  concorrenza  diviene  una  forza  antiso- 
ciale e  dannosa  nel  periodo  che  immediatamente 
precede  l'accordo  dei  grandi  imprenditori,  non  riac- 
quista neppure  dopo  il  suo  normale  funzionamento; 
l'unica  differenza  che  intercede  tra  i  due  periodi  è 
che  mentre  nel  primo  la  sovraproduzione  e  le  crisi 
provocate  dalla  concorrenza  colpiscono  principal- 
mente il  profìtto,  nel  secondo  periodo  invece  gl'im- 
prenditori, coalizzandosi,  si  costituiscono  in  posizione 
privilegiata  e  l'imperfetta  azione  della  concorrenza 
ridonda  a  danno  dei  consumatori  e  delie  altre  eco- 
nomie, con  cui  essi  vengono  a  trovarsi  in  relazione. 
Ma  di  ciò  potremo  anche  meglio  persuaderci,  quan- 
do esamineremo,  nella  seconda  parte  di  questo  la- 
voro, l'azione  economica  e  sociale  dei  tnists  ameri- 
cani. 


CAPITOLO   VI. 


LA   COSTITUZIONE    ECONOMICA    DEI    SINDACATI 
INDUSTRIALI. 


1.  Dopo  aver  veduto,  nelle  pagine  precedenti,  quale 
sia  il  concetto  dell'associazione  economica  dei  grandi 
imprenditori  e  per  quali  cause  essa  sorga  e  si  svi- 
luppi nella  fase  attuale  dell'economia,  passeremo  ad 
esaminare  in  questo  capitolo  le  forme  principali  che 
essa  riveste  ed  i  caratteri  economici  peculiari  a  cia- 
scuna di  queste  forme. 

Gl'imprenditori,  pur  essendo  sempre  eguale  lo 
scopo  ultimo  cui  tendono  a  mezzo  del  sindacato,  non 
adottano,  in  tutti  i  casi,  un  unico  schema  di  associa- 
zione, né  prescelgono  sempre  gli  stessi  mezzi  econo- 
mici, e  da  ciò  deriva  una  grande  varietà  nella  strut- 
tura intima  dei  sindacati  e  negli  aspetti  esteriori  con 
i  quali  essi  si  nicinifestano.  Però  a  chi  non  si  ferma 
alla  supertìcie  del  fenomeno  sindacale,  ma  ne  ricerca 
addentro  la  natura  e  gli  effetti,  tosto  apparisce  come 
le  divergenze  esteriori  non  sempre  riflettono  diver- 
genze organiche  e  sostanziali  e  come  tutte  le  forme 
possono  in  definitiva  ridursi  a  pochi  tipi  fondamen- 
tali. E  valga  un  esempio.  Molti  scrittori  considerano 
come  altrettante  forme  tipiche  di  sindacato:  le  as- 
sociazioni le  quali  interdicono  ai  propri  membri  la 
produzione  oltre  certi  limiti  ;  quelle  che  si  volgono 
ai  prezzi  fissandoli  ad  un  livello  piuttosto  che  ad 
un    altro;    quelle    che  dividono  il    mercato  in  tante 
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zone,  di  cui  ciascuna  è  riservata  ad  uno  degli  asso- 
ciati. E  troviamo  anche  nomi  diversi  per  ciascuna 
di  queste  forme  ;  le  prime  due,  infatti,  sono  desi- 
gnate col  nome  di  sindacati  di  limitazione  e  l'ultima 
con  quello  di  sindacato  di  ripartizione. 

Ma  in  una  classificazione,  la  quale  non  muova 
da  caratteri  estrinseci,  le  tre  figure  ora  accennate 
vanno  tutte  comprese  in  una  stessa  categoria,  poiché 
gli  espedienti  diversi  cui  gli  imprenditori  ricorrono, 
non  valgono  punto  a  modificare  l'importanza  ed  il 
contenuto  economico  dell'associazione.  A  queste  coa- 
lizioni, infatti,  non  resta  che  un  solo  mezzo  per  can- 
giare le  condizioni  dell'equilibrio  economico:  re- 
stringere, cioè,  la  produzione.  Dal  momento  che  per 
una  notissima  legge  economica  prezzi  e  quantità  pro- 
dotta sono  fenomeni  indissolubilmente  congiunti  (1), 
quando  i  coalizzati  non  limitassero  il  gettito  della 
produzione,  a  nulla  varrebbero  gli  accordi  diretti 
ad  elevare  il  prezzo  o  a  ripartire  gli  sbocchi,  e  in 
entrambi  i  casi  le  equazioni  dell'equilibrio  economico 
rimarrebbero  immutate.  Devesi  perciò  ritenere  che 
la  ripartizione  del  mercato  e  la  determinazione  del 
prezzo  siano  altrettanti  espedienti,  prescelti,  per  ra- 
gioni di  opportunità,  allo  scopo  di  raggiungere  un 
medesimo  fine.  E  quanto  alle  denominazioni  sopra 
ricordate  si  potrebbero  benissimo  capovolgere  chia- 
mando, ad  esempio,  sindacati  di  limitazione  quelli 
che  intendono  a  fissare  le  zone  di  spaccio,  e  sinda- 
cati di  ripartizione  quelli  che  stabiliscono  il  quan- 
titativo della  produzione.  Non  si  incorrerebbe  in 
ninna  inesattezza,  perchè  è  ovvio  intendere  che  la 
ripartizione  del  mercato  impone  a  ciascuna  impresa 


(1)  È  la  cosi  detta  legge  di  Coarnot.  Vedasi  PANXALEOJfi,  Principii  di 
economia  pura.  Firenze,  1894,  parte  II,  cap.  II. 
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mia  limitazione  della  propria  attività  commerciale 
e  viceversa  la  limitazione  della  produzione  include 
una  conseguente  ripartizione  dell'offerta  totale  tra 
gl'imprenditori  coalizzati. 

Come  si  vede,  adunque,  la  classiticazionc  ora  di- 
scussa si  basa  sopra  elementi  puramente  formali,  e 
si  risolve  in  una  mera  enumerazione  di  alcuni  par- 
ticolari atteggiamenti  assunti  dai  sindacati.  E  la 
stessa  critica  potrebbe  rivolgersi  ad  altre  classifica- 
zioni troppo  minute  e  sottili,  che  sarebbe  lungo  ri- 
cordare partitamente. 

Da  un  punto  di  vista  affatto  diverso  parte  una 
classificazione  proposta  dal  Babled  e  secondo  la  quale 
i  sindacati  andrebbero  divisi  in  due  grandi  cate- 
gorie: sindacati  di  difesa  industriale  e  sindacati  di 
coalizione  o  di  attacco.  I  sindacati  di  difesa  sarebbe- 
ro, secondo  il  Babled,  quelli  clic  si  propongono  di 
mitigare  gli  effetti  delle  crisi,  d'impedire  l'eccesso 
di  produzione  e  mantenere  i  prezzi  a  un  livello  ri- 
muneratore. I  sindacati  appartenenti  alla  seconda 
categoria  sarebbero  invece  quelli  che  si  costituiscono 
non  per  tutelare  interessi  legittimi  dei  consociati,  ma 
per  procurarsi  un  guadagno  straordinario  a  detri- 
mento di  altre  economie  (1). 

1s\a  la  distinzione  si  basa  su  criteri  assai  vaghi 
ed  indeterminati,  poiché  in  pratica  è  assai  difficile 
definire  dove  è  che  si  arresti  la  semplice   azione  di 


(1)  H.  Babled,  Les  sijndacais  de  producteurs.  ecc.,  Paris,  1893,  cap.  II 
e  III.  —  Questa  distinzione  è  seguita  anche  dal  Makghieri  nel  suo  arti- 
colo Sindacaci  di  difesa  industriale  pubblicato  nella  «  Riforma  Sociale  » , 
(voi.  vili,  1898,  pag.  305-32Ó).  Il  Marghieri  invoca  una  legge  la  quale  ri- 
conosca 0  disciplini  tra  gli  istituti  creati  per  l'esercizio  del  commercio 
anche  questa  categoria  di  sindacati  e  attui  le  necessarie  provvidenze  per- 
chè essi  non  si  trasformino  in  sindacati  di  aggressione.  Ma  le  disposi- 
zioni su  cui  egli  vorrebbe  imperniata  la  nuova  legge,  sono  state  vivace- 
mente criticate  dal  Pantaleoni  e  dal  Racca. 
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difesa  e  dove  la  politica  dei  coalizzati  divenga  lesiva 
dei  diritti  del  pubblico.  Ed  inoltre  quando  si  osserva 
che  lo  stesso  movimento  cooperativo,  Venfant  gdté 
dell'economia,  secondo  l'arg-uta  frase  di  uno  scrit- 
tore, tende  ad  imporre  al  pubblico  condizioni  mo- 
nopolistiche, allorché  le  circostanze  glielo  permet- 
tono, mal  sapremmo  intendere  che  vi  siano  capi- 
talisti i  quali  si  propongono,  coalizzandosi,  di  non 
varcare  mai  i  limiti  di  una  giusta  difesa. 

Ma  vi  ha  di  più.  A  questa  distinzione  del  Babled 
è  implicito  un  giudizio  favorevole  ai  così  detti  sin- 
dacati di  difesa  e  sfavorevole  agli  altri.  Ora  questo 
giudizio  potrà  essere  fondato  dal  punto  di  vista  mo- 
rale, ma  non  è  sempre  esatto  dal  punto  di  vista 
economico.  Siccome  osserva  il  Pareto,  facendo  il  con- 
fronto tra  coalizioni  dirette  ad  impedire  che  i  prezzi 
divengano  ruinosi  per  taluni  fabbricanti  e  coalizioni 
che  si  propongono  di  elevare  i  prezzi,  le  prime  non 
fanno  che  distruggere  della  ricchezza,  mentre  le  se- 
conde salvano  almeno  dalla  distruzione  la  ricchezza, 
che  si  appropriano  i  coalizzati.  E  la  ragione  si  è  che 
nella  prima  categoria  di  coalizioni  possono  anche 
essere  imprese  mal  costituite  che  la  concorrenza  eli- 
minerebbe con  grande  beneficio  della  collettivitA, 
mentre  può  presumersi  che  quelle  appartenenti  alla 
seconda  categoria  siano  in  condizioni  diverse  (1). 

Il  criterio  da  cui  si  deve  prender  le  mosse  per 
fare  una  classitìcazione  veramente  proficua  dei  sin- 
dacati industriali,  è  quello  del  «  grado  di  sviluppo 
della  costituzione  economica  dei  sindacati  ».  Questo 
concetto,  messo  innanzi,  se  non  c'inganniamo,  dal 
Eabbeno,  ò  svolto  dal  Cossa  nella  sua  opera  recente 


(1)  V.   Pareto,  Cours  d'economie  poUtique.  pag.  247. 
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sui  sindacati,  ed  accettato,  con  lievi  divergenze,  dal 
Oraziani,  dal  Pareto  e  da  altri  scrittori  (1). 

A  norma  del  criterio  enunciato  i  sindacati  possono 
rag'g'rupparsi  in  tre  categorie  fondamentali,  distinto 
dalla  saldezza  del  vincolo  che  unisce  gl'imprenditori 
coalizzati. 

a)  A  un  primo  gruppo  possono  ascriversi  quei  sin- 
dacati, i  quali  non  richiedono  alcuna  forma  sociale 
distinta  da  quelle  delle  singole  imprese,  e  si  concre- 
tano nella  determinazione  di  talune  norme  comuni 
per  la  gestione  delle  aziende  coalizzate.  Tali  norme 
possono  riferirsi  a  punti  disparati  dell'attività  eco- 
nomica delle  imprese,  ma  ciò  non  altera  menoma- 
mente la  natura  dell'accordo,  il  cui  carattere  fonda- 
mentale è  che  ciascun  imprenditore  conserva  la  sua 
personalità  economica  separata  e  distinta,  contratta 
direttamente  con  i  clienti  e  i  fornitori,  e  si  appropria 
intero  il  profitto  conseguito  nelle  transazioni  senza 
assumere  altro  obbligo,  fuorché  quello  di  osservare 
gli  accordi  pattuiti  con  i  compartecipi  del  sindacato. 

h)  I  sindacati,  che  classifichiamo  in  un  secondo 
gruppo,  si  distinguono  per  l'esistenza  di  un  organo 
centrale,  il  quale  non  solo  controlla  l'osservanza  delle 
obbligazioni  pattuite  e  regola  i  conti  reciproci  degli 
associati,  ma  concentra  in  sua  mano  ed  organizza 
in  guisa  unitaria  l'attività  commerciale  delle  im- 
prese associate.  Questi  sindacati,  adunque,  quali  che 
siano  le  loro  modalità,  dispiegano  una  maggior  forza 
di  coesione  tra  le  unità  sociali  e  presentano  i  carat- 
teri di  una  vera  e  propria  organizzazione.  Le  singole 
aziende,    infatti,   continuano   ad  avere  individualità. 


(1)  U.  Rabbexo,  Proiezionisrno  americano,  pag-.  288.  —  E.  COSSA,  / 
sindacati  industriali,  Milano,  1901,  pag.  60.  —  Oraziani,  Istituzioni  dì 
economia  politica,  pag.  283.  —  Pareto,  loc.  cit. 
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propria  e  restano  nelle  mani  dei  relativi  imprendi- 
tori, ma  l'azione  di  ciascuna  non  è  più  indipendente 
da  quella  delle  altre  ad  essa  collegate,  e  tutte  di- 
pendono da  un  ufricio   centrale. 

e)  Nel  terzo  g-ruppo,  iiitìne,  poniamo  quei  sindacati 
che  realizzano  la  completa  fusione  delle  imprese  già 
dissociate  e  concorrenti,  in  guisa  che  queste  si  con- 
fondono in  uno  stesso  sistema  e  cospirano  tutte  a 
uno  stesso  fine,  conservando  una  individualità  pura- 
mente tecnica  e  contabile.  Sparisce,  come  si  vede, 
in  questa  forma,  l'associazione  nella  sua  figura  vera 
e  propria  e  sorge  in  suo  luogo  una  nuova  e  gigan- 
tesca impresa  collettiva. 

Siccome  è  facile  rilevare,  attraverso  le  forme  tipi- 
che sopra  indicate,  il  sindacato  tende  ad  assumere 
una  struttura  sempre  più  organica  e  complessa.  E 
nel  fatto  mentre  i  sindacati  di  ordine  inferiore,  di 
cui  in  a),  rappresentano  un  organismo,  se  di  organi- 
smo può  parlarsi,  che  nella  sua  intima  costituzione 
è  sommamente  discreto,  in  cui  manca  ogni  apparato 
direttivo. e  ciascuna  impresa  conserva  quasi  integral- 
mente la  propria  autonomia,  i  sindacati  di  ordine 
!^uperiore  raggiungono  invece  quel  grado  di  sviluppo; 
in  cui,  per  avvalerci  della  frase  spenceriana,  comin- 
cia ad  avvenire  concentrazione  e  differenziazione; 
in  essi,  infatti,  vi  ha,  come  abbiamo  detto,  un  or- 
gano centrale,  al  quale  le  singole  imprese  sono  subor- 
dinate e  che  assume,  come  propria  funzione,  lo  spac- 
cio del  prodotto.  E  il  processo  di  concentrazione  e 
diflFerenziazione  che  così  si  delinea,  assurge  al  suo 
più  alto  sviluppo  nei  sindacati  di  fusione,  che  trasfoi'- 
mano  le  aziende  concorrenti  in  semplici  membra  di 
un  nuovo  .e  complesso  organismo  industriale. 

La  differenza  che  intercede  tra  queste  varie  forme 
di  coalizione  è  differenza  puramente  graduale,  diffe- 
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ronza  di  sviluppo  nella  loro  costituzione  economica, 
ma,  ciò  nonostante,  è  importantissima,  e  chi  voglia 
analizzare  i  sindacati  nella  loro  vera  natura,  deve 
tenerne  conto  massimo,  sia  perchè  facilita  la  ricerca 
degli  effetti  economici  dei  sindacati,  sia  perchè  sem- 
bra designare  i  varii  stridii  di  sviluppo  che  l'associa- 
zione degl'imprenditori  deve  percorrere,  finché  alme- 
no permanga  nelle  sue  linee  fondamentali  il  presento 
ordinamento  economico. 

Esamineremo  più  avanti,  partitamente,  questi  due 
punti;  per  ora  fermiamoci  un  momento  a  dilucidare 
la  nomenclatura  dei  sindacati.         / 

Avvertiamo,  anzitutto,  che  il  -'nostro  dizionario 
economico  è,  di  fronte  ad  alcuni,  dizionari  stranieri, 
singolarmente  povero  di  vocaboli  che  valgano  a  ren- 
derci esatta  idea  delle  varie  forme  di  organizzazione 
sorte  nell'industria  moderna.  Le  voci  sindacato  e 
coalizione,  che  frequentemente  ricorrono  nel  nostro 
linguaggio  e  l'altra,  meno  usata,  di  consorzio  non 
sono,  in  sostanza,  che  nomi  generici  che  troviamo 
impiegati  in  sensi  diversi  e  per  ogni  forma  di  coali- 
zione di  persone. 

Abbiamo  chiamati,  rispettivamente,  col  nome  di 
sindacati  di  ordine  inferiore,  di  ordine  superiore  e 
di  fusione  gli  accordi  indicati  in  ay,  b),  e).  Aggiun- 
geremo che  essi  sono  anche  designati  con  vocaboli 
stranieri,  che  avverrai  anche  a  noi  di  usare  talvolta. 
I  sindacati  di  ordine  inferiore  e  superiore  si  chia- 
mano con  voce  tedesca  cartelli,  e  pools  con  voce  in- 
glese. In  tedesco  la  voce  Kartell  suona  accordo  a 
lega  e  deriva,  secondo  il  Blicher,  dal  latino  medioe- 
vale cartelliis,  diminutivo  di  charta,  documento  (1). 
Pool,    poi,  accenna    nel   suo    significato    etimologico 


(1)  BiiCHER,  art.  eit.,  pag.  913  uota. 
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alla  borsa  comune  o  al  conto  sociale  che  viene  for- 
mato da  gente  che  si  associa. 

I  sindacati  di  fusione,  assai  numerosi  negli  Stati 
Uniti,  sono  noti  col  nome  di  trusts.  Trust  è  vo- 
cabolo inglese  che  signitìea  fiducia  e  vale  a  dino- 
tare uno  degli  istituti  tradizionali  del  diritta  an- 
glosassone. In  forza  del  così  detto  trust  deed^  il 
donante  o,  nelle  disposizioni  di  ultima  volontà,  il 
testatore  trasmette  ad  un  terzo  (trustee)  una  data 
massa  di  beni,  perchè  esso  l'amministri  da  buon 
padre  di  famiglia  e  la  trasmetta  poi,  in  epoca  deter- 
minata, a  colui  che  è  il  vero  erede  o  donatario.  Dal 
linguaggio  speciale  teccico-giuridico  la  parola  trust 
è  passata  ad  indicare  i  sindacati  di  fusione,  perchè 
nell'antica  forma  che  questi  assunsero  negli  Stati 
Uniti  prima  che  fossero  pubblicate  le  antitrust 
laws,  era  insito  appunto  quel  carattere  tìdecommis- 
sario  ora  enunciato.  Gli  azionisti  delle  società  rivali, 
le  quali  avessero  deciso  di  fondersi,  trasferivano  le 
loro  azioni  a  un  comitato  di  sindaci  (board  of  tru- 
stees)  ricevendone  in  cambio  dei  certi tìcati  {trust  cer- 
tificates),  valevoli  per  la  riscossione  dei  dividendi;  ed 
erano  appunto  questi  sindaci,  che  assumevano  nel- 
l'interesse comune  la  gestione  delle  imprese  e  del 
capitale  sociale.  Ma  questa  specie  di  associazione  in 
partecipazione  fu  dichiarata  contraria  alla  legge  sulle 
società  anonime  e  per  sfuggire  a  questo  ostacolo  le- 
gale si  venne,  dopo  aver  adottati  varii  espedienti,  a 
queste  altre  forme  di  combinazione  :  una  nuova  so- 
cietà costituisce  giuridicamente  il  sindacato  compe- 
rando l'impianto  industriale  delle  altre,  od  acqui- 
standone, in  tutto  o  in  parte,  il  capitale  azionario. 
La  denominazione  trust,  in  questi  casi,  non  avrebbe 
più  ragione  di  essere,  ma  ciò  non  ostante  è  rimasta 
e,  come  scrive  un  fiero  oppositore  delle  cocilizioni,  è 
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divenuta  «  a  term  of  opprobriuin  »,  mentre  nel  suo 
signitìcato  giuridico  è  «  a  beautiful  word  represen- 
ting  a  hedutiful  idea  »  (1). 

2.  Ma  torniamo  a  quistioni  più  importanti. 

I  cartelli  di  ordine  inferiore,  da  qualunque  lato  si 
considerino,  rappresentano  forme  veramente  rudi- 
mentali di  associazione  e  può  ben  dirsi  che  in  essi 
si  riscontra  il  minimun  delle  condizioni,  necessarie 
a  che  sorga  il  sindacato  industriale,  quale  noi  lo 
abbiamo  definito. 

Anzitutto  la  tenuità  del  vincolo  che  lega  i  conso- 
ciati e  la  disgregazione  che  tra  essi  permane,  non 
possono  garentire  l'esatta  osservanza  delle  norme 
pattuite  e  la  stabilità  dell'accordo.  La  convenzione 
rimane  essenzialmente  fondata  sulla  buona  fede  dei 
consociati,  i  quali  possono  tanto  piii  facilmente  vio- 
larla, inquantochè  non  vi  ha  nessun  organo  di  con- 
trollo e  che  le  infrazioni,  d'altra  parte,  possono 
agevolmente  nascondersi  con  una  semplice  girata  nei 
libri.  Le  miniere  carbonifere  del  bacino  westtaliano, 
prima  di  costituire  il  gigantesco  sindacato  di  ven- 
dita che  esiste  tuttora,  per  ben  cinque  volte,  dal  1875 
al  18«5,  si  accordarono  per  diminuire  la  produzione, 
ma  tutte  le  volte  avvenne  che  l'offerta  sorpassò  il 
quantitativo  stabilito  dagli  associati  (2). 

Per  rendere  più  salde  tali  unioni  gl'imprenditori 
hanno  escogitato  una  lunga  serie  di  provvedimenti; 
e  così  si  stabiliscono  gli  accordi  per  più  rapporti 
contemporaneamente,  per  esempio  sul  prezzo  e  la 
quantità  da  produrre  o  sul  prezzo  e  le  zone  dello 
spaccio,  in  modo  da  eliminare  ogni  concorrenza;  ai 


(1)  Aldace   Waltcee,  Antitrust    legislntion,  nel   «   Forum  i,   maggio 
1899,  pag.  257. 

(2)  Vedasi  Einaudi,  op.  cit. 
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contratti  orali  si  sostituiscono  contratti  scritti;  sì 
dispone  in  antecedenza  sulla  eventuale  infrazione  da 
parte  di  taluno  dei  partecipanti  prescrivendo  il  ver- 
samento di  cauzioni  che  vanno  perdute,  il  paga- 
mento di  forti  ammende,  ecc.  Ma  l'esperienza  di- 
mostra che  anche  quando  tutte  queste  precauzioni 
si  siano  messe  in  atto,  presto  o  tardi  la  concorrenza 
risorge  tra  i  consociati  e  adduce  allo  scioglimento 
dell'accordo.  Un  esempio  tipico  lo  troviamo,  in  tal 
riguardo,  in  uno  studio  del  Giddings  e  concerne  un 
pool,  sorto  nel  1880  negli  Stati  Uniti,  tra  i  frabbri- 
canti  di  carta  da  parati  {icall  paper)  con  l'intento 
di  porre  rimedio  a  una  crisi  di  sovraproduzione 
manifestatasi  nella  loro  industria.  Gl'imprenditori 
coalizzati  fissarono  la  quota  di  produzione  spettante 
a  ciascuna  unità  sociale  e  i  prezzi  di  vendita,  no- 
minarono una  commissione  esecutiva  pel  controllo 
delle  obbligazioni  pattuite  e  comminarono  contro  gli 
inadempienti  una  forte  ammenda,  di  cui  metà  sareb- 
be spettata  a  chi  avesse  scoperte  le  frodi,  ma,  non 
ostante  tutti  questi  espedienti,  il  sindacato  non  ebbe 
lunga  vita.  Per  attirare  i  clienti,  molti  produttori 
finirono  per  vendere  al  disotto  del  prezzo  stabilito 
e  secondo  riferisce  il  Giddings,  ve  ne  fu  qualcuno 
che  preferì  pagare,  in  un  anno,  10,000  dollari  di 
ammenda,  anziché  desistere  dalla  pratica  6.^\Vnnder~ 
selling  (1). 

La  ragione  di  questo  disconoscimento  così  fre- 
quente, per  parte  dei  cartellisti,  degli  obblighi  da 
essi  assunti  è  perspicuamente  spiegata  dal  Pantaleoni 
in  un  suo  studio  più  volte  citato:  è  la  grande  diffi- 
coltà che  presenta  il  problema   di  assicurare   a  cia- 


(1)  Giddings,  The  persistence  of  competilion,  neUa  «  Politicai  Science, 
Quarterly  »,  marzo  1887,  pag.  68-69. 
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scuii  consociato,  pel  e^iorno  in  cui  l'associazione  ve- 
nisse a  sciogliersi,  una  situazione  eguale  a  quella  che 
aveva  di  fronte  ai  concorrenti  prima  della  forma- 
zione del  cartello.  Molti  cartonisti  temono  legittima- 
mente che  quando  questa  evenienza  si  veriiìcasse, 
essi  si  troverebbero  d'aver  perduta  una  parte  della 
propria  clientela  o  la  fama  della  propria  ditta,  ecc. 
e  dovrebbero  riprendere  la  concorrenza  contro  ex- 
consociati, in  condizioni  meno  vantaggiose  di  quelle 
cui  rinunziarono  entrando  nel  sindacato.  È  questo 
timore  che  più  di  ogni  altro  motivo  lascia  persistere 
la  guerra  anche  durante  la  pace  sancita  dal  cartello 
e  induce  ogni  associato  a  seguire  una  politica  in  par- 
tita doppia  (1). 

D'altra  parte,  quand'anche  gl'imprenditori  fossero 
dominati  da  una  forte  coscienza  di  solidarietà  e  sordi 
alla  voce  del  proprio  tornaconto  posponessero  gl'in- 
teressi personali  a  quelli  dell'intero  loro  gruppo,  i 
sindacati  di  cui  parliamo,  sarebbero  pur  sempre  im- 
potenti a  raggiungere  quei  fini,  in  vista  dei  quali 
sono  creati.  La  ragione  è,  anzitutto,  in  ciò  che  i  mezzi 
di  cui  essi  si  avvalgono,  non  sono  i  più.  adatti  a  dar 
sollievo  ad  imprese  le  quali  attraversano  periodi  di 
depressione  e  di  crisi.  La  limitazione  della  produ- 
zione e  l'aumento  dei  prezzi  sono  in  sostanza  i  mezzi 
cui  essi  fanno  ricorso,  ma  questi  mezzi  hanno  per 
effetto  di  iiccrescere  le  spese  generali  che  gravano 
sulle  varie  imprese  e  di  restringere  lo  spaccio,  ren- 
dendo ancora  più  precarie  le  condizioni  nelle  quali 
esse  si  dibattono. 

Considerati  poi  nel  loro  contenuto  economico  e 
nel  concetto  informatore,  i  sindacati  di  ordine  infe- 


(1)   Cfr.  Paxtaleoxi,  art.  cit.  nel  Gior.  de(jli  Eron.,  numero  di  aprile 
pag.  360,  in  nota. 
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l'iore  appaiono  dei  tentativi  puramente  empirici  per 
ovviare  ai  danni  derivanti  dalle  condizioni  di  attrito 
i'conomico,  ancora  esistenti  nella  zona  della  grande 
industria.  Siccome  abbiamo  cercato  di  dimostrare, 
r  ingorgo  periodico  del  mercato  e  le  conseguenti  oscil- 
lazioni dei  prezzi,  che  si  risolvono  pel  capitalista  in 
una  dolorosa  ridazione  del  profìtto,  trovano  la  loro 
radice  nella  insufficienza  delle  imprese  dissociate  e 
concorrenti  a  garentire  quell'equilibrio  tra  produ- 
zione e  consumo,  che  deve  costituire  lo  scopo  preci- 
puo di  ogni  sistema  di  organizzazione  economica. 
Ora  i  cartelli  di  ordine  inferiore  che  non  riorga- 
nizzano su  nuove  basi  il  processo  della  produzione 
e  dello  scambio,  ma  tendono  soltanto  a  limitare  la 
quantità  prodotta  ed  a  rialzare  i  prezzi,  colpiscono 
il  male  nelle  sue  manifestazioni  superficiali  e  non 
nelle   sue   cause   essenziali  e   profonde. 

I  cartelli  o  jjooIs  di  grado  più  elevato  presentano 
nna  superiorità  economica  incontestabile  di  fronte 
ai  semplici  accordi  dei  quali  abbiamo  finora  parlato. 
Quando  la  funzione  economica  dello  spaccio  sia  sot- 
tratta agl'imprenditori  singoli  e  concentrata  nelle 
mani  di  un  organo  centrale,  che  da  un  lato  preor- 
dina la  quantità  da  produrre  e  la  distribuisce  tra 
gli  aderenti  al  sindacato,  e  dall'altro  raccoglie  le 
domande  dei  consumatori  e  si  pone  con  essi  in  rap- 
porto per  ogni  contrattazione,  non  soltanto  è  meglio 
assicurato  l'adempimento  dei  patti  concordati  ed  è 
reso  più  stabile  e  duraturo  l'accordo,  ma  per  opera 
dell'ufficio  centrale  si  può  organizzare  in  modo  più 
economico  lo  smercio  del  prodotto,  e  sorvegliare 
più  efficacemente  il  mercato. 

In  tal  guisa,  a  differenza  dei  cartelli  di  primo 
grado,  i  quali  ninna  influenza  svolgono  a  deprimere 
il  costo,  quelli  di  cui  parliamo  possono   risparmiare 
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una  certa  quantità  di  ricchezza,  dapprima  dispersa 
nei  processi  della  distribuzione  (co.H  of  marketing), 
ed  accrescere  con  ciò  il  dividendo  nazionale.  Ma  essi 
presentano  ancora  due  punti  deboli.  Anzitutto,  limi- 
tando la  loro  attività  alle  sole  operazioni  commerciali, 
non  possono  attuare  nessuna  delle  molteplici  econo- 
mie che  potrebbero  raggiungersi  con  la  completa  fu- 
sione delle  imprese  ;  permane  la  divergenza  dei  pro- 
cessi tecnici  adoperati  dalle  varie  imprese  e  per- 
mane immutato  il  costo  di  produzione  in  senso  stretto. 
E  d'altra  parte  neppure  possono  assicurare  la  com- 
pattezza degli  associati  attraverso  tutte  le  variazioni 
che  avvengono  sul  mercato.  Gl'imprenditori,  infatti, 
i  quali  non  si  uniscono  pel  piacere  di  coalizzarsi,  ma 
per  un  complicato  giudizio  di  convenienza,  finché 
abbiano  la  possibilità  di  recedere  dalla  coalizione, 
confrontano  momento  per  momento  l'utile  che  pos- 
sono trarre  dalla  loro  permanenza  nella  medesima, 
con  quello  che  loro  deriverebbe  continuando  in  modo 
autonomo  la  produzione,  e  quando  il  paragone  non 
sia  favorevole  al  sindacato,  non  tardano  a  rendersi 
indipendenti.  E  l'instabilità  dell'accordo  è  favorita 
dal  conflitto  d' interessi  che  sorge,  tra  le  imprese 
aderenti  al  sindacato,  per  la  determinazione  del  con- 
tingente di  produzione  da  assegnarsi  a  ciascuna  di 
esse.  Il  contingente  si  fissa  d'ordinario  per  un  pe- 
riodo di  due  0  tre  anni,  ma  sia  perchè  nuove  fab- 
briche chiedono  di  partecipare  al  cartello,  sia  per- 
chè si  modificano  le  condizioni  del  mercato,  occor- 
rono continui  rimaneggiamenti,  che  non  si  compiono 
senza  diftìcoltà,  e  che  costituiscono  un  pericolo  per- 
manente per  l'esistenza  dell'accordo.  Notiamo  però 
che  quanto  più  si  protrae  la  durata  di  questi  sinda- 
cati, tanto  più  diventa  difficile  la  loro  dissoluzione. 
Riesce   assai   gravoso,   infatti,   ai  consociati  ripren- 
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clere  dopo  molti  anni  di  appartenenza  alla  coalizione 
la  propria  autonomia,  perchè  dovrebbero,  in  tal  caso, 
riannodare  le  interrotte  relazioni  commerciali  e  at- 
tirtire  i  clienti,  abituati  ormai  a  dirigersi  all'ufficio 
unico  di  vendita. 

Nei  fnisfs,  in  cui  l'organicità  della  impresa  sinda- 
cale trova  il  suo  maggior  risalto,  non  sussistono  i 
lati  deboli  che  abbiamo  detti  inerenti  ai  cartelli  di 
ordine  superiore.  Vedremo  lungamente  in  seguito, 
quale  azione  essi  iDossono  esplicare  nel  processo  pro- 
duttivo e  distributivo  ;  qui  ci  basterà  ricordare  som- 
mariamente le  loro  caratteristiche  fondamentali  e 
più  spiccate. 

a)  Il  trust,  anzitutto,  sopprime  la  forza  centrifu- 
gale che  agisce  in  ogni  società  economica  e  che 
spinge  i  socii  ad  abbandonarla  tutte  le  volte  che 
non  possono  ottenere,  dall'appartenenza  alla  mede- 
sima, quegli  stessi  vantaggi  che  potrebbero  procu- 
rarsi altrove.  Quando  l'imprenditore  ha  rinunziato 
alla  proprietà  effettiva  del  suo  stabilimento  e  perce- 
pisce i  dividendi  in  base  alle  azioni  che  gli  furono 
conferite,  s'intende  che  sì  interessa  alla  prosperità 
soltanto  dell'azienda  unificata  e  che  non  risente 
alcun  danno  neppure  dalla  chiusura  del  suo  partico- 
lare stabilimento. 

b)  Unificando  completamente  le  imprese  coalizzate 
il  trust  elimina,  inoltre,  le  rendite  di  produzione 
che  sorgono  per  il  possesso  di  peculiari  vantaggi 
goduti  dagl'imprenditori  più  favoriti  e  che  essi  con- 
tinuano a  percepire  anche  nei  cartelli  di  ordine 
superiore,  E  al  tempo  stesso  i  prodotti  che  il  trust 
elabora  e  che  provengono  da  imprese  di  diversa  effi- 
cienza economica,  perdono  il  loro  costo  particolare 
e  concorrono  a  formare  un  costo  medio,  che  è  ap- 
f)unto    quello    che  deve  ad  esso  attribuirsi.  I  sinda- 
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cati  di  fusione  possono  quindi  adottare  un  prezzo 
medio  operando  una  compensazione  di  benefici i  tra 
le  varie  imprese  coalizzate,  mentre  i  cartelli  di  cui 
l'offerta  è  pur  sempre  rappresentata  da  una  scala  di 
costi  diversi  gli  uni  dagli  altri,  debbono  necessaria- 
mente commisurare  il  prezzo  al  costo  della  impresa 
meno  efficiente  tra  quelle  che  compongono  l'accordo 
e  che  sia  necessaria  per  soddisfare  la  domanda. 

e)  Un  altro  carattere  peculiare  ai  sindacati  di  fu- 
sione è  la  grande  massa  di  capitali  che  essi  riuni- 
scono, per  il  processo  stesso  della  loro  formazione. 
Essi  sorgono,  come  vedremo,  mediante  la  costituzio- 
ne di  gigantesche  società  anonime,  che  chiamano  a 
raccolta  i  capitali  dalle  più  lontane  economie  per 
acquistare  e  fondere  in  un  medesimo  organismo  tutte 
le  imprese  esercenti  la  stessa  industria  (1)  ;  ora  la 
disposizione  di  grandi  capitali,  mentre  è  una  forza 
immensa  per  una  impresa,  in  quanto  consente  di 
porre  in  atto  quella  combinazione  dei  fattori  pro- 
duttivi, che  è  la  più  efficiente  e  che  in  molti  casi 
non  si  potrebbe  senza  di  essi  realizzare  (2),  implica, 


(1)  Il  cartello,  se  pure  assume  la  forma  di  società  anonima,  sorge  con 
un  capitale  assai  tenue,  ripartito  tra  i  produttori  sindacati  e  destinato 
a  covrire  le  spese  di  amministrazione  e  a  dare  esistenza  legale  all'  in- 
tesa. Il  sindacato  westfaliano  del  carbone  ha,  in  via  di  esempio,  un  ca- 
pitale di  900,000  marchi  (e  si  noti  che  la  produzione  dei  coltivatori  coa- 
lizzati sorpassa  i  40  milioni  di  tonnellate),  mentre  i  tvKSts  americani  si 
costituiscono  con  una  capitalizzazione  che  raggiunge  spesso  centinaia  di 
milioni  di  dollari. 

(2)  Sulla  forza  che  i  trusts  traggono  dalla  massa  ingente  dei  capitali, 
insiste  in  varii  suoi  scritti  principalmente  il  Jenks.  In  un  articolo  inse- 
rito nel  dizionario  del  Palgrate  {Monopolies  in  the  United  States,  voi.  I, 
pag.  335)  egli  classifica  1  monopolii  in  tre  categorie:  monopolii  legali, 
monopolii  naturali,  monopolii  capitalistici  ed  ascrive  a  quest'ultima 
classe  i  trusts.  Si  tratta,  egli  scrive,  di  industrie  che  divengono  mono- 
polii pei  vantaggi  che  derivano  dall'uso  dei  grandi  capitali.  Cfr.  puro 
l'altro  articolo  Capilalistic  monopolies,  nella  «  Poi.  Science  Quart.  »  sett. 
1894  e  il  cap.  4°  dell'opera  The  trust  problem.,  New- York,  1900. 
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d'altra  parte,  gravi  inconvenienti,  poiché  porge  ì 
mezzi  per  schiacciare  industriali  e  commercianti  che 
non  fanno  parte  del  sindacato,  per  iniziare  grandi 
speculazioni,  per  padroneggiare  il  mercato.  Ed  il 
meccanismo  stesso  della  società  anonima  e  la  ecces- 
siva sua  sensibilità  manifestantesi  nella  continua 
oscillazione  dei  titoli,  danno  esca  alle  più  svariate 
manovre  di  Ì3orsa  e  fanno  sì  che  il  lato  finanziario 
e  speculativo  rappresenti  spesso  una  parte  prepon- 
derante nella  costituzione  e  nel  funzionamento  dei 
tnists. 

dì  11  trust,  infine,  mercè  la  fusione  delle  imprese 
concorrenti  in  una  vasta  e  complessa  organizzazione 
industriale,  dà  all'industria,  già  grande  nelle  imprese 
isolate,  un  carattere  d'imponenza  e  di  grandiosità 
che  non  è  assunto  così  spiccatamente  dalle  altre  for- 
me di  coalizioni.  Se  dovesse  ritornare  l'epoca  carbo- 
nifera —  scrive  in  proposito  il  Clark  —  e  la  terra 
dovesse  ripopolarsi  dei  giganteschi  sauri,  la  rivolu- 
zione che  avverrebbe  nella  vita  animale,  non  po- 
trebbe essere  più  grande  di  quella  avvenuta  nella 
vita  economica  con  la  formazione  dei  trusts  (^[). 

Dopo  le  precedenti  osservazioni,  data  la  superio- 
rità economica  incontestabile  del  trust  di  fronte  alle 
altre  forme  di  organizzazione,  si  potrebbe  domandare 
come  mai  gl'imprenditori  facciano  in  tanti  casi  ri- 
corso ai  cartelli  piuttosto  che  ai  trusfs.  Ma  la  spiega- 
zione non  ci  pare  difficile.  L'adozione  dell'una  piut- 
tosto che  dell'altra  forma  non  è  arbitraria  o  casuale, 
ma  viene  suggerita  dalle  condizioni  stesse  nelle 
quali  il  sindacato  deve  costituirsi.  Ed  il  trust,  in  par- 
ticolare, richiede  per  la  sua  costituzione  un  conserto 


(DJ.  Bates  Clark,  Trttsts.  ueUa  Poi.  Science  Quart.  del  giugno  1900,. 
pag.   181. 
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di  circostanze,  clie  non  sempre  si  verificano.  Esso 
presnppone,  anzitutto,  clie  l'industria  sia  pervenuta 
al  grado  più  elevato  della  sua  concentrazione  me- 
diante l'eliminazione  dei  produttori  autonomi  piccoli 
e  niedii.  Siccome  osserva  il  Clark,  la  disuguag-lianza 
di  forze  tra  gl'imprenditori  concorrenti  impedisce 
che  l'accordo  si  formi  o  ne  produca  la  dissoluzione^ 
quando  esso  riesca  a  costituirsi  (1).  E  questa  osser- 
vazione che  l'insigne  economista  riferisce  a  tutte  le 
forme  di  coalizioni,  vale  principalmente  per  i  trusts  ; 
l'esame  degli  odierni  rapporti  industriali  dimostra 
che  essi  riescono  solo  quando  sorgono  tra  forze  equi- 
valenti; allorché  debbono  sostenere  spese  ingenti  per 
riscattare,  in  sede  di  concordato  o  di  fallimento,  sta- 
bilimenti più  arretrati,  che  poi  vengono  chiusi,  subi- 
scono gravi  insuccessi.  Altre  volte  la  fusione  delle 
compagnie  concorrenti  non  può  attuarsi,  perchè  rie- 
sce difficile  trovare  i  capitali  necessarii  per  costi- 
tuire la  nuova  società  anonima,  che  deve  assorbire 
tutte  le  altre.  S'aggiunga  che  per  condurre  a  ter- 
mine con  esito  felice  tutte  le  trattative,  richieste 
dalla  formazione  di  un  trust  e  per  dirigere  la  gigan- 
tesca azienda  unificata  si  richiedono  qualità  morali 
e  cognizioni  tecniche  che  non  si  riscontrano  in  tutti 
gli  imprenditori,  ma  solo  in  poche  e  forti  indivi- 
dualità, in  quei  «  capitani  dell'industria  »  che  oggi 
dominano  la  borsa  e  il  mercato  come  in  altri  tempi 
avrebbero  guidati  eserciti  e  soggiogate  città. 

Ma  la  qualità  di  cartello  o  di  trust  e  la  concentra- 
zione più  o  meno  poderosa  del  sindacato  può  dipen- 
dere pure  da  circostanze  non  economiche.  È  certo,  ad 
esempio,   che  le   leggi   americane    non   ammettendo 


(1)  Clark,  art.  cit.,  neHa  Poi.  Science  Quc.rt. 
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la  liceità  delle  semplici  convenzioni  tra  imprenditori 
(pools)  e  dei  trusts  nella  forma  originaria  da  noi  ri- 
cordata, hanno  costituito  una  spinta  ad  adottare  for- 
me più  complete  e  perfette  di  fusione  (1).  E  neppure 
vuoisi  dimenticare  l' influenza  che  in  questo  riguardo 
esercita  il  carattere  nazionale  dei  varii  popoli.  Come 
è  stato  osservato,  il  cartello,  associazione  di  membri 
eguali  in  diritto  e  regolata  da  norme  minuziosissime, 
risponde  al  carettere  moderato  dei  Tedeschi  dispo- 
sti alle  transazioni,  capaci  di  sottostare  a  una  disci- 
plina esatta  e  meticolosa,  curanti  più  della  sicurezza 
che  del  successo.  Gli  Americani,  invece,  ambiziosi, 
avidi  di  dominio  e  di  ricchezze,  hanno  prescelto  il 
trust,  una  combinazione  più  elastica,  più  avventu- 
rosa, più  aggressiva,  che  sottomette  un  intero  ramo 
di  industria  a  un  unico  dominio,  e  risponde  ai  pro- 
getti di  conquista  di  poche  individualità  privilegiate. 


(1)  Presso  di  noi  la  giurisprudenza  lia  con  unanime  avviso  ricono- 
sciuto la  liceità  delle  coalizioni  industriali.  Citeremo  un  caso  recentis- 
simo. Le  ditte  Ferro,  Cobianchi  ed  altre,  facienti  parte  dell'  Unione- 
Vendita  Punte  nazionali  di  Milano  (un  sindacato  metallurgico  che  ab- 
biamo citato  nel  III  capitolo),  convennero  dinanzi  al  Tribunale  di  Na- 
poli, per  sentirsi  condannai'e  ai  danni  ed  alle  spese,  la  Società  Viteria 
italiana,  che  aveva  venduto  direttamente  ingenti  quantità  di  punto,  men- 
tre ascrivendosi  al  sindacato  aveva  assunto  l'obbligo  di  compiere  le  sue 
vendite  per  mozzo  dell'Ufficio  centrale  residente  a  Milano.  Così  il  Tri- 
bunale che  la  Corte  d'appello  e  quella  di  cassazione  dichiarai-ono  legit- 
time le  obbligazioni  assunte  dalle  varie  ditte,  non  essendo  nel  vigente 
diritto  italiano  nessun  divieto  contro  le  coalizioni  di  produttori.  Le 
sentenze  della  Corte  d'appello  e  della  Corte  di  cassazione  sono  rispetti- 
vamente illustrate  negli  articoli  di  L.  Barassi  :  Le  coalizioni  industriali 
e  il  diritto  positivo  (nel  «  Foro  Italiano  »,  anno  1901,  p.  563)  e  di  U.  Boz- 
ZINI  :  Della  liceità  dei  sindacati  industriali  (nella  rivista  «  La  Corte 
d'Appello  »,  del  luglio  1903).  Non  potremmo  però  co:ivenire  in  tutte  le 
considerazioni  di  indole  economica  esposte  da  questi  egregi  scrittori. 
Particolare  menzione  merita  un  articolo  del  prof.  F.  S.  NiTTi  col  titolo 
/  sindacati  industriali  inella  «  Rivista  pratica  di  dottrina  e  giurispru- 
denza »  del  settembre  1903)  e  che  prendo  anch'  esso  le  mosse  dal  pronun- 
ziato della  Suprema  Corte  napoletana. 
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4.  Abbiamo  in  un  precedente  paragi'cifo  notato  che 
la  distinzione  delle  coalizioni  nelle  varie  forme  enun- 
ciate sembra  designare  i  varii  stadii  di  evoluzione 
che  i  sindacati  debbono  attraversare  nel  loro  svolgi- 
mento. E  difatti  in  Germania  le  forme  inferiori  e 
rudimentali  di  cartelli  divengono  sempre  più  rare, 
mentre  si  espandono,  con  notevole  progresso,  i  car- 
telli con  ufìicio  centrale  di  vendita.  Secondo  il  Lief- 
maiin,  il  loro  svolgimento  dal  1880  al  1895  sarebbe 
rai)prcsentato  dalle  seguenti  cifre  (1): 

1880  1885  1890  1895 


5  12  34  67    (2). 

Ed  in  studii  più  recenti  leggiamo  come  essi  pos- 
sono attualmente  considerarsi  come  la  forma  tipica 
che  assumono  i  sindacati  industriali  in  Germania. 

Ora  è  ovvio  intendere  che  quando  le  circostanze 
sopra  indicate  non  vi  si  oppongono,  dal  cartello  di 
ordine  superiore,  che  sottrae  all'iniziativa  delle  im- 
prese singole  la  funzione  economica  dello  smercio, 
al  trust  che  fonde  in  un  unico  sistema  le  imprese 
e  ne  distrugge  ogni  autonomia,  è  breve  il  passo.  Si 
leggano,  per  sincerarsi  di  tale  affermazione,  le  sagaci 
osservazioni  che  fa  l'Einaudi  circa  il  Rheinisch-West- 
falìschcn  Kohlensijndikats ,  il  sindacato  minerario  che 
ha  saputo  organizzare  con  vera  sapienza  lo  smercio 
del  carbone  westfaliano  e  che  può  citarsi  come  un 
esempio  del  genere.  «  Già  si  vedono  spuntare,  egli 
dice,  gl'indizii  primi  di  una  trasformazione  del  sin- 
dacato di  vendita  nell'unica  gigantesca  impresa  pro- 
duttrice e  distributrice.  Iniziato  per  regolare  le  smer- 


di LiEFMANN,    Les    raraclères   et   ìes   modaìilés  des  carteììs  «  Revue 
d'Ec.  Poi.  »,  luglio  1889. 

(2)  Einaudi,  La  rendi/'i  mineraria.,  pag.  323. 
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eie,  r  Ufficio  di  vendita  tende  a  dar  norma  anche  alla 
produzione,  e  sempre  più  usurpa  il  campo  lasciato 
alla  libera  iniziativa  dei  singoli  coltivatori.  L'unifi- 
cazione del  processo  distributivo  reagisce,  così,  sul 
processo  produttivo  e  tende  ad  accomunare  la  sorte 
delle  miniere  anche  per  quel  che  riflette  la  loro  vita 
interna  »  (1). 

Ma  anche  quando  dovessero  per  il  momento  man- 
care quelle  condizioni  che  il  trust  presuppone  per 
la  sua  formazione,  non  è  definitivamente  arrestato  lo 
svolgimento  del  fenomeno  sindacale.  Il  cartello,  scri- 
ve lo  Schaeffle,  può  permettere  ad  una  parte  delle 
imprese  medie  di  rafforzarsi  temporaneamente,  ma 
non  può  essere  una  forma  durevole  di  organizzazione 
capace  di  arrestare  il  progresso  della  concentrazio- 
ne dei  capitali  (2).  È,  adunque,  la  fusione  completa 
delle  imprese  concorrenti  in  una  nuova  e  gigantesca 
impresa,  quale  si  verifica  nei  trusts,  che  rappresenta 
la  forma  dell'avvenire.  E  ciò  non  solo  è  riconosciuto 
da  scrittori  eminenti,  ma  trova  luminosa  conferma 
nei  fatti.  Negli  Stati  Uniti  in  cui  si  è  avuto  in  poche 
decine  di  anni  uno  svolgimento  anticipato  delle  isti- 
tuzioni economiche,  una  evoluzione  rapidissima  che 
ha  sopravanzata  quella  del  nostro  continente,  è  ap- 
punto la  forma  del  trust  che  prevale  e  che  imprime 
una  caratteristica  così  spiccata  alla  organizzazione 
economica  della  grande  repubblica.  E  pure  in  In- 
ghilterra è  sotto  la  veste  del  trust  che  il  movimento 
sindacale  si  è  rafforzato  e  diffuso  negli  ultimi  anni. 

Su  un  ultimo  punto  vogliamo  soffermarci,  se  cioè 
i  sindacati,  nelle  diverse  loro  forme  e  vie  di  sviluppo, 
rispondano  alla  dottrina  marxista,  ove  questa  afferma 


(1)  Einaudi,  La  rendila  mineraria,  pag.  323. 
(3)  Art.  cit. 
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esser  legge  ineluttabile  deirattuale  ordinaniento  «Iella 
produzione  il  progressivo  concentramento  del  capi- 
tale e  delle  imprese.  Gli  scrittori  socialisti,  che,  se- 
condo la  frase  immaginosa  del  Biicher,  vedono  nei 
sindacati  i  cavalieri  dell'apocalisse  venuti  a  prean- 
nunziare la  decadenza  vicina  della  babele  capitali- 
stica, esplicitamente  lo  ammettono.  Basti  citare  per 
tutti  C.  Kautsky,  il  quale  scrive  che  «  i  cartelli  ed  i 
trusts  sono  la  prova  migliore  che  la  teoria  della  con- 
centrazione di  Marx  è  non  soltanto  esatta  sotto  par- 
ticolari punti  di  vista,  ma  assolutamente  conforme 
alla  realtà  dei  fatti  »  (1).  Ma  non  tutti  gli  scrittori 
convengono  in  tale  opinione;  secondo  il  Ferraris  sono 
i  trusts^  che  distruggono  l'individualità  economica 
delle  varie  imprese,  rappresentano  un  vero  accen- 
tramento capitalistico,  mentre  le  altre  forme  di  sin- 
dacati che  regolano  in  comune  l'esercizio  della  pro- 
duzione e  della  vendita,  ma  in  cui  ciascuna  unità 
sociale  conserva  la  proprietà  del  suo  capitale  pri- 
vato, sono  tutt'altro  che  collettivistiche  (2).  E  l'in- 
signe professore  dell'Università  di  Padova  segue,  su 
questo  punto,  lo  Schaefifìe,  il  quale  però  aggiunge, 
come  dicevamo,  che  i  cartelli  non  possono  preclu- 
dere il  varco  alla  costituzione  dei  sindacati  di  fu- 
sione. 

Ma  noi,  pur  riconoscendo  che  la  concentrazione  ca- 
pitalistica trovi  la  sua  piena  attuazione  soltanto  nella 
forma  dei  trnsts,  crediamo  che  nei  cartelli  possa  rav- 
visarsi una  conferma,  almeno  parziale,  della  dottrina 
marxista.  Allorché,  infatti,  la  produzione  si  concen- 
tra in  un  certo  numero  di  grandi  imprese  che  occu- 


(1)  Kautsky,  Le  uiarxi-sme  et  son  critique  Bernslein,  pag.  113. 

(2)  F.  C.  Ferraris,    Socialismo   e   riforma  sociali;  nel  ìuorenie  e  nel 
nascente  secolo  «  Atti  del  R.  Istituto  Veneto  »,  tomo  LIX,  pag.  131. 
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pano  migliaia  di  operai  e  che  queste  imprese,  alla  lor 
volta,  per  la  necessità  stessa  delle  cose,  si  coalizzano 
per  esercitare  in  comune  la  loro  funzione  commer- 
ciale, non  solo  vien  meno  il  concetto  classico  delle 
imprese  a  base  di  concorrenza,  ma  è  indubbio  che 
la  produzione  da  individuale  diventa  sempre  più  col- 
lettiva, rendendosi  più  sensibile  quel  contrasto,  su 
cui  i  socialisti  tanto  si  soffermano,  tra  l'organizza- 
zione economica,  che  va  ogni  dì  più  socializzandosi,  e 
la  proprietà  che  resta  individuale.  E  d'altro  lato  col 
diffondersi  delle  associazioni  del  capitale,  in  ogni 
loro  forma,  gii  operai  sentono  sempre  più  vivo  l'im- 
pulso a  coalizzarsi  e  farsi  propugnatori  di  un  ideale 
collettivista.  Poiché,  come  nota  giustamente  il  Su- 
pino, se  la  classe  borghese  ricca  e  potente  per  com- 
battere contro  l'aristocrazia  feudale  potè  un  giorno 
fare  appello  all'individualismo,  la  classe  lavoratrice 
per  lottare  contro  il  capitale  deve  necessariamente 
riferirsi  al  collettivismo,  come  a  quel  principio  che 
rafforza  i  deboli  e  li  parifica  agli  economicamente 
forti  (1). 


(1)   e.   Supino.   Individualismo    economico,   Torino,    1902;    vedasi  il 
cap.  IV. 


CAPITOLO  VII. 

I    LIMITI    DEI    SINDACATI    INDUSTRIALI. 

1.  La  questione  che  ci  proponiamo  in  questo  ca- 
pitolo è  di  vedere  se  l'organizzazione  sindacale  possa 
estendersi  a  tutto  il  campo  economico,  ovvero  non 
debba  incontrare,  nel  suo  cammino,  degli  ostacoli 
che  ne  limitino  la  diffusione. 

Su  questo  punto  notano  in  generale  gli  scrittori 
che  il  terreno  proprio  dei  sindacati  si  restringe  alla 
cerchia  della  produzione  mineraria  e  manifattrice 
ed  all'industria  dei  trasporti.  Fuori  di  questo  campo, 
il  movimento  sindacale,  si  dice,  è  appena  in  germe 
nel  commercio  e  nullo  affatto  nell'agricoltura.  Le  ra- 
gioni poi  addotte  per  spiegare  l'arretrato  sviluppo 
dei  sindacati  in  taluni  rami  dell'attività  economica, 
sono  assai  diverse.  Quanto  all'agricoltura,  ad  esem- 
pio, il  Clark  trova  il  maggior  ostacolo  alla  espan- 
sione dei  sindacati  nel  gran  numero  dei  produttori 
e  nella  loro  dispersione,  ed  il  Liefmann  aggiunge  i 
metodi  diversi  adottati  da  luogo  a  luogo  nella  col- 
tivazione, il  fatto  che  gli  agricoltori  portano  sul  mer- 
cato prodotti  diversi  per  numero  e  per  qualità,  le 
forme  più  miti  che  la  concorrenza  riveste  nell'agri- 
coltura, ecc.  (1). 


(1)  Clark,  The  limils  of  competition  «Poi.  Science  Quarterly»,  mar- 
zo 1887,  pag.  59.  —  Liefmann,  art.  cit.  —  Vedasi  pure  Jenks,  The  trust 
'probh'iiì,  pag.  208-9. 
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Ma  tale  opiuione  che  considera  i  sindacati  quali 
organizzazioni  economiche  sui  generis,  peculiari  a 
una  data  sfera  dell'industria,  non  ci  pare  risponda 
alla  realtà  e  non  può  essere  accettata  da  noi  che  in 
questo  fenomeno  raffiguriamo  non  altro  che  un  parti- 
colare aspetto  che  assume  l'associazione  economica 
germinando  sul  terreno  della  grande  industria.  Chi  si 
attende  che  l'associazione  economica  possa  rivelarsi 
nell'agricoltura  con  i  medesimi  caratteri  estrinseci 
di  cui  si  riveste  nelle  zone  più  evolute  dell'indu- 
stria manifattrice,  può  senz'altro  concludere  che  nò 
oggi  né  mai  l'organizzazione  sindacale  si  estenderà 
all'agricoltura;  chi  parte  invece  dal  concetto  che 
essa  debba  mostrarsi  con  forme  e  caratteri  partico- 
lari, a  seconda  delle  classi  economiche  che  di  essa 
si  avvalgono  e  dell'ambiente  in  cui  esplica  la  sua 
azione,  potrà  facilmente  rilevare  che  il  movimento 
associativo,  designatosi  da  più  decennii  in  seno  al 
grande  capitalismo,  trova  riscontro  nel  movimento 
non  meno  vigoroso  con  cui  la  classe  agraria  tende 
ad  organizzarsi  per  combattere  con  maggior  vigore 
la  lotta  economica. 

E  nel  fatto,  dopo  che  gli  studii  magistrali  di  pen- 
satori italiani  hanno  assodato  in  guisa  incontrover- 
tibile che  nessun  principio  particolare  contraddistin- 
gue le  imprese  cooperative  da  ogni  altra  impresa 
economica,  e  che  esse^  pur  potendo  esser  feconde 
di  grandi  beneficii  così  per  coloro  che  vi  ricorrono 
come  per  la  società  tutta  quanta,  vengono  in  so- 
stanza ad  agire  come  una  impresa  capitalistica  qua- 
lunque, tra  l'associazione  economica  dei  proprietarii 
od  imprenditori  agricoli  'cooperative  agrarie)  e  quella 
di  grandi  imprenditori  (^sindacati  industriali)  non  si 
può  ravvisare  alcuna  sostanziale  differenza.  Ricer- 
cando  addentro  la  natura   dei    due   fenomeni   si   ri- 
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scontra,  anzitutto,  che  analogo  è  il  fine  in  vista  del 
quale  sono  formate  e  cioè  conseguire,  nelle  condi- 
zioni ambienti,  i  maggiori  vantaggi  possibili  a  fa- 
vore dei  consociati,  siano  essi  direttori  delle  grandi 
industrie  o  imprenditori  e  proprietarii  di  terre.  Ed 
analoghi,  inoltre,  sono  i  metodi  di  cui  esse  si  av- 
valgono a  raggiungere  il  loro  fine.  Per  ogni  orga- 
nizzazione, nota  col  solito  acume  il  Lorenzoni,  non 
vi  sono  che  tre  modi  diversi  di  azione:  «  1.  rego- 
lare l'offerta  o  la  domanda  dei  beni  in  favore  della 
classe  i  cui  interessi  essa  propugna;  2.  cercar  d'in- 
fluire sulla  qualità  dei  beni  offerti  o  domandati;  3.  as- 
sumere nuove  attività  per  lo  innanzi  esercitate  da 
un'altra  classe  »  (li. 

E  su  quest'ultimo  punto,  ad  esempio,  chi  abbia 
nozione  dei  mezzi  concreti  con  cui  i  sindacati  ten- 
dono ad  avvantaggiare  la  personalità  economica  dei 
socii,  non  può  non  ammirare  la  tenacia  con  cui  essi 
combattono,  generalmente,  la  classe  intermediaria  e 
tendono  ad   appropriarsene  il  profitto. 

Ma  se  le  due  associazioni  di  cui  discorriamo,  com- 
baciano per  ciò  che  riguarda  la  loro  natura  econo- 
mica, sono  pur  sempre  stromenti  maneggiati  da  sog- 
getti economici  diversi,  epperò  è  naturale  che  esse 
così  nei  loro  caratteri  formali  che  negli  effetti  eco- 
nomici e  sociali  rispecchino  le  condizioni  e  gl'inte- 
ressi delle  classi  diverse  da  cui  sono  costituite.  Ed 
è  qui  appunto  la  ragione  della  loro  distinzione  come 
categorie  economiche  autonome  e  distinte.  Dato,  ad 
esempio,  il  numero  relativamente  ristretto  delle  im- 
prese che  possono  sorgere  nelle  zone  più  evoluto 
dell'industria  ed  il  tempo  necessario  a  fondarle,  un 


(1)    G.    LoEENZOJJi,   La   cooperazione   agraria    in    Germania,   voi.  II, 
pag-.  229. 
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sindacato  il  quale  coUeg-hi  tutte  le  imprese  del  me- 
desimo genere  esistenti  ^^ro  tempore  si\\  mercato,  può 
giungere  ad  acquistare  e  mantenere  per  qualche 
tempo  una  posizione  monopolistica,  la  quale  è  pre- 
clusa, per  regola,  alle  associazioni  agrarie,  pel  grande 
frazionamento  delle  imprese  e  delle  culture.  Per  re- 
gola, diciamo,  poiché  non  mancano,  anche  qui,  dei 
tentativi  monopolistici.  Valgano  come  esempio  i  car- 
telli dello  spirito,  dello  zucchero,  del  burro  descritti 
dal  Lorenzoni  e  mercè  cui  i  grandi  proprietari  cer- 
cano, in  Germania,  di  signoreggiare  il  mercato  in- 
terno (1).  I  sindacati,  inoltre,  per  le  dimensioni  delle 
imprese  che  essi  collegano  e  che  sono  organizzate  in 
vasti  quadri,  assumono  un  carattere  di  grandiosità 
che  in  altre  zone  del  campo  economico  niun  ac- 
cordo potrebbe  assumere. 

Quanto  ai  risultati,  poi,  che  cooperative  agrarie 
e  sindacati  industriali  possono  raggiungere,  è  evi- 
dente che  essi  si  esplicano  in  campi  del  tutto  di- 
versi e  che,  per  esempio,  solo  le  cooperative  agrarie 
possono  esercitare  diretta  influenza  sulle  dimensioni 
della  rendita,  sulla  valutazione  del  suolo,  sugli  at- 
teggiamenti diversi  delle  varie  forme  di  proprietà 
e  di  cultura. 

Similmente,  malgrado  tutte  le  loro  analogie,  consi- 
derati dal  punto  di  vista  dell'economia  generale,  con- 
ducono a  risultati  affatto  differenti  i  sindacati  indu- 
striali e  quelli  che  sorgono  in  seno  al  commercio 
in  grande. 

La  differenza  discende,  anche  qui,  dalla  composi- 
zione diversa  delle  imprese  industriali  e  commerciali 
e  dall'opera  diversa  che  esse  esplicano  nel  campo 
economico.  Siccome  vedemmo,  nella  zona  della  gran- 


(1)  LOBENZOSI,  op.  cit.,  voi.  I,  cap.  V, 
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de  industria  per  un  conserto  di  circostanze,  tra  cui 
principalissima  la  quantità  ingente  di  capitali  in  essa 
investita  sotto  forma  intrasferibile,  la  concorrenza 
illimitata,  in  luogo  di  porre  in  equilibrio  la  produ- 
zione e  il  consumo,  di  ragguagliare  i  prezzi  al  costo 
e  di  realizzare  nella  produzione  la  legge  del  minimo 
mezzo,  sconvolge  i  processi  della  produzione  cau- 
sando perturbazioni  ricorrenti  e  sperperi  grandissimi 
di  ricchezza.  Nel  commercio,  invece,  in  cui  le  imprese 
impiegano  quantità  irrilevanti  di  capitali  fìssi  ed  in 
forma  essenzialmente  trasferibile,  la  concorrenza  co- 
stituisce per  unanime  consenso  degli  scrittori  una 
forza  socialmente  benefica,  la  cui  azione  danneggia 
solo  quegli  intermediarii,  che  vogliono  percepire  un 
guadagno  senza  prestare  alcun  servizio  utile  alla  so- 
cietà (1).  E  da  ciò  deriva  che  i  sindacati  industriali, 
se  servono  ad  elevare  il  profitto  dei  coalizzati,  pos- 
sono pure  rappresentare  un  benefìcio  per  la  collet- 
tività, esercitando  un'azione  preservatrice  contro  l'o- 
pera distruttiva  della  concorrenza  e  delle  crisi  e 
traendo  partito  di  tutti  i  vantaggi  che  derivano  dalla 
concentrazione  dell'  industria  in  grandi  masse.  In- 
vece gli  accordi  tra  i  grossisti,  la  cui  funzione  eco- 
nomica si  limita  alla  trasmissione  dei  prodotti,  non 
possono  addurre  in  linea  generale,  a  nessuna  ridu- 
zione del  costo;  essi  esplicano  la  propria  azione  nel 
deprimere  il  prezzo  degli  acquisti  presso  i  produt- 
tori e  rialzare  il  prezzo  di  vendita  ai  dettaglianti  ed 
ai  consumatori,  e  rappresentano,  in  definitiva,  uno 
sfruttamento  sociale. 


(1)  Siccome  giustamente  osserva  il  prof.  Hadley,  nel  commercio  il  rin- 
vino dei  prezzi  ha  per  limite  il  costo  del  servizio  reso,  mentre  nella 
grande  industria  questo  limito  è  inesistente  —  Cfr.  Hadley,  Railway 
transjìor/alion,  traduz.  Raffalovich,  1S87,  pag.  96. 
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Aggiungiamo  clie  le  coalizioni  strette  tra  i  nego- 
zianti all'ingrosso,  già  scarse  e  di  poca  importanza 
attualmente,  diventeranno  col  tempo  anche  meno  im- 
portanti per  una  trasformazione  che  si  va  compiendo 
nel  mondo  commerciale  e  per  cui  il  commercio  or- 
dinario si  indebolisce  come  commercio  all'ingrosso 
e  si  rafforza  come  commercio  al  minuto.  È  stato  più 
volte  osservato  che  in  tutte  le  piazze  intermedie  i 
dettaglianti  tendono  sempre  più  a  mettersi  in  diretto 
rapporto  con  gl'industriali  eliminando  i  grossisti.  E 
questa,  poi,  è  non  ultima  delle  ragioni  per  cui  il 
commercio  all'ingrosso  si  trova  spinto,  insensibil- 
mente, a  mutare  natura  e  a  diventare  da  commercio 
ordinario  commercio  di  speculazione  (1). 

2.  I  sindacati,  in  conclusione,  in  quanto  sono  un 
lato  speciale  dell'associazione  economica,  trovano 
indisconoscibile  riscontro  nel  movimento  associativo 
così  diffuso  in  tutto  il  mondo  economico;  in  quanto 
poi  rappresentano  l'organizzazione  della  grande  in- 
dustria, costituiscono  un  fenomeno  di  classe  che  si 
riveste  di  forme  particolari  e  adduce  a  particolari 
risultati.  Ora  per  noi  che  studiamo  le  coalizioni  ap- 
punto sotto  il  secondo  punto  di  vista,  la  questione 
dei  limiti  dei  sindacati  si  muta  nell'altra  dei  limiti 
che  la  grande  industria  incontra  nel  suo  sviluppo; 
posto  infatti  che  questa  è  il  fenomeno  primigenio  e 
quasi  il  terreno  di  cultura  dei  sindacati,  s' intende 
che  la  sua  espansione  deve  necessariamente  segnare 
quella  del  fenomeno  sindacale. 

L'argomento,  al  quale  così  perveniamo,  è  stato  og- 
getto in  questi  ultimi  tempi  di  ricerche  e  discussioni 
numerose,  principalmente  in  Germania,  ove  i  censi- 


(1)  Si  vegga  su  questo  punto  E.  Castelnuovo,  Mintanlc  di  istituzioni 
commerciali,  pag.  211-2. 
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nienti  industriali  e  professionali  del  1882  e  del  1895 
e  la  vasta  inchiesta  privata  eseguita  per  conto  del 
ì'erein  fUr  SolziapoUtik,  offrono  agli  studiosi  un  ma- 
teriale statistico  assai  ragguardevole  (1).  Non  è  no- 
stra intenzione  soifermarci  su  questa  letteratura  di 
cui  il  solo  elenco  troppo  ci  tuorvierebbe,  ma  ci  ba- 
steranno poche  opportune  osservazioni. 

Si  avverta,  anzitutto,  che  allorquando  accenniamo 
alla  «  grande  industria  »  come  alla  base  organica 
dei  sindacati,  tale  espressione  va  intesa  in  senso  piìi 
ristretto  e  determinato  di  quello  che  è  in  economia  il 
suo  significato  tecnico.  Siccome  è  noto,  la  caretteri- 
stica  economica  della  grande  industria  risiede  nella 
funzione  specifica  di  sorveglianza  e  di  direzione  che 
assume  l'imprenditore  nell'opera  della  produzione; 
la  costituzione  intima  dell'impresa  passa  in  seconda 
linea,  epperò  sia  che  la  produzione  si  accentri  in 
vasti  stabilimenti  meccanici,  sia  che  si  frazioni  in 
piccoli  opificii,  sussiste  sempre  la  figura  della  grande 
impresa.  Noi  invece  abbiamo  pili  volte  rilevato  che 
il  sindacato  industriale,  come  categoria  economica 
autonoma  e  distinta,  trova  la  sfera  della  propria 
azione  non  in  tutto  il  campo  della  grande  industria, 
ma  negli  strati  più  evoluti  di  questa,  colà  dove  l' im- 
pero della  macchina  si  è  atfermato  in  tutta  la  sua 
potenza  e  la  concentrazione  del  capitale  ha  rag- 
giunto le  pili  alte  vette  del  suo  sviluppo.  Ciò  pre- 
messo è  ovvio  intendere  che  la  questione  generale 
dei  limiti  che  la  grande  industria  incontra  nel  suo 
sviluppo,  diviene,  ai  fini  della  nostra  ricerca,  più 
particolare  e  concreta  e  che  non  ha,  per  noi,  alcuna 
rilevanza  quel  movimento  che  si  va  sempre  più  af- 


(1)  Per  una  ricca  bibliografìa  su  questo  argomento  vedasi  V.  Beants, 
La  ì-rlilf  i iidxstrii'  rontempOfaiiic,  l'aris,  191)2,  cap.  I  e  II. 


172  CAPITOLO    VII 

fermando  nel  campo  indnstriale  e  per  cui  la  «  fab- 
brica collettiva  o  manifattura  »  —  una  delle  forme 
cioè  dell' industria  in  grande  —  tende  ad  espandersi 
sulla  ruina  delle  piccole  aziende  padronali.  Dal  mo- 
mento che  1  sindacati  d'imprenditori,  quali  noi  li 
raffiguriamo,  sorgono  all'orlo  superiore  della  grande 
industria,  è  a  questo  appunto  che  devesì  volgere  la 
nostra  attenzione  per  vedere  quali  spostamenti  esso 
subisca  nell'attuale  momento  economico. 

Ora  in  tal  riguardo  è  un  fatto  ben  noto  che  l'o- 
dierna evoluzione  industriale  è  caratterizzata  da  ^^no 
sviluppo  preponderante,  fortissimo  della  grande  in- 
dustria, il  quale  raggiunge  la  sua  massima  intensità 
nella  sfera  della  industria  manifattrice.  Questo  fatto 
risulta  luminosamente  dalle  statistiche  industriali 
americane  e  tedesche  (1)  e  trova  consenzienti  tutti 
gli  scrittori. 

In  poco  più  di  un  decennio,  dal  1882  al    1895,  in         , 
Germania,  le   imprese  appartenenti  alla   zona  tipica 
della  grande  industria  sono  così  rapidamente  aumen- 
tate, che  ne  è  risultato  un  sensibile  spostamento  nella 
posizione  rispettiva  dei  due  strati  estremi  dell'indù-       J 
stria.  E  il  regresso  relativo  dei  piccoli  opificii  appa-       ~ 
risce  tanto  più  evidente,    quando  dal    confronto  del 
numero  delle  imprese  appartenenti  alle  diverse  cate- 
gorie si  passi  a  quello  del  numero  degli  operai  che 


(1)  DaUe  tedesche,  però,  più  che  d.iUe  americano.  La  ragione  è  che  i 
Census  reports  (Relazioni  dell'  Ufficio  del  censimento)  degli  Stati  Uniti, 
non  dividono  le  imprese  in  diverse  categorie  a  seconda  delle  loro  di- 
mensioni (il  censimento  industriale  tedesco  distingue  6  gruppi  di  im- 
prese da  quelle  che  occupano  da  1  a  5  operai  a  quelle  che  ne  occupano 
più  di  imO)  e  non  ci  permettono  di  seguire  le  variazioni  che  avvengono 
in  ciascuna  categoria.  Questa  deficienza  è  giustamente  lamentata  dal 
Willoughby  in  un  interessante  articolo  pubblicato  nella  Yale  Revieìr  col 
titolo:  The  ron'^rnlrnlion  af  industri/  ìit  the  l'itited  5/'??f.s,  maggio  189S, 
pag.  72-94. 
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in  esse  trovano  impiego  e  delia  massa  di  prodotto 
olle  gettano  sul  mercato.  Basti  dire  che  le  piccole 
imprese  che  occupavano,  nel  1882,  due  terzi  circa 
della  popolazione  operaia,  non  ne  conservavano,  nel 
1895,  neppure  la  metà.  E  quanto  al  secondo  punto 
uno  scrittore  ha  calcolato  che  mentre  nel  1882  alle 
grandi  fabbriche  apparteneva  la  metà  circa  delle 
produzione  industriale  tedesca,  nel  1895  già  esse  as- 
sorbivano i  due  terzi,  se  non  i  tre  quarti,  della  pro- 
duzione totale  (1). 

Ma  questo  movimento  caratteristico  ai  paesi  che 
nel  presente  momento  storico  sono  progressivi,  e  per 
cui  la  produzione  tende  ad  assumere  forme  sempre 
più  organiche  ed  intensive,  non  autorizza  menoma- 
mente a  concludere  che  l'industria  in  grande  sia 
fatalmente  destinata  ad  assorbire  tutto  il  campo  della 
produzione.  Sarebbe  erroneo,  infatti,  ritenere  che 
questo  movimento  di  concentrazione,  di  cui  parliamo, 
sia  egualmente  dififaso  in  tutte  le  zone  dell'industria 
nianifattrice  e  che  però  in  tempo  più  o  meno  pros- 
simo debbano  tutte  necessariamence  traversare  le 
medesime  forme  graduali  di  intensità  dall'esercizio 
del  lavoro  diretto  ed  indipendente  ai  grandi  sinda- 
cati capitalistici.  Affermando  che  la  sostituzione  del- 
l'industria  in  grande  a  quella  in  piccolo  è,  nel  campo 
della  manifiittura,  una  indiscutibile  realtà  ed  è  in  esso 
assai  più  avanzata  che  nelle  altre  sfere  della  produ- 
zione, diamo  luogo  ad  una  proposizione  vera,  direb- 
bero i  logici,  nel  senso  composto,  ma  non  nel  senso 


(1)  Questo  calcolo  è  riportato  da  C.  Kautsky  nella  sua  nota  opera  po- 
lemica contro  il  Bernstein —  Cfr.  Le  marxisme  et  son  crtlique  Bernstein, 
Pai'is,  1900,  pag.  112  —  II  Kautsky  cerca  di  dimostrare  che  nel  campo 
della  manifattura  la  piccola  industria  ha  subito  un  regresso  non  soltanto 
relativo  ma  anche  assoluto.  Questo  punto  che  si  connette  con  la  famosa 
legge  di  concentrazione  enunciata  dal  Mai'x  è  fortemente  controverso. 
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diviso.  Poiché  un  esame  particolare  compiuto  indu- 
stria per  industria  dimostra  che  se,  come  regola, 
tutte  tendono  ad  org'anizzarsi  in  quadri  sempre  più 
vasti,  ve  ne  ha  alcune  in  cui  questa  tendenza  si 
esplica  con  tale  intensità  da  assorbire  quasi  i  piccoli 
opificii,  mentre  in  altre  è  debole  e  poco  avvertita. 
E  può  ben  dirsi  che  sotto  tal  punto  di  vista  i  varii 
rami  di  industria  costituiscono  una  g^erarchia  da 
quelli  che  sono  esclusivo  dominio  della  grande  in- 
dustria, a  quelli  che  tendono  a  rimanere  divisi  tra 
la  grande  e  la  piccola  e  a  quelli  infine  in  cui  la 
piccola   industria  è  rimasta  sovrana  (1). 

Dal  censimento  tedesco  si  rileva  che  appartengono 
a  quest'ultima  categoria  i  diversi  rami  dell'industria 
del  legno,  del  cuoio,  dei  metalli,  le  industrie  alimen- 
tari, quelle  dell'abbigliamento,  ecc.  In  tutte  queste 
produzioni  la  piccola  industria  è  in  fiore  e  il  nu- 
mero delle  piccole  imprese  mostra  un  grande  au- 
mento. Viceversa  le  industrie  metallurghiche  e  mec- 
caniche, quella  mineraria,  le  industrie  tessili,  l'in- 
dustria della  carta,  ecc.,  hanno  subito  una  grande 
trasformazione  dal  punto  di  vista  delle  dimensioni 
dell'unità  industriale.  E  a  questi  dati  corrispondono 
quelli  presentati  dal  Willoughby  per  gli  Stati  Uniti, 
e  che  dimostrano  come  le  industrie  in  cui  il  processo 
capitalistico  è  più  avanzato  sono  quelle  stesse  che 
abbiamo  citate  per  la  Germania. 

Ora  è  appunto  il  movimento  accentratore  che  si 
produce  in  seno  a  quelle  che  sono  le  maggiori  in- 
dustrie moderne,  che  fa  apparire  così    rapidi  i  pro- 


li) Uno  scrittore  tedesco  eh?  il  Brants  cita,  disfing-ue  le  industrie  in 
tre  categorie:  quelle  in  cui  la  piccola  industria  è  definitivamente  condan- 
nata ;  quelle  in  cui  è  ancora  vitale  ;  quelle  in  cui  è  intatta.  Vedasi  l'o- 
pera citata,  pag.  77. 
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grossi  della  concentrazione  nei  paesi  che  attraver- 
sano, come  la  Germania,  un  periodo  di  meraviglioso 
progresso  economico.  E  non  è  erroneo  affermare  che 
questo  movimento  dovrà  fermarsi  o  almeno  perdere 
gran  parte  della  sua  intensità,  quando  la  concentra- 
zione capitalistica  di  tali  industrie  sia  compiuta. 

Questa  conclusione  è  suffragata  dai  dati  di  fatto 
non  meno  che  dal  puro  ragionamento.  Se  la  tendenza 
delle  imprese  ad  organizzarsi  in  quadri  sempre  più 
vasti  potesse  avere  indefinita  espansione  nel  campo 
industriale,  tanto  più  dovrebbe  estendersi  ed  inten- 
sificarsi, quanto  più  s' intensifica  in  ciascun  paese  lo 
sviluppo  complessivo  della  economia.  Negli  Stati 
Uniti,  invece,  noi  vediamo  che  il  movimento  verso 
la  concentrazione  dell'unità  industriale  si  è  rallen- 
tato negli  ultimi  anni.  Riportiamo  dal  Willoughby 
la  tabella  che  indica  il  movimento  generale  delle 
imprese  dell'anno  1870  in  poi,  aggiungendovi  i  dati 
forniti  dall'ultimo  censimento  industriale  (1900)  : 


Anni 

stabilimenti 

Persone 
impiegate 

1870 

252.  U8 

2.053.996 

1880 

253.502 

2.700.732 

1890 

322.638 

4.476.884 

1900 

512.339 

5.316.802 

Anni 

Prodotto 

Per   stabilimento 
Personale                Prodotto 

1870 

D.     3. 

385.860.354 

8.15         D.  13.428 

1880 

»       5. 

,349.191.458 

10.66          »    21.101 

1890 

»      9.056. 764.99(; 

13.88          »    28.071 

1900 

»    12. 

,229.279.392 

10.48          »    23.869 

Nell'ultimo  decennio;,  adunque,  il  numero  degli 
stabilimenti  è  aumentato  in  una  proporzione  che 
non  era  stata  mai  raggiunta  negli  anni    precedenti, 
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ma  la  loro  diineusione  medici  ha  subito  un  sensibile 
regresso  e  ciò  vuol  dire  che  in  questo  periodo  della 
vita  industriale  (dopoché  con  quella  estrema  rapi- 
dità che  caratterizza  lo  sviluppo  economico-indu- 
striale americano  l'accentramento  capitalistico  delle 
industrie  più  evolute  aveva  toccato  il  suo  più  alto 
vertice),  si  è  verificato  un  incremento  assoluto  e  rela- 
tivo delle  imprese  che  appartengono  alla  zona  della 
piccola  e  media  industria,  mentre  sono  cresciute  in 
cifra  assoluta,  ma  diminuite  in  cifra  relativa  le  im- 
prese grandi. 

Ma,  come  dicevamo,  l'impossibilità,  per  la  grande 
industria,  di  estendersi  in  modo  indefinito  e  conqui- 
stare l'intero  campo  industriale  può  dimostrarsi  an- 
che con  i  dati  che  ci  fornisce  la  deduzione. 

E  ben  noto  che  l'agente  pel  quale  in  via  più  im- 
mediata e  in  più  larga  misura  si  attua  il  conceutra- 
mento  della  produzione  è  il  capitale  tecnico.  È  que- 
sto appunto  che  nelle  industrie  in  cui  possa  appli- 
carsi su  vasta  scala,  permettendo  la  concentra- 
zione in  un  dato  spazio  di  grandi  masse  di  materie 
prime  e  sussidiarie  e  di  strumenti  e  forza  di  lavoro, 
sposta  rapidamente  le  dimensioni  tipiclie  delle  im- 
prese. 

Ma  il  capitale  tecnico,  sebbene  abbia  avuto  così 
rapida  ed  estesa  applicazione  da  assumere  aspetto 
di  conquistatore,  non  può  invadere  e  ridurre  alla  me- 
desima espressione  tutto  il  campo  della  produzione. 
Si  oppongono  a  ciò  anzitutto  motivi  tecnici,  deri- 
vanti dalla  natura  propria  del  lavoro  meccanico,  la 
quale  gli  preclude  talune  sfere  dell'industria  (1).  La 


(1)  Vedi  su  tale  argomento  le  osservazioni  contenute  nell'opera  di 
A.  Graziasi,  Stiidii  sulla  teoria  economica  delle  macchine,  Torino,  1891, 
pag.  16  e  seg. 
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maccliina  può  spiegare  tutta  la  sua  potenza,  dove 
l'operazione  produttiva  possa  scindersi  in  una  serie 
di  movimenti  semplici  ed  uniformi  ;  dove  invece  il 
lavoro  debba  spesso  cambiare  direzione,  il  suo  im- 
piego incontra  gravi  difficoltà  e  non  può  sensibil- 
mente alterare  la  dimensione  tipica  delle  aziende  in- 
dustriali. 

Il  lavoro  meccanico,  inoltre,  per  la  stigma  d'uni- 
formitA  che  imprime  ai  prodotti,  non  può  trasfor- 
mare col  suo  possente  impulso  quelle  aziende  che 
esercitano  la  produzione  specializzata  per  il  cliente 
individuale  che  vuole  la  merce  in  quella  forma  par- 
ticolare, adatta  al  proprio  personale  bisogno  e  perciò 
tale  da  non  potersi  produrre  nel  grande  opificio.  E 
per  la  medesima  ragione  presenta  una  decisa  infe- 
riorità, sempre  che  si  tratti  di  lavorazioni  fini  e  deli- 
cate, le  quali  richiedano  abilità  e  gusto  artistico  da 
parte  dell'esecutore. 

Tatto  ciò  mostra  che  se  anche  il  capitalista  nel 
fondare  una  impresa  dovesse  ispirarsi  soltanto  a  con- 
siderazioni d' indole  tecnica,  neppure  potrebbe  adot- 
tare in  ogni  genere  di  produzione  il  tipo  dell'indu- 
stria in  grande,  e  i  sindacati,  in  conseguenza,  non 
potrebbero  invadere  tutto  il  campo  economico. 

Ma  assai  più  che  in  motivi  tecnici,  il  concentra- 
mento capitalistico  incontra  limiti  incoercibili  nel 
tornaconto  economico.  Quando  si  discute  dell'am- 
piezza secondo  cui  organizzare  una  impresa,  si  di- 
scute di  un  problema  principalmente  economico.  Un 
prodotto  può  ottenersi  mediante  combinazioni  sva- 
riate degli  elementi  produttivi,  e  quindi  mediante 
forme  diverse  di  imprese,  poiché  la  legge  delle  pro- 
porzioni definite  non  assume  nella  tecnica  e  nella 
economia  l'assoluta  rigidezza  che  ha  nella  chimica. 
Ora  lo  studio  dell'imprenditore  non  deve  consistere 
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iiell 'attuare  quella  combinazione  produttiva  e  quella 
forma  di  impresa  che  la  tecnica  designa  come  le  piìi 
efficaci  (il  suo  compito  sarebbe  allora  assai  facile,  e 
codesto  problema,  risoluto  una  volta,  lo  sarebbe  al- 
tresì per  molto  tempo  e  per  tutti  i  casi  simili),  ma 
nel  valutare  al  lume  della  scienza  economica,  e  nel- 
l'ambiente concreto  in  cui  la  produzione  si  svolge, 
quale  sia  tra  le  varie  dimensioni  secondo  cui  un'a- 
zienda può  organizzarsi,  quella  che  meglio  si  con- 
formi al  principio  del  minimo  mezzo  e  che  consenta 
il  massimo  utile  netto.  E  la  legge  inesorabile  del 
tornaconto  economico  impone  che  in  un'ampia  zona 
del  campo  industriale  la  produzione  si  frazioni  in 
tanti  piccoli  opifìcii  o  non  possa,  in  genere,  raggiun- 
gere quel  grado  elevato  di  concentrazione  al  quale 
potrebbe  accedere,  dati  i  progressi  della  tecnica  e 
l'abbondanza  dei  capitali. 

Ciò  si  verifica  per  un  complesso  di  circostanze  ri- 
ferentisi  :  a)  alle  condizioni  speciali  in  cui  si  svolge 
la  fabbricazione;  h)  o  lo  spaccio  del  prodotto;  e)  alla 
natura  particolare  del  bisogno  che  esso  serve  a  sod- 
disfare; d)  alla  quantità  di  prodotto  ottenibile. 

a)  Sotto  il  primo  punto  di  vista,  i  prodotti  pos- 
sono distinguersi  in  varie  categorie  a  seconda  che  la 
loro  fobbricazione  cagioni  costi  crescenti,  decrescenti 
o  proporzionali.  Ora  si  intende  come,  a  parità  di 
condizioni,  il  passaggio  da  forme  meno  intensive  a 
forme  più  intensive  di  produzione  sia  favorita  dalla 
legge  dei  compensi  crescenti  ed  ostacolata  da  quella 
opposta  dei  compensi  decrescenti.  Quelle  industrie, 
in  conseguenza,  le  quali  manifestano  una  decrescenza 
di  prodotto,  allorché  si  aumentino  le  dosi  di  capitale 
e  di  lavoro  in  esse  impiegate,  incontrano  un  argine 
insormontabile  alla  propria  organizzazione  su  vasta 
scala,  e  il  loro  concentramento  deve  tanto  più  presto 
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arrostarsi,  quanto  più  è  intenso  il  predominio  della 
legge  dei  costi  crescenti. 

h)  In  molti  casi  la  produzione  deve  organizzarsi 
sul  tipo  della  piccola  industria  per  la  scarsa  com- 
merciabilità del  prodotto  compiuto,  derivante  dalla 
difficoltà  della  sua  distribuzione  ai  consumatori  o 
dalla  necessità  della  vendita  immediata. 

I  prodotti  che  hanno  valore  scarsissimo  rispetto  al 
loro  volume,  anche  quando  i  mezzi  di  trasporto  siano 
sviluppati  ed  a  buon  mercato,  possono  non  essere 
trasportabili,  se  tale  è  il  loro  prezzo,  che  una  spesa 
anche  minima  di  trasporto  possa  per  essi  riuscire 
gravosa.  Le  industrie  ad  esempio  che  confezionano 
articoli  di  vimini  (baskets),  non  possono  esercitarsi 
su  vasta  scala,  non  perchè  la  tecnica  non  offra  loro 
quelle  condizioni  sulle  quali  si  aderge  la  grande  in- 
dustria, ma  perchè  hanno  un  piccola  zona  di  espan- 
sione limitata  alla  cerchia  nella  quale  il  prodotto  è 
accessibile  ai  consumatori  senza  gravi  spese  di  di- 
stribuzione (1). 

La  trasportabilità  del  prodotto  è,  adunque,  condi- 
zione prima  ed  essenziale  perchè  possa  formarsi  una 
coalizione  capace  di  signoreggiare  l'intero  mercato 
nazionale.  I  grandi  stabilimenti,  aggiunge  il  Clark 
«  must  he  able  reach  icith  their  products  the  entire 
territory  and  that  without  incurring  a  cosi  for  tran- 
sportntion  ioidi  icould  prevent  them  from  undersel- 
ling  the  small  locai  producers  ».  Quando  ciò  non  si 
verifichi,  la  loro  riunione  in  sindacato  per  giungere 
al  monopolio  non  può  essere  neppur  tentata  (2). 

La  difficoltà  di  conservare  il  prodotto  compiuto^ 
soggetto   ad  alterarsi   rapidamente,  concorre  egual- 


(1)  J.  B.  Clark,  art.  cit.,  pag.  60. 

(2)  Clark,  loc.  cit. 
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mente  a  ridurre  in  taluni  rami  d'industria  la  di- 
mensione delle  imprese.  È  a  questa  circostanza,  tra 
l'altro,  che  è  dovuto  il  carattere  locale  dell'indu- 
stria panifìcatrice:  e  ne  è  prova  il  fatto  che  in  in- 
dustrie affini  in  cui  il  prodotto  può  attendere  qual- 
che tempo  prima  di  passare  al  consumo  (panettoni, 
biscotti,  gdteau.r,  pan  pepato,  ecc.),  la  grande  indu- 
stria si  espande  e  tende  a  sopprimere  la  piccola  im- 
presa padronale  (1).  S' intende  però  che  quando  in 
tali  produzioni  si  parla  di  grandi  imprese,  bisogna 
intendere  questa  parola  in  senso  affatto  relativo.  Dai 
dati  che  ci  porge,  sull'industria  dell'alimentazione, 
una  inchiesta  compiuta  dall'Ufficio  del  lavoro  fran- 
cese, apprendiamo  che  nella  pasticceria  meccanica  le 
maggiori  fabbriche  che  dispongono  di  strumenti  e 
macchine  perfezionate,  occupano,  in  certe  epoche  del- 
l'anno, fino  a  200  operai  ed  elaborano  18,000  uova, 
25  sacchi  di  farina  e  700  kg.  di  burro  per  giorno  (2). 
Come  si  vede,  siamo  ben  lungi  dalle  dimensioni  che 
23ossono  assumere  le  raffinerie,  i  cotonifìci,  le  accia- 
ierie, le  gualchiere,  ecc. 

e)  L'accentramento  della  produzione  in  vasti  sta- 
bilimenti è  possibile  solo  in  quelle  industrie  che 
confezionano  articoli  di  utilità  generale,  accessibili 
alla  gran  massa  dei  consumatori;  le  industrie  invece 
che  dipendono  dal  desiderio  di  yin  piccolo  numero 
di  persone,  come  è  il  caso  delle  industrie  puramente 
di  lusso,  non  consentono  un  vasto  impiego  di  mac- 
chine né  l'immediata  cooperazione  di  un  largo  nu- 
mero di  lavoratori.  La  ragione  è  in  ciò  che  l'orga- 
nizzazione della  produzione  in  vasti  quadri  richiede 


(1)  E.  SCHWIEDLAXD,  Les  iiidualrifs  de  ì'aìiinentation  à  Paris  s  Revue 
d-Ec.  Poi.  »,  apr.  1895,  pag.  294-328. 
l2)  E.  SCHWIEDLAX»,  art.  cit. 
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un  incremento  di  spese,  che  nelle  industrie  accennate 
non  troverebbe  alcun  compenso  nell'ampiezza  dello 
spaccio.  Si  noti  però  che  nelle  industrie  suntuario, 
a  restring-ere  le  dimensioni  delle  imprese  concorrono 
anche  altre  cause,  tra  cui  importamissima  l'influsso 
della  moda,  la  quale,  fuggevole  come  il  desiderio, 
caduca  come  la  vanità,  ha  il  suo  corollario  fatale 
nelle  crisi  di  sovraproduziono. 

d)  Siccome  è  noto,  la  combinazione  economica- 
mente piìi  vantaggiosa  dei  fattori  produttivi  muta 
in  funzione  della  quantità  di  prodotto  ottenibile.  Al- 
lorché intensificando  la  produzione  il>prodotto  au- 
menta sempre,  ed  in  misura  più  che  proporzionale 
in  rispetto  alle  spese,  conviene  procedere  a  forme 
più  perfette  e  costose  di  produzione,  perchè  si  ottiene 
un  incremento  più  o  meno  ampio  del  reddito  netto. 
<^)uando  invece  per  qualsiasi  ragione  di  indole  natu- 
rale 0  tecnica  il  prodotto  lordo  non  possa  crescere 
che  entro  ristretti  confini,  devesi  di  necessità  adot- 
tare la  massima  economia  nelle  spese.  Questo  caso 
si  verifica  non  nelle  industrie  che  trattano  la  materia 
prima,  ma  in  quelle  invece  che  attendono  a  produrla 
od  estrarla.  Da  un  deposito  di  sabbia  aurifera  non  si 
può  trarre  più  oro  di  quello  che  essa  contenga  e  se 
l'oro  metallico  esiste  in  quantità  assai  limitata,  è 
ovvio  intendere  che  una  impresa  la  quale  procedesse 
alla  sua  apprensione  con  mezzi  costosi  e  perfezionati, 
costituirebbe  una  speculazione  priva  di  base.  Ugual- 
mente quei  metodi  e  processi  che  si  adoperano  per 
coltivare  strati  carboniferi  ricchi  e  profondi,  non  si 
possono  economicamente  adottare,  quando  si  tratti 
di  strati  sottili  e  a  meno  che  non  sia  possibile  uti- 
marli  contemporaneamente  facendo  sì  che  i  primi 
paghino  oltre  il  proprio  costo  di  scavo,  anche  tutte 
le  spese   generali  di   produzione,    nella   coltivazione 
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dei  giacimenti  poveri  conviene  adoperare  l'eserci- 
zio estensivo.  In  Ing'hilterra,  ad  esempio,  così  per 
l'estrazione  del  piombo  die  per  quella  del  carbone 
troviamo  tuttora  il  libero  minatore  nei  distretti  di 
Wikswort,  di  High  Peach  e  della  foresta  di  Dean, 
«  isolotti,  scrive  l'Einaudi,  salvati  in  mezzo  all'uni- 
versale fiumana  dell'industria  capitalistica  ».  E  que- 
sta sopravvivenza  del  free  miner  si  spiega  appunto 
con  la  considerazione  che  nei  distretti  citati  le  vene 
minerarie  sono  così  minute  e  superficiali,  che  solo 
il  coltivatore  individuale  può  utiinarle  con  pro- 
fìtto (1). 

Per  le  circostanze  tecniche  ed  economiche  così 
ricordate  vi  ha  adumiuc  una  zona  più  o  meno  ampia 
del  campo  industriale,  alla  quale  ò  precluso,  per 
quanto  finora  è  dato  j^revedere,  l'accentramento  della 
produzione  in  vasti  stabilimenti  e  in  cui,  per  conse- 
guenza, non  è  possibile  la  formazione  dei  sindacati. 
Ma  con  ciò,  si  noti,  non  intendiamo  menomamente 
affermare  che  queste  industrie  meno  evolute  esclu- 
dano l'accentramento  capitalistico  in  ogni  sua  forma 
e  che  debba  in  esse  permanere  ed  espandersi  la  pic- 
cola industria  autonoma.  Il  Ferraris,  in  un  dotto  di- 
scorso pronunciato  nel  maggio  1900  in  una  solenne 
adunanza  del  R.  Istituto  veneto,  confutava  la  dottrina 
marxista  secondo  cui  il  progresso  economico  tende  a 
digradare  il  produttore  indipendente  alla  condizione 
di  salariato  adducendo  (per  ciò  che  riguarda  l'in- 
dustria propriamente  detta),  l'impossibilità  per  la 
fabbrica  macchinofattrice  di  penetrare  in  ogni  ramo 
di  produzione  e  i  progressi  odierni  nei  metodi  pro- 
duttivi, dei  quali  le  piccole  aziende  possono  avvan- 


(1)  Vedi  Einaudi,  La  rendita  minerarin,  pag.   17  e  sgg. 
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tagglarsi  (1).  Ma  questi  argomenti  dell'insigne  pro- 
fessore di  Padova  non  ci  sembrano   convincenti. 

La  concentrazione  del  capitale  si  atfermanel  campo 
della  produzione  e  distrugge  economicamente  il  pro- 
duttore autonomo  in  due  modi  diversi.  Il  primo  e 
più  appariscente  si  compie  mercè  il  concentramento 
della  produzione  in  vasti  stabilimenti  ove  la  mac- 
china domina  sovrana;  il  secondo  invece  consiste 
nella  trasformazione  dei  piccoli  opifìcii  e  dell'indu- 
stria di  mestieri  in  manifattura  o  fabbrica  collettiva. 
In  questo  caso  l'azienda  padronale  serba  immutata  la 
sua  fisonomia  esteriore  ;  il  piccolo  imprenditore  con- 
tinua a  lavorare,  come  per  l' innanzi,  nella  sua  pic- 
cola azienda  ovvero  a  domicilio  ;  conserva  ancora,  in 
molti  casi,  la  proprietà  degli  strumenti  di  lavoro,  ma 
è  ormai  subordinato  a  un  capitalista  (agente  com- 
merciale, fabbricante,  grande  magazzino),  il  quale  gli 
fornisce  le  commissioni  e  di  qui  la  sua  caratteristica 
denominazione  di  padrone  asservito  (jìiaitre  asservì ), 
con  cui  lo  designano  gli  scrittori  francesi.  Altre  volte, 
poi,  la  manifattura  sorge  senza  passare  precedente- 
mente per  la  forma  del  mestiere;  gli  operai  sono 
direttamente  ingaggiati  dal  capitalista  e  lavorano, 
isolati  o  riuniti,  a  domicilio;  sono  i  faconniers  en 
cJiambre,  salariati  spesso  sottoposti  alle  peggiori  for- 
me di  sfruttamento  ed  agli  abusi  del  sweating  system. 

Ora  l'espansione  della  manifattura  nelle  due  forme 
qui  ricordate  sfugge  all'osservazione  superficiale  e 
non  è  neppure  rilevata  dai  censimenti  industriali  (2), 


(1)  e.  F.  Ferraris,  Socialismo  e  riforma  sociale  nel  morente  e  nel 
nn.-icente  secolo  «  Atti  del  R.  Istituto  veneto  >,  tomo  419,  parte  I,  pag-.  127. 

(2)  Il  Kautsky,  ad  esempio,  rileva  (op.  cit.,  pag.  126)  che  in  Germa- 
nia il  numero  delle  piccole  imprese  è  nella  realtà  molto  minore  di  quello 
segnalato  dalle  statistiche  per  varie  considerazioni  di  cui  la  principale 
è  appunto  questa,  che  nel  censimento  vengono  computate  come  unità 
statistiche  indipendenti  molte  piccole  aziende,  le  quali   altro   non   sono 
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ma  non  è  per  ciò  meno  rilevante  ed  estesa,  e  lo  di- 
mostrano le  inchieste  e  gli  studi  particolari  compiuti 
sull'argomento.  Lo  Schwiedland,  che  può  dirsi  uno 
specialista  in  materia,  rileva  nelle  pregevoli  sue  mo- 
nografìe come  in  tutte  le  industrie  in  cui  la  sempli- 
cità dei  mezzi  tecnici  è  imposta  dalla  natura  parti- 
colare della  fabbricazione,  la  manifjittura  tende  a 
ridurre  sempre  più  il  numero  degl' imprenditori  au- 
tonomi. La  selleria,  l'ebanisteria,  la  tappezzeria,  le 
lavorazioni  in  legno,  in  vimini,  in  metallo,  la  con- 
fezione della  bianchieria,  degli  abiti,  dei  guanti,  dei 
merletti,  degli  ombrelli,  delle  calzature,  tutti  i  rami 
di  produzione  insomma,  ritenuti  tìn  qui  come  ap- 
pannaggio della  piccola  industria,  vedono  sempre 
più  sparire  l'autonomia  dei  produttori  e  la  proprietà 
dei  mezzi  di  lavoro.  E  questa  evoluzione  regressiva 
dell'industria  di  mestiere  può  tanto  più  facilmente 
affermarsi,  inquantochè  non  incontra  altro  limite, 
fuorché  l'ampiezza  dello  spaccio,  mentre  è  noto  clie 
all'espansione  del  sistema  della  fabbrica  si  oppon- 
gono molteplici  ostacoli  (1). 


che  membra  sparse  deUa  grande  industria  decenti'ata.  Ed  anche  il  cen- 
simento industriale  e  professionale  francese  del  1896  compiuto  insieme 
con  quello  della  popolazione,  ha  rinunziato  a  distinguere  la  classe  dei 
lavoratori  a  domicilio  da  quella  dei  picccoli  produttori  autonomi  per 
le  enormi  difficoltà  che  si  oppongono  a  tale  rilevazione  (Vedasi  su  ciò 
V.  Brants,  op.  cit.,  pag.  77. 

(1)  E.  Schwiedland,  /:'ss«(  sur  la  /'ahriqne  colìrriire  »:  Revue  d"éc. poi.  », 
nov.  1893  e  nella  stessa  rivista  (anno  1897,  pag.  580)  l' altro  articolo  :  7--' 
répression  clic  trvail  en  clinmhre.  E  inoltre  il  volume  Klein^excerle  und 
Hansindv.ttrir  in  Oi'slerrnch .  Leipzig,  1894.  —  Altri  dati  assai  interes- 
santi intorno  a  particolari  rami  della  piccola  industria  presenta  P.  De 
Maroussem  nei  suoi  studii  su  gli  Éhénisles  du  fauhounj  Saint- Anto  ine, 
sul  Jouet  parisicn,  su  V Industrie  de  l'alirnentation  ìt  Paris.  Tali  studii 
si  riferiscono  alla  città  di  Parigi,  ma  sarebbe  erroneo  credere  che  il  nu- 
mero dei  padroni  asserviti  e  dei  lavoranti  a  domicilio  si  estenda  solo 
negli  agglomeramenti  urbani.  Lo  Schwiedland  dimostra  come  tutte  le 
forme  della  produzione  industriale  siano  sottoposte  a  questa  trasforma- 
zione in  fabbrica  collettiva. 
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Datti  aduiKiue  questa  infiltrazione  del  capitale  ne- 
gli strati  della  piccola  industria,  a  sgominare  la  dot- 
trina marxista  della  concentrazione  progressiva  del 
capitale,  non  basta  addurre  l'aumento  del  numero 
totale  dei  piccoli  imprenditori,  quale  è  indicato  nelle 
cifre  greggie  delle  statistiche,  ma  bisognerebbe  rile- 
vare quanti  di  essi  siano  veramente  indipendenti  e 
quanti  invece  altro  non  siano  che  agenti  e  salariati 
etfettivi  di  pochi  capitalisti,  e  rilevare  ancora  quale 
era  il  loro  numero  rispettivo  negli  anni  decorsi  e 
quale  il  loro  numero  attuale;  ma  questo  è  un  calcolo 
che,  finora  almeno,  non  è  stato  fatto,  epperò  man- 
cano di  ogni  base  le  deduzioni  che  vogliano  trarsi 
dai  dati  statistici. 

3.  Ma  chiudiamo  questa  digressione  i^er  non  la- 
sciarci trarre  troi)po  lontano  dal  nostro  argomento. 
La  questione  cui  abbiamo  accennato,  non  riguarda 
che  indirettamente  il  tema  dei  sindacati,  poiché  già 
sappiamo  che  fin  quando  l'evoluzione  industriale  non 
si  afferma,  oltreché  con  hi  distruzione  della  piccola 
industria,  anche  col  sostituire  ad  essa  le  grandi  fab- 
briche capitalistiche,  non  sorgono  le  forze,  da  cui 
trae  origine  la  coalizione.  Ciò  che  interessa  rilevare 
è  che  neppure  quelle  industrie  che  possono  conside- 
rarsi come  le  più  evolute  dell'odierna  fase  dell'eco- 
nomia, presentano  in  tutti  i  paesi  quel  grado  di  in- 
tensità e  di  concentrazione,  cui  si  riannodano  i  sin- 
dacati. E  questo  arresto  di  sviluppo  è  dovuto  ad  una 
serie  di  circostanze,  di  cui  le  più  importanti  sono, 
senza  dubbio:  l'insufficienza  del  capitale  disponibile, 
la  scarsa  ampiezza  degli  sbocchi,  l'alto  valore  mo- 
netario del  capitale  fisso,  il  saggio  elevato  dell'inte- 
resse, la  depressione  dei  salari. 

La  concentrazione  delle  imprese,  in  quanto  si  at- 
tua   mercè    un    incremento    assoluto    delle    spese  di 
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produzione,  esige,  come  condizione  prima,  l'abbon- 
danza dei  capitali  ed  un'opportuna  organizzazione 
dei  congegni  del  credito,  che  loro  consenta  di  river- 
sarsi in  ciascun  momento  nel  campo  industriale. 
Dove  gl'imprenditori  possono  applicare  alla  produ- 
zione scarse  quantità  di  capitali,  è  naturalmente  ri- 
tardata l'evoluzione  generale  dell'  industria.  Così  nota 
il  Tombesi  che  la  persistenza,  nell'industria  coto- 
niera italiana,  della  manifattura  a  domicilio  e  della 
piccola  industria  è  dovuta,  tra  l'altro,  alla  deficienza 
dei  capitali  (1). 

Il  passaggio  a  combinazioni  produttive  sempre  piìi 
complesse  ed  efficaci  trova  un  altro  ostacolo  nell'an- 
gustia del  mercato.  Esso  infatti  rappresenta,  quando 
può  attuarsi,  un  vantaggio  economico,  non  perchè 
esiga  spese  minori,  ma  perchè  se  queste  aumentano 
in  via  assoluta,  scemano  al  tempo  stesso  in  via  re- 
lativa potendo  distribuirsi  sopra  una  superficie  pro- 
porzionalmente più  vasta  di  produzione.  Ora  se  l'ec- 
cedenza di  prodotto  dovuta  alla  concentrazione  non 
trova  adeguati  e  sicuri  sbocchi  commerciali,  le  mag- 
giori spese  non  hanno  compenso  e  il  potenziamento 
della  produzione  risulta  antieconomico. 

Anche  le  relazioni  di  valore  che  intercedono  ti-a  i 
varii  elementi  del  costo  possono  escludere,  su  taluni 
mercati,  la  convenienza  di  organizzare  l'industria  in 
vasti  quadri.  In  linea  generale  può  dirsi  che  quanto 
più  è  basso  il  valore  monetario  del  capitale  fisso, 
tanto  più  tardi  si  arresta  l'efficacia  del  concentra- 
mento. E  la  ragione  è  che  in  tale  ipotesi  si  incontra 
più  tardi  il  punto  in  cui  il  prodotto  è  insufficiente 
a  coprire  le  maggiori  spese  che  l'accentramento  ri- 


(1)  U.  Tombesi,  L'Industria  cotoniera  italinna  alla  fine  del  see.  XIX, 
Pesaro,  1901. 
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chiede,  allorché  consiste  nell 'applicazione  di  capi- 
tale fisso  e  nella  sua  sostituzione  al  capitale  salarli. 
Lo  Scultze-Gaevernitz,  ad  esempio,  nel  suo  classico 
studio  sulla  grande  industria  rileva  che  il  maggior 
grado  di  concentrazione  cui  è  perv^enuta  l'industria 
cotoniera  inglese  di  fronte  a  quella  tedesca  del  con- 
tinente si  spiega,  tra  l'altro,  con  l'esistenza  nel  Lan- 
cashire  di  una  industria  di  costruzione  di  macchine 
altamente  evoluta,  la  quale  riduce  sensibilmente  in 
Inghilterra  la  spesa  d'impianto  di  un  filatoio  o  di 
una  tessitoria  meccanica. 

Ma  da  ciò  non  si  potrebbe  dedurre  che  un  paese 
A,  il  quale  importi  le  sue  macchine  dall'estero  a 
costo  minore  di  un  altro  paese  B,  più  lontano  dal 
centro  di  produzione,  debba  di  necessità  presentare 
condizioni  più  favorevoli  per  una  maggiore  concen- 
trazione delle  industrie.  Può  darsi  benissimo  che  sia 
vero  proprio  il  contrario,  ed  a  prescindere  da  altre 
circostanze,  ciò  avverrà  tutte  le  volte  che  in  ^4  il 
saggio  dell'interesse  sia  assai  più  elevato  che  nel 
paese  B,  ovvero  quando  in  esso  sia  assai  più  de- 
presso il  saggio  dei  salarli. 

E  difatti,  per  ciò  che  concerne  il  saggio  dell'inte- 
resse, quando  si  consideri  che  l'introduzione  del  ca- 
pitale fisso,  qualora  altre  influenze  che  esso  svolge 
sul  processo  produttivo  non  vi  si  opponessero,  ten- 
derebbe a  rialzare  il  costo  per  effetto  appunto  del- 
l'interesse, riesce  facile  intendere  come  un  aumento 
del  suo  saggio  debba  agire  nello  stesso  senso  di  un 
rincaro  del  capitale  fisso. 

La  depressione  dei  salari  esercita,  invece,  sull'ac- 
centramento della  produzione  un' influenza  del  tutto 
opposta  a  quella  che  deriva  dal  basso  prezzo  dei 
capitali.  Nei  paesi  in  cui  i  salari  rappresentano  non 
altro  che  una  esistenza  quasi  animale  e  nella  classe 
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lavoratrice  manca  ogni  tendenza  ascensionale,  la  tec- 
nica industriale  procede  pede  claudo  e  la  produzione 
segue  le  vie  della  routine.  In  ogni  tempo  ed  in  ogni 
luogo  le  grandi  trasformazioni  industriali  sono  avve- 
nute sotto  la  pressione  degli  alti  salarli  o  della  lotta 
per  conquistarli  e  Schoenoff,  il  teorico  degli  alti  sa- 
larli, ha  potuto  affermare  che  la  legge  di  gravità  ha 
un  valore  meno  assoluto  di  quella  secondo  cui  l'ele- 
vata rimunerazione  del  lavoro  determina  il  progresso 
dell'industria  (1). 

L'espansione  dei  sindacati,  possiamo  adunque  con- 
chiudere, è  limitata  per  un  lato  dalla  natura  e  dal 
carattere  particolare  di  talune  industrie,  che  esclu- 
dono l'esercizio  capitalistico,  e  per  l'altro  dalle  arre- 
trate condizioni  dello  sviluppo  economico.  Questo 
secondo  ostacolo  è  destinato  ad  essere  man  mano  eli- 
minato dal  progresso  economico,  il  quale  adducendo 
a  un  perfezionamento  di  tutti  i  mezzi  di  scambio  sim- 
bolici e  reali,  come  il  credito,  i  trasporti,  le  comu- 
nicazioni, elevando  il  potere  d'acquisto  delle  classi 
meno  abbienti,  riduceudo  il  valore  monetario  del  ca- 
pitale fìsso  e  quello  dell'uso  del  capitale  in  genere  e 
accrescendo  il  saggio  dei  salarli,  tende  sempre  più  ad 
estendere  quelle  condizioni  da  cui  trae  origine  l'ul- 
teriore evoluzione  delle  industrie  capitalistiche  dalla 
produzione  su  vasta  scala  ai  giganteschi  organismi 
sindacali.  Il  primo  ostacolo  invece  è  irriducibile,  per- 
chè vi  ha,  come  abbiamo  veduto,  un  conserto  di 
cause  di  natura  specifica  durevole,  le  quali  esclu- 
dono in  talune  industrie  il  processo  capitalistico,  ov- 
vero lo  limitano  ai  primi  stadii  del  suo  svolgimento 
togliendo  ogni  base  alla  costituzione  dei  sindacati. 


(1)  Vedasi  su  ciò   F.  S.   Nitti,   L'economia  det/ìi  alti  solarli,   Torino, 
1895,  passim  e  principalmento  pag.  52-6. 
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CAPITOLO   I. 

NATURA   E    SIGNIFICATO    DEL    MOVIMENTO   SINDACALE 
AMERICANO. 


1.  Negli  Stati  Uniti  i  primi  ed  incerti  accenni  di 
coalizioni  industriali  risalgono  alla  metà  dello  scorso 
secolo,  ma  il  movimento  sindacale  prese  estensione 
e  consistenza  in  epoca  assai  vicina  a  noi,  dopo  circa 
un  ventennio  dalla  guerra  di  secessione,  che  funestò 
la  grande  repubblica  transatlantica. 

Questa  data  riconferma  il  nesso,  che  abbiamo  al- 
ti'ove  lumeggiato,  tra  le  coalizioni  d'imprenditori  e 
la  concentrazione  capitalistica  delle  industrie.  In 
questo  periodo,  infatti,  la  grande  industria  capitali- 
stica, laboriosamente  fondatasi  verso  la  metà  del  se- 
colo, si  svolgeva  in  tutte  le  sue  forze  e  con  tutte 
le  caratteristiche  dell'era  industriale  odierna;  dalla 
guerra  stessa  le  industrie  americane,  sebbene  doves- 
sero più  tardi  attraversare  un  periodo  di  crisi,  tras- 
sero, nel  loro  complesso,  vivo  impulso  per  la  grande 
domanda  di  prodotti  d'ogni  sorta  occorrenti  alle 
truppe,  per  l'elevarsi  dei  prezzi  e  il  ribasso  relativo 
dei  salarli,  per  l'aggio  dell'oro  che  favorì  le  espor- 
tazioni (1). 


(1)  Cfr.  U.  Rabbexo,   Protezionismo  americano,  Milano,  1893,  cap.  V 
e  VI  e  principalmente  pag.  268. 
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Le  varie  monografie  che  possiamo  consultare  su 
questa  fase  iniziale  del  movimento  sindacale  ame- 
ricano, rilevano  come  i  primi  sindacati  sorsero  in 
forma  di  pools  e  con  tutte  le  imperfezioni  inerenti  a 
questa  specie  di  associazione.  Essi  non  unificavano 
i  processi  della  produzione  e  dello  scambio,  non  at- 
tuavano niun  metodo  di  riduzione  del  costo,  non 
creavano  neppure  un  legame  saldo-  e  duraturo  tra  i 
produttori  consociati.  Erano  accordi,  generalmente 
verbali,  sui  prezzi,  la  produzione  o  le  zone  di  spac- 
cio, che  venivano  anche  apertamente  violati;  erano 
unioni  rudimentali,  effimere,  semplici  tentativi  nella 
via  della  riorganizzazione  industriale,  siccome  dimo- 
strano anche  i  nomi  di  «  friendly  agreements,  under- 
standings  hetireen  gentlemen  »,  con  cui  le  troviamo 
designate  dagli  scrittori  americani. 

L'impotenza  dei  iJOoU  a  raggiungere  gli  scopi  per 
cui  erano  costituiti,  impose  il  ricorso  ad  una  forma 
diversa  di  comlunazione,  piìi  coerente^,  più  duratura 
e  che  meglio  assicurasse  i  consociati  della  comune 
osservanza  dei  patti  concordati.  Questa  forma  fu  sug- 
gerita da  John  D.  Rockefeller,  uno  dei  grandi  ca- 
pitani dell'industria  moderna,  il  cui  nome  è  legato 
alla  rivoluzione  tecnica  ed  economica,  compiutasi  in 
seno  all' industria  petroleifera  americana  nel  decennio 
tra  il  1875  e  il  1885.  Fu  appunto  in  questa  industria 
che  egli  organizzò  nel  1882  il  primo  sindacato  nella 
forma  genuina  dei  triists,  che  abbiamo  altrove  de- 
scritta, e  di  cui  la  caratteristica  fondamentale  con- 
siste in  una  vera  e  propria  delegazione  di  poteri,  di 
cui  un  comitato  di  amministratori  flduciarii  è  inve- 
stito per  parte  delle  imprese  concorrenti.  Le  società 
petroleifere  non  si  sciolsero  ;  esse  continuarono  a  vi- 
vere e  ad  agire  come  persone  giuridiche  distinte, 
profittando  della  loro  carta  d'incorporazione,  ma  re- 


NATURA    E    SIGNIFICATO    DEL    MOVIMENTO    ECC.      193 

sere  il  board  of  trnstees,  di  cui  era  magna  pars  il 
Rockefeller,  arbitro  di  disporre  con  piena  libertfi 
delle  aziende  sindacate  e  di  reg-olare  a  suo  talento 
la  produzione  e  lo  spaccio,  il  lato  tecnico  e  quello 
iinanziario  deli' impresa. 

Dopo  la  costituzione  della  Standard  OH  Company, 
che  ebbe  un  successo  veramente  meraviglioso,  altri 
sindacati  sorsero  sul  medesimo  schema  nelle  indu- 
strie più  importanti  (zucchero,  spiriti,  olio  di  lino  e 
di  cotone,  piombo,  ecc.),  e  la  federazione  delle  società 
rivali  sotto  l'autorità  dei  trnstees  rimase  la  forma 
classica  dei  trusts  tino  al  1890.  In  questo  anno  si 
verifica  un  fatto  importante  nella  storia  del  movi- 
mento sindacale  :  la  promulg-azione  della  legge  fede- 
rale del  2  luglio  contro  i  tnists,  lo  Shearman  Ad. 
Essa  era  stata  già  preceduta  dalle  leggi  di  taluni 
Stati  particolari  e  promosse,  negli  anni  seguenti,  una 
rigogliosa  fioritura  di  antl-trusts  laivs  in  tutta  l'U- 
nione. Bentosto  ventotto  Stati  ebbero  nel  loro  arse- 
nale legislativo  speciali  disposizioni  contro  le  coali- 
zioni, e  quindici  Stati  iscrissero  nella  loro  stessa  co- 
stituzione la  proibizione  dei  trusts  monopolies. 

Un  esame  dettagliato  di  queste  leggi  e  delle  que- 
stioni di  ordine  giuridico  ed  anche  costituzionale,  cui 
esse  diedero  luogo  per  la  complessità  del  diritto  pub- 
blico americano  (1),  non  ha  alcun  interesse  pei  fini 
delle  nostre  ricerche.  A  noi  basta  ricordare  che  que- 
ste leggi  colpiscono  i  trusts  non  nella  loro  essenza, 
ma  dal  lato  puramente  formale;  esse  dichiarano  ille- 
gale il  fatto  di  affidare  la  gestione  di  più  società  ano- 


fi)  La  potestà  legislativa  è  divisa,  negli  Stati  Uniti,  tra  il  Governo 
federale  e  i  Governi  particolari.  I  trusts,  come  produttori  sono  sotto- 
messi alle  leggi  degli  Stati  particolari,  cui  spetta  legiferare  in  materia 
di  industria,  e  corno  trafficanti  dipendono,  invece,  dall'autorità  centrale, 
che  regola  il  commercio  estero  ed  interstatale. 
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ninie  a  un  certo  nunicro  di  amministratori  fiduciarii, 
il  trusteeship,  come  dicono,  con  una  sola  parola,  gli 
scrittori  americani.  Ma  poiché  questo  era  semplice- 
mente un  modo  mercè  cui  si  attuava  la  fusione  delle 
imprese,  elemento  sostanziale  del  trust,  per  sfuggire 
all'ostacolo  creato  dalla  legislazione,  gl'industriali 
non  dovettero  far  altro  che  abbandonare  il  vecchio 
tipo  di  orgcinizzazione  e  sostituirvene  un  altro  che 
realizzasse  il  medesimo  intento  e  fosse  al.  tempo  stesso 
giuridicamente  inattaccabile.  Essi  ricorsero  allora 
alla  società,  anonima.  Il  trust  ordinariamente  si  co- 
stituisce mercè  lo  scioglimento  delle  società  che  in- 
tendono fondersi,  e  la  creazione  di  una  grande  so- 
cietà, che  compra  dalle  antiche  i  rispettivi  impianti 
industriali  e  costituisce  giuridicamente  il  sindacato. 
IMolte  volte  però  la  compagnia  consolidatrice  acqui- 
sta il  controllo  sulle  diverse  imprese  senza  aggrup- 
parle materialmente  nella  propria  compagine,  ma 
comprando  la  totalità  o  la  maggior  parte  del  capi- 
tale azionario  delle  varie  società.  Queste  conservano 
la  loro  organizzazione  e  la  loro  personalità  giuridica, 
ma  in  luogo  di  avere  una  serie  di  azionisti,  hanno 
un'azionista  unico  o  principale,  la  società  madre  o 
parent  corporation,  come  dicono  gli  Americani,  da 
cui  tutte  dipendono  e  che  nomina  i  loro  direttori 
ed  amministratori.  Abbiamo  così  due  forme  di  orga- 
nizzazione, di  cui  la  seconda  che  non  dà  luogo  a 
una  vera  e  propria  fusione  e  prende  nome  di  holding 
trust  (sindacato  di  detentori),  è  molto  simile  all'an- 
tica forma  del  trust.  Anche  qui,  infatti,  le  società 
originarie  continuano  a  sussistere  e  trasmettono  le 
loro  azioni  alla  grande  società  consolidatrice  invece 
di  consegnarle,  come,  nel  board  of  trustees,  a  persone 
singole. 

In   tal   guisa    il   passaggio   dalla   forma    originaria 
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(lei  tì'usts  —  la  sola  cui  logicamente  convenga  que- 
sto nome  —  alle  colossali  società  anonime  segna  un 
passo  innanzi  nella  via  della  concentrazione  indu- 
striale, e  molti  scrittori  addebitano  alla  improvvida 
legislazione  questo  inatteso  risultato  (1).  ^fa  forse  più 
acutamente  avverte  il  Collier  che  questa  maggiore 
integrazione  delle  forze  produttive  si  sarebbe  egual- 
mente compiuta,  anche  senza  l'intervento  del  legi- 
slatore, per  l'imperfetto  funzionamento  dei  trusts  ge- 
nuini. Queste  unioni,  egli  dice,  in  cui  le  varie 
imprese  potevano  ritornare  indipendenti,  sebbene 
pili  coerenti  dei  pooìs,  erano  sempre  esposte  a  disin- 
tegrarsi indipendentemente  dalle  sentenze  delle  corti. 
«  I  grandi  produttori,  che  avevano  sperimentato  gli 
effetti  vantaggiosi  della  concentrazione  industriale, 
trovarono  un  modo  piìi  duraturo  e  più  sicuro  per 
ottenere  questi  vantaggi  mediante  mezzi  di  cui  la 
legalità  era  meno  discutibile,  cioè  mediante  la  so- 
cietà anonima,  la  società  che  comprerebbe,  assorbi- 
rebbe, consoliderebbe  tutte  le  altre  esercenti  la  stessa 
industria,  la  società  delle  società  commerciali  (2).  » 
Comunque  sia,  quello  che  a  noi  preme  rilevare  è 
il  significato  economico,  è  la  causa  determinante  del 
movimento  sindacale  americano  in  questo  primo  pe- 
riodo del  suo  sviluppo,  che  va  dalle  origini  sino  a 
qualche  anno  dopo  la  promulgazione  delle  anti-trust 
laios.  Ora  se  noi  lo  consideriamo  in  rapporto  all'am- 
biente economico  ed  industriale  in  cui  si  è  prodotto, 
potremo  facilmente  rilevare  come  esso  costituisca  un 


(1)  Vedi  segnatamente  Aldace  F.  Walker,  art.  cit.,  nel  Fnrura, 
pag.  261  e  264.  «  Our  lejislation  —  egli  scrive  —  was  ill-advised  and 
its  results  has  bec;i  dìsislrous....  Il  accomplished  a  tnurli  closer  amalga- 
lion  than  v-as  proposed  in  Ihf  ori;jinal  trust  idea  ».  Nello  stesso  senso 
si  esprime  De  Honsier. 

(2)  W.  Miller  Collier,   Tlie  Trusts,  New-York,  1900,  p.  23-24. 
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vero  bisog'no  della  i)rod azione,  lo  sforzo  naturale  e 
spontaneo  clegl' imprenditori  per  elidere  le  dannose 
conseguenze  che  provoca  l'eccessiva  concorrenza,  e 
uscire  da  una  posizione  per  essi  insosteniljile. 

Negli  Stati  Uniti  la  diffusione  dei  tmsts,  data,  come 
abbiamo  veduto,  dal  1875.  Ora  un  grande  fatto  ca- 
ratterizza, in  questo  periodo,  l'economia  americana: 
la  depressione  industriale.  Questa  grandiosa  malattia 
dei  tempi  moderni,  ì  cui  danni  ha  sofferto  anche  l'Eu- 
ropa, si  diffonde  negli  Stati  Uniti  nel  1872,  pochi 
anni  dopo  la  guerra  di  secessione.  La  concomitanza 
tra  questi  due  fotti,  che  molti  scrittori  hanno  messo 
in  rilievo,  non  è  senza  significato.  Colla  depressione 
industriale  si  insinuano  nella  industria  americana 
tutti  i  fenomeni  che  accompagnano  nel  suo  svolgi- 
mento la  grande  industria  odierna  :  l' instabilità  dei 
prezzi,  l'eccesso  sistematico  della  produzione  in  di- 
saccordo col  potere  d' acquisto  delle  masse  consuma- 
trici, la  riduzione  dei  profìtti,  ed  è  ben  naturale  che 
in  tali  condizioni  gì'  imprenditori  corrano  ai  rimedii 
e  si  sforzino  di  organizzare  una  tregua  alla  lotta  che 
li  estenua  e  di  cui  tutti  risentono  i  danni. 

Questo  rapporto  di  causa  ad  effetto  che  lega  ai  suoi 
inizii  il  movimento  sindacale  al  disagio  della  classe 
imprenditrice  ed  alla  impotenza  dei  produttori  iso- 
lati a  porvi  riparo,  appare  tanto  più  evidente,  se 
dalle  condizioni  generali  dell'industria  in  questo  pe- 
riodo si  passi  all'esame  delle  circostanze  particolari, 
in  cui  i  primi  sindacati  si  sono  costituiti.  Le  ricerche 
che  possiamo  consultare  su  questo  riguardo,  mostrano 
ad  evidenza  come  essi  sorgono,  in  ciascuna  industria, 
nella  fase  discendente  dei  cicli  economici  per  rista- 
l)ilire  l'equilibrio  turbato  tra  la  produzione  e  il  con- 
sumo e  per  trattenere  il  profìtto  sfuggente. 

Un  particolare  interesse  presenta  in  questo  propo- 
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sito  uno  studio,  non  più  recente,  del  Jenks  sull'  in- 
dustria degli  spiriti  {viskey).  Le  vicende  di  questa 
industria  che  dapprima  si  dibatte  tra  crisi  ricorrenti 
di  produzione,  poi  diviene  oggetto  —  tra  1' 80  e 
rST  —  di  una  lunga  serie  di  pools  varii  per  forma, 
ma  egualmente  impotenti  a  dare  stabile  assetto  alla 
produzione  ed  infine  assurge  ad  una  vasta  organiz- 
zazione unitaria,  che  tende  a  signoreggiare  il  mer- 
cato, riproducono  lo  stesso  corso  dei  fenomeni,  che 
si  può  osservare  nelle  altre  industrie  sindacate. 

Nell'industria  dello  zucchero,  ad  es.,  il  trust  sorto 
nell'agosto  del  1887,  e  che  divenne  più  tardi  V Ame- 
rican Sugar  Refinhifi  C",  si  riannoda  al  malessere 
industriale,  cronico  in  questa  industria,  dopo  che 
meravigliosi  progressi  tecnici  determinarono  la  con- 
centrazione della  raffineria  in  poche  e  gigantesche 
imprese.  E  lo  stesso  può  dirsi  degli  altri  trusts  so- 
pra ricordati,  ad  eccezione  di  quello  del  petrolio. 
In  questa  industria  gli  accordi  tra  i  produttori  in- 
dipendenti divengono  più  saldi  ed  estesi  dopo  la 
terribile  crisi  del  1873,  durante  la  quale  il  prezioso 
illuminante  si  vendette  a  pochi  soldi  per  barile  e 
numerose  raffinerie  furono  costrette  a  sospendere  la 
produzione,  ma  il  trust,  nella  sua  forma  attuale,  non 
può  invocare  il  motivo  della  self-protection  (1). 

Anche  quando  i  sindacati  non  giungano  alla  forma 
più  evoluta  e  complessa  del  trust,  sorgono  sempre 
come  una  reazione  del  capitale  ai  fenomeni  patolo- 
gici, suscitati  nella  produzione  dal  regime  della  con- 
correnza illimitata.  Citiamo  a  caso  il  pool  costitui- 
tosi nell'industria  dei  chiodi  (wire  na/7.s)  durante  la 
depressione  che  essa  attraversò   nel  1883  ;  la  prima 


(I)  Si  riscontri  in  proposito  Hobson,   Tìie  evn/itiion  of  modem   capi- 
lalisni.,  New- York,  1902,  p.  135. 
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combinazione  formata  tra  i  produttori  nell'industria 
della  carta,  quando  i  prezzi  di  tale  prodotto  decli- 
narono del  15°/o;  l'accordo  stretto  nel  1885  tra  i 
fobbricanti  di  rotaie  d'acciaio  con  lo  scopo  di  rista- 
bilire l'equilibrio  tra  la  produzione  e  il  consumo,  ecc. 

Ma  a  che  insistere  su  questi  esempii?  Se  noi,  av- 
verte il  Giddings  in  un  articolo  pubblicato  nel  1887, 
potessimo  redigere  esatte  statistiche  dell'intensità  e 
della  diflFusione  del  movimento  sindacale,  vedremmo 
che  «  the  curve  indouhtely  would  rise  and  fall  irit  the 
curve  of  industriai  depression  »  (1).  E  noi,  intatti,  che 
ci  siamo  presa  la  briga  non  divertente  di  riscontrare 
nella  lista  dei  trusts,  riportata  da  vari  scrittori,  la 
data  della  loro  costituzione,  abbiamo  potuto  assodare 
come  il  loro  sviluppo  già  avviato,  come  abbiamo 
detto,  nel  1882,  si  arresta  negli  anni  dal  1879  al  1832, 
che  segnano  una  tregua  nello  svolgimento  della  de- 
pressione industriale. 

Ma  l'osservazione  del  Giddings  ed  il  carattere  di 
protezione  che  distingue,  quanto  alla  loro  origine,  i 
primi  sindacati,  non  possono  menomamente  riferirsi 
ai  trusts  sorti  negli  ultimi  anni. 

Col  1898  si  dischiude,  nella  storia  del  movimento 
sindacale  americano,  un  novello  periodo  diverso  dal 
precedente  non  solo  per  l'intensità  diversa  con  cui 
i  trusts  si  diffondono,  ma  principalmente  per  la  di- 
versa flsonomia  che  essi  assumono  e  pel  movente, 
pure  diverso,  da  cui  traggono  origine. 

Alla  fine  del  '07  il  capitale  di  tutti  i  trusts  ame- 
ricani si  calcolava  ammontasse  a  4  miliardi  di  dol- 
lari. Nel  solo  anno  1898  si  vide  la  creazione  di  trusts 
rappresentanti    un    capitale  di  circa   900    milioni  di 


(1)  Franklin  H.  Giddings,  TJk;  ye.  sistence  of  coinpetition,  neUa  «  Po- 
liticai Science  Quart.  -,  marzo  1887,  pag.  75. 
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dollari.  Durante  i  primi  due  mesi  del  '99  si  costitui- 
rono nuove  corporazioni  con  un  capitale  di  un  mi- 
liardo e  cento  milioni  di  dollari;  e  in  tutto  l'anno 
questa  somma  sorpassò  i  due  miliardi  e  mezzo.  Nel 
1901  poi,  come  si  rileva  da  una  comunicazione  del 
Rattalovicb  all'Accademia  delle  scienze  morali  e  poli- 
tiche francese,  furono  ammessi  nei  listini  della  Borsa 
dì  Xew-York  circa  1500  milioni  di  dollari  di  titoli  di 
nuove  corporazioni.  Pur  lenendo  conto  che  molti  di 
questi  titoli  sostituiscono  azioni  ed  obbligazioni  di 
società  già  esistenti,  resta  pur  sempre  una  cifra  co- 
lossale, di  miliardi  di  dollari,  quella  che  rappresenta 
il  capitale  nominale  dei  trusts  (1). 

(ira  l'espansione  veramente  prodigiosa  assunta  dal 
movimento  corporativo  in  questo  periodo,  non  dipen- 
de piìi  dal  malessere  della  produzione  e  dalla  neces- 
sità di  eliminare  una  concorrenza  sfrenata,  dannosa 
tanto  ai  produttori  che  ai  consumatori.  Gli  anni  cui 
ci  riferiamo  non  segnano,  per  l'economia  americana, 
un  periodo  di  depressione  e  di  crisi,  ma  rispondono 
invece  a  quella  fase  di  eccezionale  prosperità  indu- 
striale e  commerciale  che  segue  negli  Stati  Uniti 
subito  dopo  la  guerra  vittoriosa  contro  la  Spagna. 
In  queste  nuove  condizioni  economiche  gl'industriali 
americani  non  parlano  più  della  necessità  di  porre 
argine  alle  ondulazioni  cicliche  della  grande  indu- 
stria e  di  mantenere  i  prezzi  a  un  livello  che  con- 
senta una  produzione  remunerativa.  Cambiando  me- 
tro, essi  pongono  innanzi  gli  attriti  e  il  dispendio 
di  energia,  inseparabili  dal    regime  di  concorrenza, 


(1)  Cfr.  la  Revite  de  l'Acadf-niie  des  Sciences  moroles  et  politiques  nel 
^  .lournal  des  Éeonomistes  »,  S3tt.  1903,  pag.  378.  Notiamo  però  che  le 
cifre  riportate  in  questo  riguardo  dagli  scrittori  noa  sempre  si  corri- 
spondono e  che  spesso  accanto  ai  trusts  veri  e  proprii  figurano  semplici 
società  anonime. 
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i  vantaggi  del  processo  produttivo  corporato,  la  su- 
periorità economica  delle  vaste  organizzazioni  pro- 
duttive, elle  accentrino  in  una  sola  tutte  le  imprese 
concorrenti. 

Ma  quale  che  sia  la  sua  importanza,  questo  motivo 
industriale  non  vale  da  solo  a  spiegare  lo  slancio 
irrefrenato  con  cui  si  moltiplicano,  dal  '98  in  poi,  le 
coalizioni  industriali.  Un  altro  motivo,  di  indole  di- 
versa, spinge  in  questo  periodo  alla  consolidazione 
dell'industria  e  alla  costituzione  dei  sindacati.  È 
quella  mania  speculatrice,  quella  febbre  delVoro,  che 
si  manifesta  in  tutte  le  epoche  in  cui  i  capitali  ab- 
bondano e  i  prezzi  si  elevano  a  inusitate  altezze. 
Nelle  condizioni  del  mercato  americano  all'inizio  del 
'98,  l'organizzazione  dei  trusts,  con  l'emissione  dei 
titoli  e  le  varie  operazioni  finanziarie  che  ad  essa  si 
connettono,  porge  l'opportunità  per  i  larghi  guadagni 
di  speculazione  e  un  nuovo  tipo  di  promotore  sorge 
allora  sul  mercato  e  coglie  l'occasione  per  chiamare 
a  raccolta  i  capitali  e  riorganizzare  l'industria  lungo 
la  linea  della  combinazione. 

Questo  carattere  speculativo  che  distingue  il  mo- 
vimento sindacale  nel  secondo  periodo  del  suo  svi- 
luppo è  messo  perspicuamente  in  rilievo  nelle  riviste 
finanziarie.  In  un  articolo  pubblicato  nel  1899,  men- 
tre si  svolge  in  tutta  la  sua  ampiezza  il  trust  move- 
ment,  la  Commercial  and  Financial  Chronicle  scrive: 
«  L'organizzazione  dei  sindacati  si  adatta  in  modo 
sorprendente  alla  situazione  presente  {to  the  existing 
situation).  Ciascuno  conosce  la  peculiare  posizione 
del  capitale  americano  in  quest'  epoca.  Pel  fortuna- 
to movimento  dei  nostri  commerci  negli  ultimi  tre 
anni  e  per  i  risparmi  con  egual  fortuna  accumulati^ 
gli  Stati  Uniti  sono  pel  momento  più  ricchi  di  capi- 
tale disponibile    di    quanto  siano  mai  stati  in  qual- 


NATURA    E    SIGNIFICATO    DEL    MOVIMENTO   ECC.      201 

siasi  periodo  della  loro  storia.  Simultaneamente  si 
è  scoperto  che  il  campo  deg-l' investimenti  non  si  è 
allargato  di  pari  passo  con  le  nuove  offerte  di  ca- 
pitale. Non  deve  quindi  sorprendere  che  i  promotori 
delle  combinazioni  industriali  si  affrettino  a  collo- 
care i  loro  titoli  sul  mercato  aperto  »  (1). 

Non  ci  diffondiamo  in  altre  citazioni  per  non  al- 
largare soverchiamente  questo  volume.  L'esame  della 
costituzione  finanziaria  dei  trusfs,  che  faremo  nelle 
pagine  seguenti,  metterà  in  piena  luce  questo  lato 
speculativo  del  movimento  sindacale.  Sarà  opportu- 
no, intanto,  notare  come  esso  sia  favorito  e  promosso 
dalla  stessa  forma  che  i  trusts  hanno  assunta  di  re- 
cente. Dopo  il  1890,  come  abbiamo  veduto,  essi  sor- 
gono sotto  la  veste  di  corporations,  di  colossali  società 
anonime  che  fondono  e  assorbono  le  imprese  concor- 
renti. Ora  le  società  anonime,  pel  meccanismo  stesso 
della  loro  costituzione  e  del  loro  funzionamento,  co- 
stituiscono nel  momento  attuale  lo  strumento  più  ef- 
ficace e  diffuso  della  speculazione.  E  l'aggiotaggio  e 
le  manovre  di  borsa  cui  esse  danno  esca  e  l'azione  che 
esercitano  sulla  redistribuzione  della  ricchezza,  pro- 
vocano conseguenze  così  perniciose  su  tutto  il  pro- 
cesso economico  da  suscitare  lo  sdegno  e  le  invet- 
tive degli  stessi  economisti  ortodossi  (2). 


(1)  Riportato  in  Ely,  op.  cit.,  pag.  216  nota.  Il  Baker,  a  sua  volta, 
nella  terza  edizione  del  suo  libro  sui  truHU,  pubblicata  nel  1899,  a  un  de- 
cennio di  distanza  dalla  prima  edizione,  avvertiva:  «  Nel  rilevare  le  varie 
cause  cui  si  riannodano  le  combinazioni  industriali  fu  omessa,  nella  prima 
edizione,  una  causa  che  attualmente  agisce  con  maggiore  efficacia  d'ogni 
altra  a  determinare  l'eliminazione  della  concorrenza  nel  campo  indu- 
striale. This  cause  is  the  opportunity  far  making  great  jjyofits  v;ich  tlit' 
stock  market  off'ers  to  the  promoter  o/'  tyi(df;  eonsolìdations  ».  Cfr.  s  Mono- 
polies  and  the  people  -,  New-York  1899,  pag.  277. 

(2)  «  Da  un  mezzo  secolo  —  scrive  il  Jannet  —  le  società  anonime 
consentono  di  commettere  a  spese  del  pubblico  estorsioni  molto  più  con- 
siderevoli di  quello  che  nel  medio  evo  facevano  qualificare  certi  baroni 
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2.  Nel  periodo  che  prendiamo  ad  esaminare  è  nn 
caso  assai  raro  che  i  trusts  sorgano  per  iniziativa 
degl'imprenditori,  i  cui  interessi  si  tratta  appunto  di 
raggruppare  e  comporre  nelle  nuove  organizzazioni. 
In  generale  l'idea  che  più  aziende  esercenti  la  stessa 
produzione  o  produzioni  connesse  possano  fondersi 
in  un  unico  complesso  economico,  parte  da  individui 
estranei  al  mondo  industriale  e  che  del  movimento 
corporativo  si  fanno  iniziatori  a  scopo  di  lucro.  Questi 
individui  abili  ed  intraprendenti  sono  i  promotori  o 
grilnder,  come  si  direbbe  in  tedesco,  ligure  già  note 
agli  economisti  fin  da  quando  sono  sorte  le  società 
per  azioni  e  specialmente  le  anonime. 

Nella  costituzione  dei  trusts  l'opera  del  promotore 
si  svolge  secondo  un  piano  assai  facile  a  descriversi, 
ma  irto  di  ostacoli  e  difficoltà  nella  sua  pratica  at- 
tuazione. Come  osserva  benissimo  uno  scrittore,  la 
teoria  in  questo  campo  è  poca  cosa;  l'arte  è  tutto. 
Per  riuscire  non  basta  soltanto  la  pratica  ordinaria 
degli  affari  e  la  mancanza  di  scrupoli,  ma  occorrono 
qualità  eminenti:  visione  chiara  e  sicura  dei  rapporti 
industriali,  capacità  finanziaria,  grande  forza  di  per- 
suasione, conoscenza  profonda  degli  uomini. 

Allorché  il  promotore  abbia  studiato  in  tutto  i 
suoi  dettagli  il  progetto  di  fusione,  deve  trattare 
anzitutto  con  gl'industriali  per  convincerli  della  con- 
venienza ed  opportunità  della  fusione.  Gli  argomenti 
non  mancano:  si  mostrano  gli  attriti  e  gli  sprechi 
inseparabili  dal  regime  di  concorrenza  e  la  superio- 
rità economica  delle  vaste  organizzazioni  produttive; 


come  excoriatoref!  rusticorutn  ».  (Cfr.  Le  capital,  la  spècnlnlion,  ecc.,  in- 
troduz.,  pag.  III).  E  U  Leroy-Beaulieu  noQ  è  mono  violento  contro  le  bri- 
ganìaje  et  la  piraterif  effrontèe  che  si  esercitano  sous  le  couvert  des  so- 
ciètés  anonymes.  Vedasi  VEssai  sur  la  réjMrlition  des  ì-icliesses,  Paris, 
1897,  cap.   XII. 
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si  fa  intravedere  la  quasi  certezza  di  acquistare  11 
monopolio  sul  mercato;  si  promettono  per  l'una  e 
l'altra  circostanza  elevati  profitti.  Ma  più  che  questi 
vantaggi  prospettivi  ed  aleatori!,  a  trionfare  di  ogni 
resistenza  per  parte  degl'industriali  vale  l'accordo 
che  la  clientela,  i  brevetti,  gl'impianti  ceduti  alla 
società  costituenda  saranno  da  questa  pagati  a  un 
prezzo  assai  superiore  al  loro  valore  reale.  General- 
mente le  nuove  coalizioni  industriali  emettono  azioni 
di  preferenza  {preferred  stock)  per  una  somma  che 
corrisponde  al  valore  reale  delle  imprese  conglobate 
nel  trust,  e  per  ogni  quota  di  azioni  di  preferenza 
danno  come  premio  agl'industriali  una  o  più  quote 
di  azioni  ordinarie  (common  stock).  Ma  non  è  raro 
il  caso  che  prima  di  ricevere  lo  stock  delle  azioni 
comuni  e  privilegiate,  gl'industriali  siano  anche  rini- 
liorsati  in  contanti  del  valore  delle  loro  proprietà. 

Osserviamo  di  passaggio  che  con  le  azioni  privi- 
legiate i  finanzieri  americani  hanno  quasi  totalmente 
sostituito  le  obbligazioni,  che  venivano  prima  rila- 
sciate in  corrispettivo  delle  proprietà  trasmesse  al 
trust.  Basti  dire  che,  secondo  un  calcolo  della  Com- 
mercial and  Financial  Chronicle,  durante  i  primi 
sei  mesi  del  1890  solo  120  milioni  di  dollari  sono 
stati  emessi  dai  trusts  in  forma  di  obbligazioni  contro 
più  che  3  miliardi  di  capitale  azionario  (1). 

La  ragione  di  questa  sostituzione  è  che  le  azioni 
di  preferenza,  mentre  presentano  praticamente  le 
stesse  garanzie,   di  cui   sono   circondate  le  obbliga- 


ci) Ugualmoate  il  Jenks  nella  sua  inchiesta  sui  trusts  compiuta  per 
incarico  del  Dipartimento  del  Lavoro  rilevava  che  su  39  combinazioni 
prese  in  esame,  il  57,30  per  cento  del  capitale  totale  emesso  ora  di  azioni 
ordinarie  e  il  42,70  di  azioni  privilegiate,  mentre  il  valore  delle  obbU- 
gazioni  ammontava  appena  al  3,53  per  cento  (Cfr.  il  BuUetin  of  De- 
partment of  Labor,  luglio  1900,  pag.  665). 
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zioni,  in  quanto  hanno  diritto  a  un  dividendo  fìsso, 
predeterminato,  con  privilegio  sugli  utili  degli  anni 
seguenti  per  la  quota  che  in  qualche  anno  non  riu- 
scissero a  percepire  (il  che  si  esprime  dicendo  che 
queste  azioni  sono  cumulntive),  e  con  privilegio  al- 
tresì sull'attivo  della  società  in  caso  di  liquidazione; 
d'altra  parte  eliminano  gli  inconvenienti  che  accom- 
pagnano l'emissione  delle  obbligazioni  ed  evitano, 
principalmente,  che  negli  anni  in  cui  non  vi  siano 
benefici  da  ripartire,  la  società  sia  dicliiarata  in  stato 
di  tallimento  e  gli  azionisti  subiscano  tutti  i  rischi 
ed  i  danni  di  una  liquidazione  (1). 

Un'altra  attrattiva,  di  cui  i  promotori  dispongono, 
per  indurre  gl'industriali  ad  entrare  nella  combina- 
zione, è  quella  di  poter  distribuire  le  cariche  ono- 
rifiche e  largamente  rimunerate  che  si  dovranno  co- 
vrire nella  nuova  società. 

Senza  indugiare  in  altri  particolari,  possiamo  diro 
che  la  promozione  dei  trusts  off're  modo  di  solleticare 
tutti  gl'interessi,  tutte  le  ambizioni^  tutte  le  vanità; 
spetta  al  promotore  di  far  vibrare  queste  varie  corde 
in  guisa  da  riuscire  nel  suo  intento  alle  condizioni 
più  favorevoli  che  sia  possibile.  Naturalmente  le 
maggiori  difficoltà  s'incontrano  con  le  grandi  ditte, 
che  nei  periodi  di  grande  attività  non  sentono,  al- 
meno in  via  immediata,  alcun  bisogno  dell'organiz- 
zazione e  che  comprendono  d'altra  parte  tutta  l'im- 
portanza che  la  loro  adesione  ha  per  i  progetti  del 
promotore.  Ed  è  a  queste  ditte  appunto  che  biso- 
gna riservare  le  maggiori  concessioni.  Le  piccole 
aziende    che    sotto    la    pressione    della    concorrenza 


(1)  e.  S.  Fairchild,  The  financiirino  of  trusts,  nei  «  Papers  and  pro- 
ceedings  of  (he  twelfth  annual  meeting  s,  deU'A»!.  Econoutic  Association, 
1900,  pag.  155. 
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conducono  un'esistenza  precaria  ed  incerta,  si  afltret- 
tano  ad  accettare  le  proposte  di  fusione  conten- 
tandosi di  patti  assai  modesti.  Ad  ogni  modo  pos- 
siamo osservare  col  Meade  che  in  queste  contrat- 
tazioni preliminari  il  promotore  si  trova  in  posizione 
assai  favorevole,  sia  perchè  egli  può  trarre  vantag- 
gio dall'esatta  conoscenza -di  tutti  i  particolari  che 
si  riferiscono  all'andamento  generale  dell'industria, 
come  alle  condizioni  speciali  delle  varie  aziende, 
sia  perchè  svolgendosi  le  trattative  nel  massimo  se- 
greto e  con  ciascun  impresa  separatamente,  manca 
a  ciascun  industriale  ogni  criterio  e  norma  di  ap- 
prezzamento sui  patti  che  egli  potrebbe  imporre  in 
confronto  ai  propri  concorrenti  (1). 

Quando  il  promotore  si  sia  assicurato  l'opzione  su- 
gli impianti  e  le  altre  proprietà  delle  imprese  con- 
correnti, può  dirsi  finito  il  periodo  preparatorio  del 
trust.  Occorre  por  mano  all'  esecuzione,  organizzando 
anzitutto  la  società  anonima  che  acquisterà  le  pro- 
prietà ipotecate. 

La  carta  d' incorporazione  che  occorre  alla  società 
per  la  sua  legale  costituzione  e  che  corrisponde  al- 
l'autorizzazione governativa  mediante  decreto  reale, 
che  si  richiedeva  per  le  società  anonime  dal  nostro 
cessato  codice  di  commercio,  si  ottiene,  in  America, 
senza  formalismi  complicati  e  molesti.  Le  leggi  ame- 
ricane sulle  società  commerciali  lasciano  in  genere 
grande  libertà  al  novissimo  commercio  rappresentato 
dalla  fondazione  delle  società  anonime  e  questa  li- 
bertà degenera  in  vera  licenza  nella  legislazione  di 
taluni  Stati  particolari,  quali  il  Ncav  Jersey  e  il  De- 
laware. 


(1)  E.  Sherwood  Meade,  Financial  aspecls  of  the  trust  probìem,  negli 
Annals  of  the  American  Academy  »,  novembre  1900,  pag.  27. 
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Fino  a  poclii  anni  or  sono  era  il  Noav  Jersey,  il  gar- 
den State  degli  americani,  l'ospite  preferito  dei  trusts. 
La  ragione  che  spingeva  questi  giganti  dell'industria 
moderna  a  fissare  nel  NeAv  Jersey  il  loro  domicilio 
legale,  era,  secondo  l'arguta  osservazione  di  uno 
scrittore,  quella  stessa  che  vi  fa  oggi  affluire  le  cop- 
pie desiderose  di  unirsi  clandestinamente  in  matri- 
monio; l'eccessiva  tolleranza  e,  potremmo  anche 
dire,  la  rilassatezza,  cui  si  informa  tutta  la  legisla- 
zione di  questo  Stato  (1).  La  quale,  in  riguardo  alle 
società  anonime,  non  richiede  ninna  pubblicità  ef- 
fettiva dei  loro  bilanci  ed  operazioni,  non  circonda 
di  ninna  garenzia  le  modificazioni  dello  statuto ^ 
rende  illusoria  e  pressoché  nulla  la  responsabilità 
dei  progettisti,  direttori  ed  amministratori.  Tanta 
larghezza  verso  le  società  anonime  o,  meglio,  verso 
una  ristretta  classe  di  speculatori  e  finanzieri,  che 
della  creazione  di  tali  società  ha  fatto  un  ramo  spe- 
ciale di  industria,  è  stata  di  recente  sorpassata  nelle 
leggi  del  Delaware,  che  aprono  adito  ad  ogni  sorta 
di  frodi  e  alle  macchinazioni  più  turpi  in  danno  de- 
gli azionisti  (2).  LTn'apposita  società  si  è  costituita 
in  questo  Stato  per  richiamarvi  le  corporazioni  che 
vanno  in  cerca  di  un  domicilio  sociale,  e  la  circo- 
lare che  essa  ha  diramato  nel  mondo  degli  affari 
per  render  note  le  agevolazioni  e  concessioni  che  le 
nuove  leggi  accordano  in  confronto  di  quelle  del 
NcAv  Jersey  e  che  rendono  il  Delaware  «  the  more  at- 
tractive  home  for  business  corporatious  ■» ,  è  un  docu- 
mento assai  interessante  e  che  mostra  nel  modo  più 
palmare   come  nella    vertiginosa  e    multiforme    vita 


(1)  G.  Nestler  Tricoche,  Lettres  dfS  Éluls-Vn/s,  «  Journal  des  Écon.  », 
g-iugno  1899,  pag.  376. 

(2)  Gir.  W.    Miller    Collier,    Trìists.  New-York,    1900,  pag.  221-22. 
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amei'iccina  i  fenomeni  della  più  sfacciata  covruziono 
si  rivelano  in  piena  luce  disdegnando  i  veli  dell'ipo- 
crisia, di  cui  andrebbero  ammantati  nella  pudibonda 
Europa  (1). 

Ma  torniamo  al  promotore.  L'ultima  e  fondamen- 
tale operazione  cui  egli  deve  attendere,  è  l'emissione 
delle  azioni  ed  obbligazioni  —  se  ve  ne  sono  — ■  della 
nuova  società.  Di  questi  titoli  una  parte  spetta  al 
promotore  stesso,  in  compenso  dell'opera  da  lui  pre- 
stata, una  parte  va  distribuita  fra  gl'industriali  in 
base  agli  accordi  intervenuti,  e  una  parte  inlìne  deve 
esser  collocata  sul  mercato  per  procurare  i  fondi 
necessari  ad  acquistare  le  varie  proprietà  e  per  co- 
stituire il  capitale  d'esercizio  della   nuova  impresa. 

In  questa  seconda  parte  del  suo  compito  il  pro- 
motore si  rivolge  all'alta  finanza.  Un  grande  ban- 
chiere, pili  spesso  un  gruppo  di  banchieri,  un  sin- 
dacato, come  si  dice,  assume  l'emissione  a  un  de- 
terminato prezzo,  pili  basso  del  prezzo  di  mercato, 
in  guisa  da  riserbarsi  un  margine  pel  proprio  gua- 
dagno. I  profitti  o  le  perdite  di  questa  operazione 
dipendono,  per  l'alta  banca,  dal  prezzo  a  cui  essa 
potrà  in  appresso  collocare  le  azioni  o,  in  caso  che 


(1)  Questa  circolare  è  riportata  dall' Ely  in  api:endico  alla  sua  opera. 
Pare  al  lettore  di  avere  dinanzi  la  reclinile  di  un  negoziante,  che  faccia 
l'elogio  delle  sue  merci;  e  si  tratta  veramente  di  un  nffare;  questi  ospiti 
di  nuovo  genere  non  soltanto  procurano  cospicui  guadagni  a  un  eser- 
cito di  affaristi,  speculatori,  uomini  di  legge  ecc.,  ma  assicurano  en- 
trate rilevanti  anche  all'  erario.  Lo  Stato  di  New  Jersey,  uno  Stato  in 
miniatura,  però,  con  un  piccolo  bilancio,  ricava  da  questo  cespite,  8  mi- 
lioni all'anno,  con  cui  covre  il  60  per  cento  delle  sue  spese.  Siccome 
osserva  spiritosamente  uno  scrittore,  non  è  lontano  il  giorno  che  i  cit- 
tadini di  questo  Stato,  in  luogo  di  pagare  le  imposte,  toccheranno  in- 
vece dei  dividendi,  per  i  provventi  che  trae  l'erario  dalla  concessione 
di  carte  di  incorporazione.  Si  confronti  su  questo  punto  l'articolo  di 
De  Nokvins,  La  folle  des  trusts,  nella  «;  Revue  des  revues  *  del  gennaio 
1903,  pag.  158. 
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le  ritenga,  dai  dividendi  che  pagherà  la  società  du- 
rante il  corso  dei  suoi  affari. 

Quando  il  trust  sia  definitivamente  costituito  ed 
abbia  iniziato  le  sue  operazioni,  il  compito  del  pro- 
motore è  esaurito  e  d'ordinario  egli  si  ritira,  dopo 
aver  realizzato  un  guadagno  più  o  meno  considere- 
vole pel  concepimento  e  la  fondazione  dell'impresa. 

3.  Questo  è,  nelle  sue  linee  generali,  il  processo, 
mercè  cui  si  sono  organizzati,  negli  ultimi  anni,  i 
trusts  americani.  Il  lato  debole  di  questa  organiz- 
zazione, la  fonte  da  cui  scaturisce  il  movimento  di 
speculazione,  che  si  innesta  alla  naturale  tendenza 
delle  industrie  ad  organizzarsi  in  quadri  sempre  più 
vasti,  vuoisi  rintracciare  nella  figura  economica  del 
promotore,  nell'indirizzo  che  egli  imprime  alla  con- 
solidazione delle  industrie. 

L'opera  del  promotore,  come  abbiamo  veduto,  si 
svolge  e  si  esaurisce  nel  periodo  preparatorio  del 
trust;  non  ha  carattere  industriale  vero  e  proprio, 
ma  finanziario  ;  non  dipende,  per  la  sua  rimunera- 
zione, dal  risultato  economico  del  trust^  ma  dalla 
manipolazione  della  società  anonima,  di  cui  il  trust 
è  formato.  Poco  monta  —  osserva  il  Clark  —  che 
il  promotore  abbia  o  no  l'energia  morale  e  la  capa- 
cità tecnica  che  si  richiedono  per  dirigere  l'organi- 
smo produttivo  da  lui  creato.  «  He  forms  the  combì- 
natf'on  and  leaves  it  to  Its  own  devices  —  and  often 
they  are  bade  ones  »  (1). 

Ora  dal  momento  che  l'interesse  del  promotore 
non  dipende  menomamente  dal  buon  esito  delle  im- 
prese lanciate  sul  mercato,  è  ben  naturale  che  egli 
si  preoccupi  molto  limitatamente  della  base   econo- 


(1)  J.  B.  Claek,   Trusts,  neUa  «  Poi.  Science  Quaterly  »   del   giugno 
1900,  pag.  184. 
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mica  su  cui  esse  vengono  ad  essere  impostate,  e  curi 
invece,  in  tutti  i  particolari,  il  lato  tìnanziario  del- 
l'affare, la  capitalizzazione  delle  nuove  compagnie 
e  l'emissione  dei  titoli,  da  cui  derivano  i  suoi  gua- 
dagni. Sorge  così  quella  promozione  impropria  dei 
trusts  che  non  si  ispira  a  criteri  di  indole  economica, 
non  risponde  a  un  vero  bisogno  delle  industrie,  ma 
che  è  scopo  a  sé  stessa  e  viene  assunta  in  vista  del 
guadagno  ch'essa  procura  (1). 

Il  carattere  speculativo  delle  nuove  organizzazioni 
industriali  si  rivela: 

a)  nell'annacquamento  (ivatering)  esagerato  del  ca- 
pitale; h)  nei  giochi  di  borsa  cui  esse  porgono  am- 
pia e  crescente  materia  e  che  costituiscono  talvolta 
la  base  stessa  della  loro  gestione;  e)  nell'enorme  de- 
prezzamento dei  titoli  creati  nella  fondazione  delle 
nuove  imprese. 

A)  Chi  segua  sulle  riviste  finanziarie  le  emissioni 
fatte  negli  ultimi  anni  negli  Stati  Uniti,  non  può  non 
rimanere  colpito  dalla  ingente  capitalizzazione  delle 
consolidateci  corporations .  In  pochi  anni  essa  si  è  ele- 
vata a  migliaia  di  milioni  di  dollari,  destando  lo 
stupore  degli  stessi  economisti  americani.  Giammai 
—  scrive  l'Hadley  —  si  era  avuto  sul  mercato  in- 
glese o  sull'americano  un  così  rapido  e  imponente 
ammontare  di  capitali.  Neppure  le  vicende  delle  co- 
struzioni ferroviarie  offrono,  in  questo  riguardo,  nulla 
che  possa  paragonarsi  al  movimento  corporativo  de- 
gli ultimi  anni.  «  Nell'anno  1887,  così  rimarchevole 
nella  nostra  storia  ferroviaria,  il  nuovo   capitale  ri- 


Ci)  È  quella  promozione  ^  for  promotion  's  sake  »  di  cui  un  giurista 
eminente,  il  Dill,  ha  messo  in  rilievo,  sebbene  con  qualche  esagera- 
zione, tutti  gli  inconvenienti.  Cfr.  l'articolo  Some  tendencies  in  combi- 
nations  irhich  mai/  become  dangerous,  nei  «  Papers  and  procedings  > 
citati. 

J4 
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chiesto  per  costruire  13,000  miglia  di  nuove  linee, 
a  mala  pena  raggiunse  i  700  milioni  di  dollari,  e 
nell'intero  periodo  di  rapida  espansione  tra  il  1879 
e  il  1882  le  azioni  ed  obbligazioni  ferroviarie  lan- 
ciate sul  mercato  non  eguagliano,  per  il  loro  valore, 
le  emissioni  industriali  della  prima  metà  soltanto 
del  1899  »  (1). 

Ma,  occorre  subito  dirlo,  questa  ingente  capitaliz- 
zazione dei  tvHsts  solo  per  una  parte  rappresenta 
capitale  veramente  produttivo.  Al  modo  stesso  che 
nei  distretti  auriferi  i  corsi  d'acqua  trascinano  in- 
sieme sabbia  e  pagliette  auree,  questa  enorme  emis- 
sione di  titoli  che  fluisce  sul  mercato,  contiene  ac- 
canto al  capitale  reale  e  produttivo,  titoli  fittizi  e 
valori  gonfiati  dalla  speculazione  (spurious  commov. 
stock). 

II  fatto  pili  caratteristico  e  saliente  della  organiz- 
zazione finanziaria  dei  trusts  è  la  sproporzione  tra 
il  valore  alla  pari  delle  azioni  emesse  da  ciascun 
sindacato  e  il  valore  degli  impianti  e  delle  altre 
proprietà  che  esso  consolida  in  organismo  unitario  ; 
sproporzione,  la  quale  raggiunge,  ordinariamente,  di- 
mensioni considerevoli.  Con  una  base  reale  di  10  mi- 
lioni, costituita  dagli  apporti  dei  fondatori,  si  costi- 
tuiscono società  con  un  capitale  di  30,  di  40,  di  50 
milioni;  talvolta  si  sorpassa  anche  questa  cifra.  Il 
trust  del  iviskey,  ad  esempio,  citato  dal  Jenks,  pre- 
senta un  capitale  sociale  gonfiato  nella  misura  di 
1  a  6  (2).  \j'  American  Felt  C."  si  è  costituita  con  un 
capitale  azionario  di  5  milioni  di  dollari,  che  non 
hanno    per    controvalore    niuna  proprietà  tangibile, 


(1)  Arthur  T.  Hadley,  T/ie  forgiai  io  n   and   control   of  trusts,  neUo 
Scribner  's  Magazine  »,  novembre  1899,  pag-.  604. 

(2)  Jenks,  op.  cit.,  pag.  87. 
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bastando  le  obblig-azioni  da  essa  emesse  a  covrire  il 
prezzo  d'acquisto  delle  imprese  sindacate.  La  capi- 
talizzazione di  un  altro  triisf,  quello  dell'acciaio  e 
filo  metallico,  Amevican  Steel  and  Wire  C°,  si  eleva 
a  90  milioni  di  dollari,  di  cui  i  due  terzi  non  rap- 
presentano che  acqua  ( irate r)  o,  come  dicono  pure 
gli  americani,  f/ood  ir/'ll,  buona  volontà  (1). 

Altre  combinazioni  presentano  una  sovracapitaliz- 
zazione  meno  considerevole  dei  trusts  ora  citati,  ma 
sempre  superiore  del  doppio  al  valore  delle  proprie- 
tà incorporate.  Così  il  sindacato  dell'argento,  quello 
delle  lamiere  (American  Steel  IIoop  C.°'),  ecc.  E  non 
ci  diffondiamo  in  altri  esempii.  L'annacquamento 
del  capitale  assume  nei  varii  trusts  proporzioni  or 
più  or  meno  ampie,  a  seconda  di  un  complesso  di 
circostanze,  ma  lo  ritroviamo  in  tutti  ed  anche  in 
quelli  che  hanno  più  sicura  base  industriale,  pel  pro- 
cesso stesso  della  loro  costituzione. 

Già  sappiamo  come  una  parte  cospicua  del  capi- 
tale sociale  dei  trusts  sia  assorbita  dagl'imprenditori 
che  entrano  a  farne  parte  e  che  si  fanno  lautamente 
pagare  gli  stabilimenti,  brevetti,  terreni,  ecc.,  che 
conferiscono  alla  nuova  società.  Qualche  esempio  ren- 
derà più  evidente  in  qual  misura  questi  apporti  gon- 
fiino  il  capitale  della  società,  che  in  parte  assume 
subito  carattere  improduttivo.  Nell'organizzazione 
deìV American  Tin  Fiate  C°  {trust  dello  stagno),  le 
proprietà  stimate  dai  periti  12  milioni  di  dollari  fu- 
rono pagate  36  milioni,  di  cui  18  in  azioni  privile- 
giate^ e  nel  trrist  del  viskey  gì'  imprenditori  furono 
rimborsati  integralmente  ed  a  contanti  del  valore 
delle  loro  aziende,  e  oltre  a  ciò  riceverono  4  milioni 


(1)  Questi  ed  aUri  esempi  sono  citati  da  Byron  W.  Holt  nel  suo  arti- 
colo  Trusts,  pubblicato  nella  Review  of  reviev-s  del  giugno  1899. 
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di  dollari  in  azioni  di  preferenza  ed  ciltrettanti  in 
azioni  ordinarie, 

A  questo  capitale  improduttivo  che  gl'industriali 
prelevano  in  proprio  beneficio,  deve  aggiungersi  quel- 
lo che  si  richiede  per  rimunerare  l'opera  dei  pro- 
motori. I  profitti  di  questi  intermediari  costituiscono 
un  vero  saccheggio.  Nel  solo  anno  1899,  scrive  il 
D'Orbigny,  una  dozzina  di  questi  speculatori  hanno 
guadagnato  tanto  da  poter  comprare  tutte  le  minie- 
re del  Transvaal  (1).  E  il  Collier  riferisce  di  uno 
dei  pili  fortunati  promotori,  che  in  due  anni  di  at- 
tività professionale  avrebbe  intascati  30  milioni  di 
dollari  in  contanti  e  40  in  titoli,  al  lordo  però  di 
ogni  spesa  (2). 

Ma  è,  senza  dubbio,  nella  emissione  dei  titoli  che 
si  sterilizza  una  parte  anche  più  considerevole  del 
capitale  sociale.  Anzitutto,  perchè  l'emissione  riesca 
e  la  folla  anonima  dei  capitalisti  accorra  verso  i 
nUovi  investimenti,  è  necessario  porre  in  buona  luce 
l'impresa  che  si  vuole  fondare,  ed  a  questo  scopo 
si  fa  ricorso  alla  reclame  dispendiosa  dei  giornali  fi- 
nanziari e  politici.  Non  ci  è  occorso  nelle  nostre  ri- 
cerche di  trovare,  rispetto  ai  trusts,  cifre  specifiche 
di  queste  spese,  ma  potranno  darcene  una  idea  ade- 
guata due  esempii  che  trarremo  dal  Jannet.  In 
Francia,  per  l'emissione  di  100,000  boni  di  risparmio 
messi  in  vendita  nel  1888  ànìV  Assuvance  Financière 
a  250  fr.  l'uno,  le  spese  di  pubblicità  salirono  a 
2,850,000  fr.,  ossia  a  più  che  l'il  per  cento.  E  uno 
dei  maggiori   istituti  francesi,    il   Crédit  Fonder,  ha 


(1)  D'Okbigny.   Les  trusls   américans  «  Rerue    des    revues  »,  maggio 
19U0. 

(2)  Collier,  op.  cit.,  pag.  210-11. 
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pagato  per  un  certo  periodo  in  sovvenzioni  alla 
stampa  fino  a  2  milioni  all'anno  (1). 

L'emissione,  inoltre,  si  compie,  come  vedemmo, 
con  l'intervento  dell'alta  finanza,  e  questa  fa  pagare 
assai  caro  i  propri  servizii.  Il  sindacato  finanziario 
che  assunse  l'emissione  dei  titoli  per  conto  del  trust 
degli  spiriti,  ricevè  4  milioni  di  dollari  in  azioni  di 
preferenza,  come  corrispettivo  delle  proprie  antici- 
pazioni, e  come  premio  poi  G  milioni  di  dollari  in 
stock  comune.  Sono  compensi,  come  si  vede,  che 
possono  gareggiare  con  quelli  dei  promotori.  Devesi 
però  avvertire  che  questi  non  hanno  nulla  da  per- 
dere e  tutto  da  guadagnare  nella  promozione  dei 
tnists,  laddove  una  emissione  che  non  riesca,  può 
procacciare  agli  assuntori  perdite  ingenti. 

Molte  volte  per  indurre  grandi  banche  ad  accet- 
tare una  partecipazione  nell'emissione  e  a  sottoscri- 
vere un  certo  ammontare  di  titoli  ò  necessario  as- 
sicurarsi l'influenza  degli  alti  impiegati  di  questi 
istituti,  siano  presidenti,  cassieri  o  direttori.  E  in 
questo  caso,  oltre  ai  vantaggi  che  bisogna  riservai'e 
alla  banca,  come  ente,  si  debbono  pure  sborsare 
forti  somme  per  rimunerare  gì' impiegati  che  si  sono 
lasciati  corrompere,  assicurando,  a  spese  di  centi- 
naia di  azionisti,  l'esito  dell'emissione.  Del  resto  i 
danni  di  queste  pratiche  fraudolenti  promosse  dalla 
fondazione  dei  trusts  non  sono  soltanto  di  indole  fi- 
nanziaria, ma  anche  morale,  e  giustamente  il  Jenks 
osserva  che  se  col  tempo  dovessero  diffondersi,  si 
avrebbe  a  lamentare,  nel  mondo  degli  affari,  un  ge- 
nerale decadimento  del  senso  morale  (2). 


(1)  e.  Jannet,  Le  capital,  la  spéndat ion  et  lo  /Inance  au  XIX  siùrle, 
pag.    171-72. 

(2)  J.  W.  Je\KS,   Tlie  trust  a  proìih-m,  pag.  95-97. 
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Devcsi  infine  rilevare  coinè  dalla  costituzione  delle 
nuove  società  trae  ampio  bottino  anche  la  classe 
leguleia.  Tutti  gli  atti  legali  necessari  per  la  fonda- 
zione delle  nuove  compagnie  e  tutte  le  pratiche  ne- 
cessarie per  sfuggire  alle  sanzioni  delle  anU-tvusts 
laìcs  si  compiono  con  l'assistenza  di  uomini  di  legge, 
che  fanno  non  di  rado  anche  da  prestanome  ai  trusts, 
procurando  loro,  nei  proprii  uffici,  un'ombra  di  do- 
micilio sociale  (1).  E  per  questi  servigi  essi  percepi- 
scono laute  provvigioni,  che  contribuiscono  a  gon- 
fiare sempre  piìi  il  capitale  della  società. 

Gli  extra-profitti  che  la  fondazione  dei  trusts  con- 
sente a  tutto  un  esercito  di  affaristi,  promotori  o  ban- 
chieri, o  uomini  di  legge,  ecc.,  e  che  non  si  potreb- 
bero conseguire  nelle  ordinarie  operazioni  industriali 
e  bancarie,  costituiscono  un  potente  incentivo  alla 
moltiplicazione  di  questi  istituti.  La  promozione  dei 
trusts  diviene  una  specie  di  gallina  dalle  uova  d'oro, 
la  più  lucrativa  se  non  la  piti  scrupolosa  delle  indu- 
strie, e  una  turba  di  intermediarli  vi  si  dedica  con 
ardore,  determinando  uno  sviluppo  esagerato  del 
movimento  sindacale,  che  non  è  più  in  nessun  rap- 
porto con  le  esigenze  della  produzione,  ma  obbe- 
disce a  motivi  di  pura  speculazione  (2).  Nuove  cam- 
pagne si  costituiscono,  si  moltiplicano  le  emissioni 
dei  titoli  e  così  il  capitale  intermediario  improduttivo 


(1)  A  Trenton,  capitale  del  New  Yersey,  si  sono  organizzate  vere  e  pro- 
prie società  che  rappresentano  gì'  interessi  dei  trusts,  e  in  genere  delle 
società  anonime,  dinanzi  ai  poteri  dello  Stato,  che  procurano  loro  il  do- 
micilio sociale  nello  Stato  stesso,  organizzano  le  assemblee,  ecc.  Un  solo 
locale  serve  sovente  di  sede  sociale  per  una  quantità  innumerevole  di 
trusts  e  altre  società.  La  Corporation  Trust  C.°,  p?r  es.,  rappresenta  da 
sola  1200  società.  Si  vegga  in  proposito  l'art,  cit.  di  De  Norvins,  pag.  159. 

(2)  Si  raccontano  divertenti  aneddoti  di  intermediarli  alla  ricerca  di 
materia  prima  per  la  fondazione  di  nuovi  trusls  e  affaccendati  dietro  ban- 
chieri e  industriali. 


I 
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che  interviene  nella  fondazione  dei  trusts,  non  solo 
si  accresce,  ma  assume  in  questa  operazione  una  parte 
preponderante,  senza  cui  non  potrebbe  spiegarsi  l'in- 
tensità e  la  diffusione  assunta  dal  frust-movemet,  nel 
periodo  che  stiamo  studiando.  Della  ingente  capita- 
lizzazione dei  trusts  neppure  la  metà  è  veramente 
impiegata  nella  produzione,  la  parte  massima  è  capi- 
tale fittizio,  è  il  risultato  dell'emissione  e  del  trafftco 
delle  azioni.  Quando  i  varii  intermediarli  che  par- 
tecipano alla  costituzione  dei  trusts  hanno  presa  la 
loro  parte,  immensi  capitali  raccolti  con  le  emis- 
sioni scompaiono,  e  i  residui  soltanto  vengono  in- 
vestiti nelle  imprese. 

B)  Questa  soprastruttura  patologica  del  movimento 
sindacale,  la  quale  si  innesta  e  si  confonde  con  la 
parte  sana  e  normale  di  esso,  trova  un'altra  manife- 
stazione nei  giochi  di  borsa,  nell'aggiotaggio,  nelle 
speculazioni  d'ogni  sorta  di  cui  i  nuovi  titoli  indu- 
striali divengono  oggetto. 

Le  azioni  dei  trusts,  essendo  valori  nuovi,  di  cui 
è  ancora  ignota  sul  mercato  la  vera  consistenza,  non 
sono  acquistate  dal  capitalista  autentico,  che  vuole 
investire  in  modo  permanente  e  al  coverto  da  ogni 
rischio  i  propri  capitali,  ma  esercitano  invece  un'at- 
trattiva tutta  speciale  sopra  coloro  che  amano  di 
tentare  la  sorte  e  giocano  sulle  differenze  di  valore 
dei  titoli.  Siccome  avvertono  molti  autori,  a  questa 
classe  di  speculatori  tanto  più  sono  gradite  le  nuove 
emissioni,  quanto  più  è  annacquato  il  capitale  che 
esse  rappresentano  (Ij.  E  la  ragione  è  ovvia;  ciò  che 
importa  al  giocatore,  non  è  già  che  i  titoli,  su  cui 
egli  specula,  abbiano  una  base  reale  e  un  avvenire 
assicurato,  ma  che  si  verifichino  invece,  nei  loro  corsi, 


(1)  Cfr.  Jenks,  op.  cit.,  p.  103  e  Collier,  loc.  cit. 
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oscillazioni  frequenti,  incessanti,  continue,  di  cui 
egli  possa  trarre  partito.  Ora  le  azioni  rappresentanti 
capitale  in  gran  parte  improduttivo,  per  l'instabilità 
delle  industrie  sovracapitalizzate,  rispondono  ottima- 
mente a  questo  scopo,  e  ciò  spiega  come  l'attività 
della  speculazione  si  sia  per  massima  parte  concen- 
trata sui  valori  delle  nuove  corporazioni. 

Una  vera  frenesia  per  questi  titoli  si  è  impadro- 
nita, negli  ultimi  anni,  del  mercato  americano.  Alla 
Borsa  di  New- York,  durante  l'anno  1899,  le  vendite 
settimanali  delle  azioni  del  trìist  dello  zucchero  han- 
no frequentemente  superato  il  numero  delle  azioni 
emesse  da  questa  compagnia.  Così  nella  seconda  set- 
timana di  giugno  furono  vendute  435,000  azioni,  men- 
tre i  titoli  della  società  ammontano  a  375,000,  E 
qualche  cosa  di  simile  potrebbe  ripetersi  per  i  valori 
della  combinazione  del  tabacco,  dell'acciaio,  ecc.  (1). 

Questa  espansione  frenetica  della  speculazione  in 
tanto  è  possibile,  in  quanto  è  favorita  e  sorretta  dal 
credito.  La  maggior  parte  degli  speculatori  inizia  le 
operazioni  sui  titoli  con  mezzi  ristrettissimi,  con  un 
piccolo  margine,  come  si  dice  in  linguaggio  di  borsa 
(e  di  qui  il  nome  di  speculatori  marginali)  ;  il  resto 
dei  capitali  occorrenti  è  fornito  dai  sensali.  Deposi- 
tando una  piccola  percentuale  del  valore  dei  titoli 
che  si  vogliano  acquistare  presso  un  broker,  si  rice- 
ve da  questo  in  prestito  la  differenza  tra  la  somma 
depositata  e  il  valore  effettivo  dei  titoli,  che  il  broker 
stesso  compra  e  trattiene  presso  di  sé.  Con  100  dol- 
lari di  deposito  si  possono  acquistare,  in  questo  modo, 
20  azioni  che  siano  al  corso  di  50.  Il  sensale  com- 
pra e  vende  secondo  gli  ordini  che  riceve  dal  cliente 
trattenendo  un  interesse  sulla  somma  prestata  e  una 


(1)  Sherwood  Meade,  art.  cit.,  pag.  39-40. 
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commissione  sulle  operazioni  che  verrà  compiendo. 
Se  queste  hanno  esito  favorevole,  il  guadagno  è  tutto 
dello  speculatore,  meno  il  compenso  accennato  del 
broker;  se  vi  sono  perdite,  per  continuare  le  opera- 
zioni bisogna  accrescere  il  margine  depositato,  altri- 
menti si  perde  ogni  diritto  su  di  esso  (1), 

Il  capitale  che  i  brokers  impiegano  per  sovvenire 
gli  speculatori,  assume  dimensioni  amplissime.  I  ri- 
sparmi della  nazione  affluiscono  e  si  concentrano 
nelle  grandi  banche  di  New- York,  e  queste  li  pas- 
sano appunto  ai  sensali  di  borsa.  Nel  settembre  del 
1899  le  banche  nazionali  fecero,  in  una  sola  giornata, 
prestiti  a  vista  {cali  loans)  per  la  cifra  di  129  mi- 
lioni di  dollari  ;  ora  le  somme  prestate  in  questa 
forma  sono  quasi  tutte  rilevate  dai  sensali,  pel  tra- 
mite dei  quali  vanno  ad  alimentare  i  giuochi  e  le 
scommesse  sui  titoli  delle  consoliclated  coì-porations. 

In  tal  guisa  con  la  creazione  delle  azioni  i  trusts 
porgono  nuovo  e  più  vigoroso  impulso  al  capitale 
improduttivo.  Noi  infatti  non  abbiamo  bisogno  di 
ricordare  che  il  capitale  che  interviene  alla  borsa 
per  sovvenire  gli  speculatori,  o  per  impegnarsi  di- 
rettamente nella  speculazione,  o  per  facilitare  co- 
munque operazioni  fittizie,  che  non  implicano  una 
circolazione  socialmente  utile  e  uno  scambio  reale 
di  valori,  costituisce  capitale  intermediario  impro- 
duttivo (2), 

Un  fatto  assai  grave  è  che  gli  stessi  direttori  ed 
amministratori  dei  trusts  giocano  in  borsa  con  i  va- 


(1)  Mag-giori  particolari  su  questo  punto  possono  riscontrarsi  nello 
studio  già  citato  dal  Meade,  che  deve  essere  attentamente  compulsato  da 
chiunque  voglia  conoscere  a  fondo  l'organizzazione  finanziaria  e  il  lato 
speculativo  dei  trusts. 

(2)  Cfr.  su  ciò  C.  Supino,  La  Borsa  e  il  Capitole  improduttivo,  Mi- 
lano, 1898,  parte  I,  cap.  IV. 
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lori  dello  nuove  compagnie,  la  cui  gestione  è  loro 
affidata.  Questo  abuso  trova  il  suo  addentellato  nella 
organizzazione  stessa  di  queste  società  che  è  opera 
dei  promotori,  e  in  cui  si  nota  negli  ultimi  anni  una 
tendenza  sempre  più  spiccata  a  sottrarre  l'ammini- 
strazione ad  ogni  sorta  di  pubblicità,  a  limitare  il 
controllo  degli  azionisti,  a  scemare  la  responsabilità 
dei  direttori.  «  The  viodern  trusts  —  osserva  il  Baker 
—  are  organized  in  the  forra  most  conduci  ve  to  the 
management  of  properties  for  the  stok  market  and  not 
as  leg  iti  mate  business  »  (1). 

E.  nel  fatto  gli  amministratori  non  si  limitano  sol- 
tanto a  speculare  sulle  oscillazioni  che  normalmente 
si  producono  nel  corso  dei  titoli  e  che  essi  possono 
d'ordinario  antivedere,  ma  tendono  a  provocare  rialzi 
o  ribassi  artiticiali  ricorrendo  a  quel  complesso  di  ma- 
novre indecorose  e  sleali  che  costituiscono  l'aggio- 
taggio. Un'operazione  di  borsa  preferita  dagli  ammi- 
nistratori ed  alti  impiegati  dei  trusts,  è  la  vendita  a 
termine  (short  sale)  dei  titoli  della  propria  società. 
E  poiché,  in  questo  contratto,  il  guadagno  del  vendi- 
tore sorge  in  quanto  si  verifichi  un  deprezzamento 
di  titoli,  essi  ricorrono  non  di  rado  alla  violenza 
chiudendo  stabilimenti,  licenziando  operai,  diffon- 
dendo false  notizie,  pur  di  gettare  il  discredito  sui 
valori  venduti  e  percepire  larghe  differenze  dagli 
incauti  compratori.  Un  caso  di  questo  genere,  che 
menò  grande  scalpore  nella  stampa  americana,  nella 
primavera  del  900,  e  che  si  riferisce  a  uno  dei  più 
noti  sindacati,  \' American  Steel  and  Wire  C°,  è  ri- 
fjortato  con  molti  particolari  dal  Collier  (2). 


(1)  Baker,  op.  cit.,  pag-.  324. 

<2)  W.  MiLLiER  Collier,  loc.  cit.,  pag.  219  e  230. 
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Or  questa  subordinazione  della  gestione  tecnica 
dei  frusts  alle  esigenze  dei  contratti  differenziali 
compiuti  in  borsa  dagli  amministratori,  ha  un  grave 
contraccolpo  sulla  vita  interna  delle  imprese  e  può 
anche  condurle  al  fallimento,  ma  neppure  di  questo 
si  preoccupano  gii  amministratori,  ed  anzi  tale  scio- 
glimento entra  talvolta  nei  loro  stessi  piani  (1). 

C)  Una  circostanza  cui  dobbiamo  ancora  rivolgere 
la  nostra  attenzione,  poiché  pone  sempre  in  maggior 
rilievo  il  carattere  speculativo  dell'odierno  movimento 
sindacale,  è  la  rapida  e  imponente  svalutazione  dei 
titoli  lanciati  sul  mercato  nell'organizzazione  dei 
nuovi  organismi  industriali. 

Lo  stesso  stock  privilegiato,  che  rappresenta  d'ordi- 
nario il  prezzo  d'acquisto  delle  proprietà  conglobate 
nei  tricsts  e  che  è  circondato  da  tutte  le  garanzie 
concesse  alle  obbligazioni,  è  caduto  al  disotto  del 
pari  e  a  parità  di  dividendi  presenta  corsi  piìi  bassi 
dei  titoli  ferroviari.  Ma  il  deprezzamento  si  mani- 
festa nella  sua  forma  più  spiccata  e  caratteristica 
rispetto  alle  azioni  comuni. 

Secondo  i  manipolatori  delle  combinazioni,  il  com- 
rtion  stock,  che,  come  sappiamo,  non  ha  come  contro- 
valore alcun  bene  tangibile,  si  trova  in  posizione 
anche  più  favorevole  delle  azioni  di  preferenza,  per- 


ii) Non  abbiamo  ricordato  nel  testo  altro  frodi  frequenti  nelle  gestioni 
dei  trus's,  così  la  distribuzione  di  dividendi  fittizii  (Dill,  art.  cit.,  pag. 
185-6),  la  pratica  di  distrarre  i  dividendi  dallo  azioni  comuni  alle  privi- 
legiate (Meade,  loc.  cit.,  pag.  51-52),  ecc.  Senza  dubbio  vi  ha  delle  so- 
cietà amministrate  nel  modo  più  rigido  ed  oculato  e  dei  trustees  che 
possono  proporsi  come  esempio  di  scrupolosità  e  correttezza,  ma  non 
sarebbe  esatto  affermare  che  essi  costituiscano  la  regola.  Al  congresso 
di  Chicago  uno  degli  oratori  più  eloquenti  ed  ascoltati,  il  Bourke  Co- 
chran,  ha  potuto  affermare  che  l'amministrazione  delle  Società  anonime 
rappresenta  «  the  blaltest  page  in  ali  american  Itistonj  ».  (R.  HOLAIND, 
Thn  Cliicago  Trust  Conference  negli  «  Annals  of  the  Amer.  Academy  », 
gen.  1900,  pag.  79). 
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che  queste  hanno  un  reddito  sicuro,  ma  limitato,  e 
senza  possibilità  di  rapide  ascensioni,  mentre  alle 
azioni  ordinarie  sarebbero  riservati  i  lauti  dividendi 
di  cui  sani  feconda  la  forma  superiore  di  organiz- 
zazione industriale  realizzata  con  la  fondazione  dei 
trusts. 

I  risultati  veramente  meravigliosi  raggiunti  dalle 
combinazioni  create  con.  vera  base  industriale  (basti 
dire  che  il  sindacato  dello  zucchero  ha  potuto  di- 
stribuire in  taluni  anni  fino  al  21  per  cento  sulle 
azioni  comuni),  le  manovre  di  borsa  intese  a  far 
rialzare  artificialmente  il  prezzo  dei  titoli,  la  reclame 
abilmente  organizzata  nella  stampa  compiacente,  e 
più  che  ogni  altra  circostanza,  l'ottimismo  diffuso  sul 
mercato,  nel  periodo  del  quale  ci  occupiamo,  hanno 
reso  facile  ai  promotori  l'attirare  verso  i  nuovi  in- 
vestimenti una  miriade  di  piccole  forze  capitalistiche. 
I  compratori  dello  stock  comune,  se  si  eccettuano  gli 
speculatori,  di  cui  ci  siamo  più  sopra  occupati,  sono 
per  massima  parte  i^iccoli  risparmiatori  di  mezzi  li- 
mitati e  di  limitata  intelligenza  cui  lo  scarso  peculio 
accumulato  concede  un  reddito  assai  esiguo,  e  a  cui 
perciò  sorride  l'idea  di  assurgere  alla  funzione  capi- 
talistica e  di  partecipare  con  lieve  contributo  alla 
decantata  riorganizzazione  dell'industria.  Suggestio- 
nati dalle  mirabolanti  promesse  dei  promotori,  essi 
cfedono  di  investire  a  colpo  sicuro  i  propri  capitali 
e  di  comprare  azioni  che  dovranno  apportare  una 
certa  fortuna,  ma  ben  presto  debbono  accorgersi  di 
aver  trasmesso  gratuitamente  a  pochi  speculatori  la 
maggior  parte  dei  propri  risparmi. 

Neppure  una  delle  combinazioni  organizzate  dal 
1898  in  poi  ha  pagato  buoni  dividendi  sul  suo  capitale 
azionario.  Se  si  eccettuano  78  combinazioni  iscritte 
nei  listini  della  borsa  di  New-York,  ve  ne  ha  2  soltanto 
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di  cui  le  azioni  orclinarie,  emesse  a  100  dollari,  presen- 
tino i  corsi  al  disopra  di  50;  la  massima  parte  delle 
altre  sono  cadute  al  disotto  di  40.  Da  una  tabella  assai 
suggestiva  che  riporta  il  Meade,  si  rileva  che  il  va- 
lore dello  stock  comune  di  16  delle  nuove  combina- 
zioni costituite  nel  1900  è  caduto,  nel  corso  di  due 
anni,  dal  25  al  75  %•  Del  resto  vi  ha  molti  altri  va- 
lori in  azioni  comuni,  che  sono  quotati  assai  più 
basso.  Così  le  azioni  della  Naturai  Starch  si  vendono 
a  6  dollari,  quelle  àaìV Empire  Steel  a  3,  quelle  della 
United  States  Leather  a  9,  e  le  citazioni  potrebbero 
continuare. 

Neppure  nei  giorni  peggiori  della  speculazione 
ferroviaria  vi  fu  sul  mercato  americano  una  così 
larga  quantità  di  valori  deprezzati.  E  questi  corsi, 
si  noti,  si  verific^lvano  in  un  periodo  di  prosperità 
industriale,  quando  così  i  prezzi  dello  merci  che 
quelli  dei  titoli  si  mantengono  elevati;  che  cosa  av- 
verrà, quando  l'onda  ritmica  del  tempo  avrà  ricon- 
dotto sul  mercato  la  depressione  e  la  crisi?  //"  in 
the  land  of  peace,  icherein  thon  trustedst  —  scrive, 
evocando  una  reminiscenza  biblica,  il  Meade  —  they 
have  irearied  the,  hoiu  ivilt  tliou  do  in  swelling  of 
Jordan^  (1). 

Tutti  questi  fatti  provano  luminosamente  come 
l'espansione  meravigliosa  del  trust  movenient,  nel 
periodo  ora  considerato,  trova  per  molta  parte  la 
sua  ragione  di  essere  nelle  condizioni  particolari,  che 
presenta  negli  ultimi  anni  il  mercato  americano  dei 
capitali.  Dopo  la  depressione   industriale  che    segue 


(1)  Art.  cit.,  pag.  41-42.  Per  altre  notizie  cfr.  Revve  de  l'Acadéini<- 
des  Sciences  inorales  e  polil/i/ues,  nel  «  Journal  dos  Écon.  »  del  sett.  1903. 
In  una  discussione  tenutasi  all'Accademia,  H.  Germain  rilevava  che  il 
pubblico  non  ha  tardato  a  far  sparire  con  la  svalutazione  dei  titoli  la 
maggiorazione  effettuata  dai  promotori  dei  trusi.s. 
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al  panico  del  1893,  ed  è  caratterizzata  da  un  lan- 
guore persistente  dei  commerci  e  dell'  industria,, 
l'estate  del  1897  segna  un  rinnovamento  nell'atti- 
vità economica  e  un  risveglio  degli  affari,  che  sì 
accentuano  negli  anni  seguenti.  Il  capitale  disponi- 
bile, tesaurizzato  nelle  casse  delle  banche,  assume 
dimensioni  considerevoli,  e  l' interesse  che  scema 
spinge  i  capitalisti  alla  ricerca  di  nuovi  e  più  pro- 
ficui investimenti.  Ed  è  appunto  da  questa  circo- 
stanza che  trae  partito  un  esercito  di  speculatori 
per  costituire  le  nuove  compagnie  industriali  ed 
emettere  titoli,  verso  cui  possa  affluire  questo  capi- 
tale esuberante,  avido  di  elevati  profitti. 

Per  questa  parte  il  movimento  sindacale  è  un  mo- 
vimento dì  pura  speculazione,  è  una  scusa  per  giu- 
stificare l'enorme  emissione  di  titoli  da  cui  esso  è 
accompagnato,  e  che  fornisce  a  una  turba  di  inter- 
mediarli l'opportunità  di  costituirsi  ampie  fortune. 
Sotto  questo  aspetto  l'Ely  paragona  i  trusts  a  quella 
categoria  di  operazioni,  che  hanno  avuto  luogo  in 
tutti  i  periodi  di  grande  prosperità  economica  e  che 
da  una  parte  hanno  offerto  una  ben  triste  dimostra- 
zione della  credulità  umana,  mentre  dall'altra  hanno 
prodotto  profondi  e  generali  disastri.  «  We  place  the 
speculative  movement  of  the  trusts  ov  a  par  loith  the 
Mississìpi  schems  of  John  Law  and  the  biibble  compa- 
nies  of  the  eighteenth  centui-y  in  England,  cnlminatiiuf- 
in  the  South  Sea  Bubble  ichich  burst  in  1720  »  (l). 
Il  paragone  è,  indubbiamente,  esatto,  pure  una  no- 
tevole differenza  può  ravvisarsi,  secondo  noi,  tra  le 
grandi  emissioni  verificatesi  nei  precedenti  periodi 
di  manìa  speculatrice  e  quella  che  si  collega  all'e- 
spansione dei  trusts,  differenza  che  concerne  gli  effetti 


(1)  Loc.  cit.,  pag.  214. 
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diversi  che  esse  esplicano  sulla  ricchezza  nazionale. 
Le  società  anonime,  che  pullulano  in  altri  periodi, 
sono  generalmente  organi  associatori  di  capitale  di 
consumo  improduttivo,  consacrato  ad  imprese  asso- 
lutamente sterili.  Esse  iniziano  scavi  di  miniere, 
costruzioni  di  ferrovie  o  di  canali,  fabbricazioni  sva- 
riate che  poi  debbono  essere  abbandonate,  perchè 
non  sono  ispirate  da  bisogni  veramente  sentiti,  e 
non  danno  alcun  profitto  e  in  tal  guisa  si  distrugge 
una  parte  più  o  meno  ampia  della  ricchezza  sociale. 
Nei  tritsts,  invece,  che  non  imprendono  nuove  pro- 
duzioni, ma  accentrano  ed  unificano  imprese  già 
esistenti,  non  vi  ha,  di  regola,  creazione  di  capitale 
di  consumo  improduttivo.  Le  ingenti  emissioni  che 
ad  essi  si  riferiscono,  costituiscono  un  semplice  fe- 
nomeno di  redistribuzione  della  ricchezza  e  diver- 
tono, a  beneficio  di  un  certo  numero  di  speculatori, 
i  risparmi  penosamente  accumulati  da  numerose  fa- 
miglie. 


CAPITOLO   IL 

I   FINI   IMMEDIATI   DEL    MOVIMENTO    SINDACALE. 

(La  corsa  al  monopolio  —  l'integrazione  industriale). 

1.  Lo  studio  compiuto  nel  precedente  capitolo  ci  ha 
condotto  a  distinguere,  nel  movimento  sindacale  ame- 
ricano, due  diversi  periodi  ed  a  rilevare  come  negli 
ultimi  anni  esso  fosse  per  molta  parte  determinato 
da  motivi  di  pura  speculazione.  Questa  osservazione 
non  ha  scarso  rilievo  e  dovremo  piìi  volte  averla 
presente  nel  corso  delle  nostre  ricerche  per  chiarire 
l'azione  economica  e  sociale  dei  trusts.  Ma  prima  di 
addentrarci  nelle  questioni  piìi  complicate  e  difficili 
che  a  questo  esame  si  riannodano,  occorre  avere,  an- 
zitutto, una  esatta  idea  degli  obbiettivi  immediati 
dei  trusts  e  dei  procedimenti  che  ne  caratterizzano 
l'attività  economica.  Questo  esame  preliminare  ci 
spianerà  la  via  alle  indagini  ulteriori  e  ci  porgerà 
nuovi  elementi  per  giudicare  nella  loro  vera  entità 
gli  effetti  delle  combinazioni  americane. 

Gli  scopi  più  immediati  e  manifesti  a  cui  i  trusts 
si  rivolgono,  possono  ridursi  a  due  massimi  :  da  un 
lato  l'elisione  di  tutti  i  concorrenti  dal  campo  in 
guisa  da  conquistare  il  monopolio,  dall'altro  l'inte- 
grazione industriale.  Il  primo  di  questi  scopi  è  co- 
mune a  tutti  i  sindacati;  all'integrazione  industriale 
mirano  invece  soltanto  quelli,  i  quali  poggiano  sopra 
sicure  basi  economiche. 


I 
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La  tendenza  dei  trnsts  a  costituirsi  in  posizione 
monopolistica  si  delinea,  come  sappiamo,  tin  nel  pe- 
riodo della  loro  preparazione  ed  organizzazione.  Uno 
degli  argomenti  più  persuasivi  che  i  promotori  met- 
tono innanzi  per  indurre  industriali  e  banchieri  ad 
accettare  i  loro  progetti  di  fusione,  consiste  appunto 
nel  promettere  l'elisione  della  concorrenza  e  il  mo- 
nopolio dell'oflFerta.  «  Che  cosa  vi  dissero  i  promotori 
circa  gli  scopi  del  sindacato?  »  chiede  all'industriale 
Grifftth,  un  fabbricante  di  latta,  il  presidente  della 
Commissione  industriale.  —  «  Essi,  risponde  l'inter- 
pellato, ci  diedero  ad  intendere  che  se  il  trust  si  fosse 
costituito,  avrebbe  raggiunto  il  controllo  assoluto  del 
mercato.  —  Lo  scopo,  adunque,  riprende  il  presi- 
dente, era  di  annullare  la  concorrenza  ed  alzare  i 
prezzi?  —  Naturalmente,  risponde  il  Griflìth,  essi 
non  si  espressero  in  modo  così  esplicito,  ma  ci  dissero 
in  altra  forma  la  stessa  cosa  »  (1). 

Ma  questa  tendenza  iniziale  dei  frusta  assume  tutte 
le  parvenze  di  una  corsa  al  monopolio  nelle  lotte 
che  essi  combattono  contro  i  competitori,  allorché  si 
siano  stabilmente  organizzati.  Il  promotore,  quale 
che  sia  la  sua  abilità,  non  sempre  riesce  a  collegare 
in  un  unico  complesso  economico  tutte  le  aziende 
interessate  nello  stesso  ramo  d'industria,  e  anche 
quando  questo  scopo  sia  raggiunto,  avviene  non  di 
rado  che  accanto  al  trust  sorgano  altre  imprese.  In 
questi  casi  contro  i  produttori  indipendenti  il  trust 
muove  una  guerra  accanita  per  costringerli  a  liqui- 
dare 0  ad  affiliarsi  alla  coalizione. 

I  metodi  di  lotta  cui  ricorrono  i  sindacati  sono 
assai  svariati;  ricorderemo  i  principali,  perchè  ci  pare 


(1)  Cfr.  Sherwood  Meade,  art.  cit.,  negli  «  Aiinals  of  the  American 
Academy  ecc.  »,  novembre  1900,  pag.  15,  nota. 
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illustrino   un  l;ito   assai  interessante    del  movimento 
sindacale  americano. 

Un  procedimento  che  sembra  al  Clark  irresistibile, 
è  la  discriminazione  dei  prezzi  locali.  Le  imprese 
indipendenti  non  hanno,  in  genere,  la  stessa  ampiezza 
e  la  stessa  sfera  d'azione  del  trust  e  non  possono 
muovergli  concorrenza  che  in  una  zona  relativa- 
mente ristretta  del  mercato.  Ora  in  questa  appunto 
il  trust  ribassa  i  suoi  prezzi,  anche  al  disotto  del 
costo  se  è  necessario,  e  si  rifa  delle  spese  che  que- 
sta guerra  gì' infligge  elevando  i  prezzi  nelle  altre 
zone  del  mercato.  È  appunto  questa  tattica  (under- 
selling),  comune  alla  maggior  parte  dei  trusts,  che 
spiega  la  divergenza  di  prezzo  che  generalmente  cia- 
scuno dei  prodotti  sindacati  presenta  in  uno  stesso 
momento  sul  mercato  americano.  Se  si  guarda  nello 
stesso  giorno  al  prezzo  del  kerosene  (uno  dei  prodotti 
secondarli  della  distillazione  del  petrolio)  in  città  di- 
verse del  Michigan  e  dell'Ohio,  si  nota  che  in  quelle 
in  cui  la  compagnia  del  petrolio  trova  concorrenza 
di  altri  produttori,  il  prezzo  oscilla  da  4-'/^  a  6  V2  cents 
per  gallone,  mentre  oscilla,  invece,  tra  7^/,  e  8^/, 
cents  in  quelle  città  in  cui  domina  da  sola  il  mer- 
cato (1).  E  nessun  dubbio  può  sussistere  sulla  inter- 
pretazione di  questi  dati,  quando  si  abbia  presente 
la  deposizione  resa  da  molti  testimoni  dinanzi  alla 
Commissione  industriale.  Il  presidente  del  trust  dello 
zucchero  e  quello  della  National  Salt  Union  ammi- 
sero candidamente  che  lo  scopo  àeW  under selling  è 
quello  di  sopprimere  ogni  concorrenza  (2).  Su  questo 
soggetto,  del  resto,  la  Commissione  industriale  rac- 


(1)  Riportato  in  Hourvvich  ;  si  confronti  l'art.  Trusts  and  pn>es  negli 
Annals  »  citati,  novembre  1902,  pag.  140. 
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colse  numerosi  dati,  sui  quali  avremo  agio  di  ritor- 
nare in  seguito. 

Altre  volte  i  trusts  che  per  le  grandi  masse  di 
materia  prima  elaborata  possono  produrre  diversi 
gradi  0  qualità  di  una  stessa  merce,  cercano  di  eli- 
minare i  concorrenti  differenziando  studiatamente 
non  già  i  prezzi  locali,  ma  quelli  delle  varie  specia- 
lità prodotte.  Essi  sacrificano  quella  qualità  che  pro- 
ducono in  concorrenza  con  le  imprese  rivali,  elevan- 
do il  prezzo  delle  qualità  di  cui  posseggono  il  mo- 
nopolio. 

E  ostacoli  anche  più  gravi  i  sindacati  pongono  alla 
espansione  delle  imprese  rivali  imponendo  ai  com- 
mercianti all'ingrosso  e  al  dettaglio  di  fornirsi  esclu- 
sivamente alle  proprie  fabbriche  e  di  astenersi  da 
ogni  relazione  colle  imprese  indipendenti.  E  questo 
procedimento,  nuovo  nelle  lotte  del  capitale,  rispon- 
de, per  qualche  parte,  a  uno  dei  metodi  assai  fre- 
quenti nelle  lotte  del  lavoro,  per  cui  gli  operai  unio- 
nisti si  rifiutano  di  lavorare  con  i  non  unionisti 
provocandone  il  licenziamento  da  parte  degl'impren- 
ditori. Per  rendere  più  efficace  il  loro  divieto  i  trusts 
ricorrono  al  boicottaggio  contro  i  commercianti  che 
trasgrediscono  i  loro  ordini  e  premiano,  invece,  con 
rehates  ed  altre  concessioni,  coloro  che  si  mostrano 
ligi  ai  loro  voleri. 

Questi  metodi  di  concorrenza,  connessi  alla  mag- 
gior parte  dei  trusts,  sono  giudicati  da  molti  scrit- 
tori assai  severamente;  e  il  Clark,  che  li  prende  in 
esame  in  un  suo  articolo  qualificandoli  come  «  ma- 
novre predatorie  »  dei  trusts,  giunge  perfino  a 'do- 
mandarsi se  si  debba  o  no  proibirli  con  apposite 
leggi.  Ma  a  parte  le  difficoltà  pratiche  insuperabili 
in  cui  leggi  di  tal  fatta  sono  destinate  ad  urtare,  a 
noi    sembra  che  quei  procedimenti,   sebbene   moral- 
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niente  condannabili,  siano  in  regime  di  libertà  in- 
dustriale atfcitto  leciti  e  non  possano  cadere  sotto 
alcuna  sanzione  materiale.  La  tattica  dei  trusts,  se 
ben  si  guarda,  è  una  manifestazione  delle  stesse 
forze  operanti  nelle  vario  zone  dell'industria  som- 
messe alla  concorrenza.  Il  trust  usa  compiutamente, 
e  senza  alcuno  scrupolo,  dei  vantaggi  che  la  sua  po- 
sizione gli  conferisce  nella  lotta,  al  modo  stesso  che 
praticano  in  ogni  altro  ramo  d'affari  tutte  le  eco- 
nomie dissociate  e  concorrenti;  senza  dubbio  la  com- 
petizione che  si  svolge  nelle  industrie  non  sindacate 
avvantaggia  i  consumatori,  mentre  quella  che  ha 
termine  con  la  vittoria  del  trust  ridonda  in  loro 
danno,  ma  ciò  non  muta  l'essenza  della  concorrenza, 
in  modo  che  essa  possa  giudicarsi  lecita  nell'un  caso 
e  illecita  nell'altro  (1). 

In  questo  senso  appunto  decise  parecchi  anni  or 
sono  la  Court  of  Ajjpeals  inglese  in  una  causa  in- 
tentata dalla  Mocjul  Steamship  Company  contro  com- 
pagnie rivali,  strette  in  sindacato,  che  avevano  ri- 
bassati straordinariamente  i  noli.  La  Corte,  con  una 
elaborata  sentenza,  confermò  il  pronunziato  del  giu- 
dice di  prima  istanza,  che  non  aveva  ravvisato  nel- 
Vundersellìng  alcun  elemento  punibile.  Pur  nel  cam- 
po della  concorrenza  lecita,  essa  affermava,  è  così 
diffìcile  assegnare  limiti  alla  lotta  economica  come 
alle  onde  del  mare.  Ed  aggiungeva  che  «  l'uso  ge- 
nerale del  commercio  è  di  sacrificare  la  raccolta  di 
un  anno  come  semenza  per  fare  dei  guadagni  fu- 
turi e  che  non  si  può  incriminare  alcuno  pel  fatto  di 
vendere  a  un  prezzo  piìi  basso  di  quello  che  può 
sembrare  rimuneratore  »  (2). 


(1)  S.  A.  IIOBSOS,    Tkc   ei'olution    of  modem    capitalism.  NeW-York, 
1902,  pag.  146. 

(2)  Estensore   della   sentenza  fu  lord    Bowen.  Uno   dei    giudici,   lord 
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Ma  se  in  reg-iine  di  piena  libertà  industriale  de- 
vesi  riconoscere  l'assoluta  incolpabilitù  dei  frirsfs  per 
i  metodi  di  lotta  fin  (jui  ricordati,  non  può  dirsi  lo 
stesso  per  altri  mezzi  veramente  fraudolenti  e  de- 
littuosi, cui  essi  talvolta  ricorrono  per  schiacciare 
ogni  concorrenza.  Documenti  irrefragabili  dimo- 
strano in  questo  riguardo,  che  i  trusts  organizzano 
un  esoso  spionaggio  in  danno  delle  imprese  rivali, 
si  procacciano  illeciti  favori  dalle  pubbliche  ammi- 
nistrazioni, commettono  ogni  sorta  di  abusi  e  di 
violenze.  Qualche  volta  si  son  viste  perfino  saltare 
in  aria  delle  fabbriche  che  avevano  osato  contrap- 
porsi ad  un  trust;  e  veramente  tipico  è  il  caso 
della  Standard  OH  Company  che  per  impedire  ai 
raffinatori  indipendenti  di  costruire  delle  canalizza- 
zioni pel  trasporto  del  petrolio,  mandò  100  uomini 
armati  di  tutto  punto  e  provveduti  di  dinamite  e  di 
un  cannone,  perchè  scacciassero  gli  operai  adibiti  a 
tale  costruzione  e  distruggessero  i  lavori  iniziati  (1). 

Ma  sorvoliamo  su  questo  punto.  Nella  loro  corsa 
al  monopolio  i  trnsfs  non  si  basano  soltanto  sulla 
forza  che  loro  deriva  dalla  quantità  dei  capitali, 
dalla  concentrazione  dell'industria,  dall'abile  dire- 
zione, ma  trovano  due  poderosi  alleati  nelle  compa- 
gnie ferroviarie  e  nelle   tariffe  protezioniste. 

È  un  fatto  oramai  fuori  discussione  che  nel  tra- 
sporto dei  loro  prodotti  i  triists,  e  in  genere  tutte  le 


Esher,  fu  di  opposto  parere  aUegando  che  «  la  coalizione  aveva  abbassato 
i  noli  molto  al  di  sotto  di  ciò  che  comportava  il  suo  scopo  commerciale, 
a  un  saggio  così  basso,  che  se  avesse  dovuto  continuare,  si  sarebbe  certo 
rovinata  ».  Si  confronti  per  maggiori  particolari  C.  Jannet,  Le  capital, 
la  spéculation  et  la  finance  au  XIX  siede,  pag.  213  e  seg. 

(1)  Molti  casi  di  questo  genere  possono  riscontrarsi  nell'opera  del 
Llotd,  Wealth  againsl  commomcealth.  È  la  più  flora  requisitoria  contro 
i  trusts;  è  stata  ristampata  in  diverse  edizioni  e  paragonata,  per  la  sua 
popolarità,  alla  Capanna  dello  zio  Tom  della  Beecher  Stowe. 
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grandi  imprese,  godono  per  parte  delle  ferrovie  uno 
speciale  trattamento  mediante  la  concessione  di  ta- 
riffe di  favore  (freight  discriminations),  negate  alle 
imprese  minori.  11  legislatore  credè  di  troncare  alla 
radice  questo  privilegio  concesso  ai  grandi  speditori 
con  la  promulgazione  deìV  Interstate  commerce  Ad 
del  1887,  che  prescrisse  uniformità  di  trattamento 
per  tutti  i  clienti  delle  ferrovie  e  istituì  una  speciale 
Commissione  di  vigilanza.  Ma  fu  una  pura  illusione, 
I  legami  che  avvincono  trusts  e  ferrovie  non  furono 
punto  spezzati  e  la  Commissione  industriale,  nomi- 
nata nel  '98,  ha  potuto  constatare  come  pure  attual- 
mente le  ferrovie  subordinano  l'applicazione  delle 
tariffe  alla  persona  degli  speditori.  11  fallimento  della 
legge  dell '87,  che  pure  comminava  gravi  ammende 
e  la  prigione  contro  i  trasgressori  (1),  trova  facile 
spiegazione  in  poche  considerazioni  di  indole  econo- 
mica. La  concessione  di  tariffe  preferenziali  non  è 
in  genere  il  risultato  di  una  imposizione,  ma  di  un 
contratto  in  cui  gli  utili  sono  reciproci  (2).  Vi  è  op- 
portunità ed  interesse  per  le  ferrovie  di  favorire  i 
grandi  affari.  In  moltissimi  casi  i  grandi  speditori 
possono  non  soltanto  assicurare  la  continuità  del  traf- 
tico  e  la  stabilità  dei  profitti,  ma  anche  diminuire  il 
lavoro  e  le    spese  delle  compagnie  ferroviarie   adat- 


(1)  Queste  sanzioni  penali,  però,  secondo  il  Lloyd,  sarebbero  state  ap- 
plicate una  volta  sola  e  contro  un  capitano  di  cabot faggio  che  ebbe  l'au- 
dacia di  elevare  le  sue  tariiìfe  in  danno  di  una  compagnia  ferroviaria. 

(2)  Molte  volte  però  i  trusts  abusano  della  loro  posizione  per  dettare 
alle  compagnie  contratti  leonini.  Il  trust  del  petrolio  che  molto  si  giovò, 
nel  periodo  della  sua  costituzione,  dell'aiuto  concessogli  dalla  Penns;//- 
vania  Railroad,  appena  formato  le  impose  una  riduzione  della  tariffa 
da  35  a  10  soldi  per  barile,  minacciando,  in  caso  di  diniego,  di  costruire 
una  conduttura  propria.  E  pretese,  oltre  a  ciò,  che  sui  35  soldi  riscossi 
dai  produttori  rivali,  la  compagnia  gliene  cedesse  25  a  titolo  di  inden- 
nità per  la  rinunzia  alla  costruzione  della  conduttura.  Riportato  in 
Flora,  /  sindacati  industriali,  pag.  28. 
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tando  le  loro  spedizioni  alle  esigenze  del  traffico  e 
accordandosi  sulle  vie  da  seguirsi  (1).  Sono  adunque 
le  condizioni  economiche  dei  triists  e  in  genere  delle 
maggiori  imprese,  che  loro  consentono  di  domandare 
i'd  ottenere  tariffe  di  preferenza,  negate  ai  piccoli 
speditori.  Non  molto  tempo  fa  il  presidente  di  una 
compagnia  ferroviaria  scriveva  a  un  fabbricante  suo 
amico  :  «  io  spero  che  verrà  il  giorno  in  cui  potrò  ac- 
cordarvi le  stesse  tariffe  che  gode  il  vostro  grande 
competitore;  oggi  non  posso  »  (2). 

S'intende  poi  che  la  concessione  di  tariffe  di  fa- 
vore si  può  mascherare  con  molteplici  sotterfugi;  ba- 
sta che  la  compagnia  faccia  passare  le  merci  da  una 
categoria  ad  un'altra  delle  tariffe  dei  trasporti,  o  se- 
gni sulla  nota  di  spedizione  un  peso  inferiore  al  vero 
{^underhilllng),  o  restituisca  a  fine  di  gestione  la  dif- 
ferenza tra  la  tariffa  ordinaria  e  quella  di  favore, 
perchè  la  concessione  passi  inosservata.  Ne  mancano 
metodi  anche  più  ingegnosi.  La  Standard  OH,  che 
fornisce  alle  ferrovie  gli  olii  lubrificanti,  riceve  in 
pagamento,  da  quelle  con  cui  è  d'accordo,  prezzi 
superiori  ai  normali.  Altre  volte,  poi,  i  truats  sono 
avvisati  che  alla  tale  o  tal'altra  epoca  le  tariffe  sa- 
ranno abbassate  e  mentre  essi  attendono,  per  fare 
le  spedizioni,  l' introduzione  delle  tariffe  ridotte,  i  con- 
correnti, ignari,  continuano  le  loro  operazioni  e  si 
trovano  così  in  condizione  d' inferiorità  nella  lotta 
economica. 

Ma  le  modalità  con  cui  le  ferrovie  eludono  la 
legge,  non  hanno  per  noi  alcun  interesse;  ciò  che 
importa  rilevare  è  che  il   trattamento   di   favore  di 


(1)  Mollo  obbiettivo  su  queste  punto  è  il  Jenks,  op.  cit.,  pag.  52. 

(2)  Riportato   in   Piìouty,   Railways  descriminalions    and    industriai 
coìuhinotionft.  negli  «  Annals  of  tho  American  Acadom.y  •»,  gennaio  1900. 
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cui  godono,  nel  trasporto  dei  loro  prodotti,  i  trusts^ 
lui  una  speciale  importanza  nello  stabilire  e  con- 
solidare il  loro  monopolio  sul  mercato.  Come  os- 
serva uno  scrittore,  che  ha  speciale  competenza  in 
questa  materia,  «  se  noi  potessimo  penetrare  nei 
segreti  dei  trusts  odierni,  le  cui  gesta  suscitano  così 
vive  apprensioni,  troveremmo  una  spiegazione  del 
loro  minaccioso  sviluppo  nel  metodo  sistematico  con 
cui  essi  hanno  saputo  sottrarsi  al  carico  integrale 
delle  spese  di  trasporto  »  (1).  Basterebbe  riflettere 
che  le  ferrovie  hanno  carattere  monopolistico  per 
comprendere  come  il  loro  aiuto  possa  in  molti  casi 
costituire  in  posizione  di  monopolio  gl'industriali 
favoriti.  Ma  questo  punto,  su  cui  esiste  in  Ame- 
rica una  vera  letteratura,  è  stato  illustrato  con  mol- 
teplici considerazioni  ed  esempii.  Il  Prouty  pone  in 
evidenza  in  tal  riguardo  due  circostanze  ignote,  in 
genere,  a  coloro  che  non  vivono  nel  mondo  degli 
affari:  il  margine  limitatissimo  al  quale  oggidì  si 
trattano  gli  affari  e  le  conseguenze  economiche  rag- 
guardevoli, che  ha  ogni  modificazione  sia  pur  lieve 
delle  tariffe.  Oggidì  sopra  piccole  quantità  smer- 
ciate il  guadagno  del  produttore  o  commerciante  è 
infinitesimale:  bisogna  supplire  con  le  grandi  quan- 
tità esitate  al  minimo  profitto  unitario,  bisogna  com- 
piere cioè  una  lunga  serie  di  atti  di  trasporto  e  in 
tali  condizioni  ogni  riduzione  anche  minima  di  tariffe 
ha  effetti  notevoli  sull'entità  del  costo.  Il  produttore 
che  usa  di  mezzi  di  trasporto  più  economici,  viene 
per  ciò  a  trovarsi  in  una  posizione  privilegiata;  egli 
ha  in  sua  mano  un'arma  contro  cui  non  valgono,  in 


(1)  M.  A.  Knapp,  Railways  poollng.  Estratto  dagli  «  Annals  of  the  Ame- 
rican Academy  »,  agosto  1896,  pag.  134.  Il  Knapp  è  stato  per  molti  anni 
presidente  della  Commissione  del  traffico. 
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certi  limiti,  tutti  gli  sforzi   dei  concorrenti  per  non 
essere  soverchiati. 

Abbiamo  veduto  per  quali  vie  sia  resa  nulla  od 
illusoria  la  concorrenza  interna.  In  tali  circostanze 
unico  freno  per  i  trusts  potrebbe  essere  la  concor- 
renza estera;  il  mercato  è  tanto  più  difficile  a  con- 
trollarsi, quanto  piìi  è  esteso,  e  il  libero  scambio,  o 
l'esistenza  di  tariffe  semplicemente  fiscali,  ostacole- 
rebbe il  consolidarsi  del  monopolio  dei  trusts.  Ma  il 
protezionismo  americano,  il  più  rigoroso  di  quanti 
oggi  esistano,  isolando  il  mercato  nazionale,  facilita 
la  distruzione  della  concorrenza  interna  ed  il  predo- 
minio delle  coalizioni  capitalistiche. 

Studiando  gli  atteggiamenti  che  assumono,  negli 
Stati  Uniti  appunto,  sindacati  e  protezionismo,  il 
Rabbeno  notava  come  questi  due  fenomeni  derivanti 
dall'  identica  causa,  la  crisi  generale  che  pervade 
l'economia  capitalistica  sotto  la  pressione  della  ren- 
dita di  monopolio,  si  presentano  legati  tra  loro  da 
un  intimo  nesso,  in  forza  del  quale  si  sostengono 
a  vicenda  e  si  danno  incremento  l'un  l'altro.  «  La 
protezione,  infatti,  limitando  la  concorrenza  inter- 
nazionale, rende  più  agevole  lo  stabilimento  ed  il 
mantenimento  delle  coalizioni,  mentre  queste,  alla 
lor  volta,  limitando  la  concorrenza  interna,  agevo- 
lano alla  protezione  l'asseguimento  degli  scopi  effet- 
tivi che  essa  si  propone  »  (1).  Se  pure  non  voglia 
ammettersi  la  dottrina  con  cui  il  Rabbeno  spiega 
l'origine  ed  il  significato  dei  trusts  americani,  non 
può  dirsi  meno  vero  il  rapporto  di  connessione  che 
egli  scorge,  nel  momento  presente,  tra  protezionismo 
e  trusts.  Chiunque    abbia    nozione    della   letteratura 


,1)  Rabbeno,  Protezionismo  americano,  pag.  310. 
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americana  sui  trusts,  sa  come  le  tariffe  formino  parte 
integrante  del  loro  programma  economico  e  come 
essi  lottino  uncjuibus  et  rostris,  perchè  ninna  pietra 
sia  tolta  all'edificio  dei  dazii  così  sapientemente  co- 
struito, 

2.  Passiamo  all'altro  punto  di  cui  dobbiamo  occu- 
parci in  questo  capitolo:  l'integrazione  industriale. 

È  un  fatto  ben  noto  che  nell'economia  odierna, 
costituita  sulla  base  del  lavoro  diviso,  le  imprese 
appartenenti  a  un  dato  ramo  d'industria,  pur  es- 
sendo giuridicamente  autonome ,  dipendono ,  dal 
punto  di  vista  economico,  da  una  lunga  catena  di 
imprese  dalle  quali  debbono  trarre  i  varii  elementi 
occorrenti  alla  produzione:  le  materie  prime^  greggio 
o  a  un  certo  stadio  della  loro  elaborazione,  gli  at- 
trezzi e  le  macchine,  il  combustibile  e  altre  materie 
sussidiarie,  ecc.  L'integrazione  industriale  implica 
il  raggruppamento  —  intorno  al  nucleo  centrale  del 
trust,  costituito  da  imprese  identiche  e  concorrenti 
—  di  altre  imprese  che  attendono  a  stadii  diversi 
della  stessa  produzione  e  che  possono  considerarsi 
rispetto  alle  prime  complementari  o  strumentali  ;  e 
dà  luogo,  nel  suo  svolgimento,  alla  costituzione  di 
grandi  complessi  economici,  in  cui  le  varie  parti 
già  rese  autonome  dalla  divisione  del  lavoro  e  colle- 
gate dal  solo  vincolo  dello  scambio,  si  riuniscono 
più  o  meno  strettamente  le  une  alle  altre. 

L'integrazione  industriale  non  è  un  fatto  nuovo 
nel  campo  economico.  La  società  anonima,  consen- 
tendo la  disposizione  di  masse  ingenti  di  capitali, 
rese  possibile  alle  maggiori  imprese  di  ingrandirsi 
in  via  collaterale  ed  assumere  accanto  alla  forma- 
zione del  proprio  prodotto  anche  quella  di  beni  con- 
nessi, e  sopratutto  in  America  questo  processo  già 
era  avanzato.  ^la  finché  le  imprese  compiono  isola- 
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tamentc  la  propria  funzione  produttiva,  l'integra- 
zione industriale  non  può  avere  quella  estensione 
ed  economicità  cui  la  conducono  i  trusta,  che  fon- 
dono in  un  tutto  organico  interi  rami  d'industria. 
Ma  vediamo  più  da  vicino  come  si  svolge,  in  riguardo 
alle  coalizioni,  questo  processo. 

Il  trust  sorge  in  un  certo  stadio  della  produzione 
di  una  data  ricchezza  assorbendo  imprese  identiche. 
i\[a  questo  assorbimento  che  si  traduce  in  un  au- 
mento omogeneo  di  tutti  i  fattori  di  produzione  e 
concentra  l'industria  in  quadri  vastissimi,  fa  scor- 
gere la  convenienza  di  modificare  le  dimensioni  del 
sindacato  collegandolo  così  nel  riguardo  tecnico  che 
amministrativo  con  imprese  connesse. 

Il  trust  pensa  anzitutto  ad  assicurarsi  la  materia 
prima,  attraendo  nella  propria  orbita  aziende  che 
attendono  a  produrla;  e  in  molti  casi  ciò  importa 
che  esso  si  interessi  alle  industrie  più  svariate.  Cosi, 
per  esempio,  nelle  industrie  che  elaborano  prodotti 
di  ferro  od  acciaio,  l'integrazione  industriale  implica 
l'assunzione  di  miniere  di  ferro  e  di  carbone,  di 
cave  di  calce,  di  fornaci  di  coke,  di  alti  forni  per 
la  produzione  della  ghisa,  ecc.  Il  bisogno  di  aprire 
sicuri  sbocchi  ai  proprii  articoli  impone  poi  ai  trusts, 
che  non  confezionano  prodotti  atti  al  consumo,  di 
interessarsi  altresì  nelle  imprese  per  le  quali  questi 
l^rodotti  costituiscono  beni  strumentali;  ed  anche 
questo  scopo  può  richiedere  la  loro  penetrazione  in 
industrie  assai  diverse. 

Ma  l'accentramento  non  si  verifica  soltanto  in  li- 
nea retta,  non  abbraccia  soltanto  quegli  stadii  della 
produzione,  che  appaiono  anelli  di  una  stessa  catena 
nella  elaborazione  del  prodotto  ultimo,  ma  si  estende 
altresì  ai  processi  che  sono  i  più  distanti  da  tale 
elaborazione  in  senso  stretto,  fino  a  comprendere  la 
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produzione  diretta  delle  macchine,  stromenti  e  ac- 
cessorii  necessari i  nelle  varie  fasi  produttive,  l'as- 
sunzione di  linee  ferroviarie  e  di   navigazione,  ecc. 

Questo  successivo  ingrandimento  delle  dimensioni 
del  trust  si  fa  o  mediante  nuovi  impianti  o  con 
gli  stessi  processi  mediante  i  quali  sorgono  i  trusts, 
con  l'acquisto,  cioè,  per  parte  di  questi,  del  capi- 
tale azionario  di  altre  imprese  o  mediante  vere  e 
proprie  fusioni. 

Dopo  aver  collegato  le  imprese  che  concorrono 
per  vie  diverse  e  collegantisi  alla  confezione  del 
prodotto  ultimo,  il  trust  diviene  una  impresa  dotata 
di  autarchia,  un'impresa,  cioè,  che  trova  in  se  stessa 
tutti  gli  elementi  per  esplicare  la  propria  attività 
economica. 

Ma  l'accentramento  industriale,  il  trust-systeììif 
come  dicono  gli  americani,  non  si  arresta  a  questo 
punto.  I  trusts  meglio  costituiti  tendono  a  procurarsi 
una  posizione  dominante  nelle  imprese  piìi  svariate 
investendo  i  proprii  capitali  nell'acquisto  di  una 
serie  di  titoli  di  altre  società  e  interessandosi  nelle 
nuove  creazioni  che  offrano  maggiori  probabilità  di 
successo.  E  questa  loro  penetrazione  in  una  zona  sem- 
pre pili  vasta  dell'industria  ci  ricorda,  per  il  pro- 
cesso con  cui  si  svolge,  il  piano  di  «  libera  socializ- 
zazione »  con  cui  il  Solvay  proponeva  d'introdurre 
nelle  imprese  private  la  partecipazione  dello  Stato  (1). 


(1)  Nel  suo  progetto  di  libera  socializzazione  presentato  nel  1899  al 
Senato  del  Belgio,  Ernesto  Solvay,  un  eminente  pensatore  ed  uomo  politico 
belga,  fondatore  delV  Islit  ut  o  di  sor  io!  affi  a  di  Bruxelles,  proponeva  di  so- 
cializzare le  imprese  esìstenti  nel  campo  della  produzione  e  principal- 
mente quelle  di  nuova  fondazione,  introducendovi  grado  a  grado  la  par- 
tecipazione dello  Stato.  Lo  Stato  dovrebbe  prendere  a  prestito,  al  saggio 
corrente  d' interesse,  tutto  il  danaro  che  gli  venisse  confidato,  e  dovrebbe 
investirlo  come  azionista  quasi  passivo  nell'industria.  Con  tale  sistema, 
dice  11  Solvay,  l'iniziativa  individuale  sarebbe  integralmente  rispettata. 
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Un  esempio  stupendo  del  fenomeno  di  cui  discor- 
riamo, si  ritrova  nella  Standard  OH  Company,  il 
gigantesco  sindacato  petroleifero  della  Pensilvauia, 
il  «  padre  del  trust-system  »,  secondo  una  frase  del 
suo  eloquente  denunziatore,  il  Lloyd(l). 

La  produzione  del  petrolio  si  scinde  in  tre  stadii 
distinti:  l'estrazione  del  minerale  g-regg'io  — la  raf- 
finazione —  il  trasporto  del  petrolio  greggio  alle 
raffinerie  e  del  prodotto  elaborato  sui  mercati  di 
consumo  ;  e  notiamo  che  il  trasporto  rappresenta  in 
questa  industria  una  parte  assai  importante,  per  i 
caratteri  del  prodotto,  che  è  ingombrante  e  pericolo- 
so. Questi  tre  processi  erano  all'origine  disseminati 
presso  tre  categorie  diverse  di  imprese,  collegate 
tra  loro  dal  solo  vincolo  dello  scambio;  la  stessa 
South  Improvement  Company,  fondata  dal  Rockefeller 
€  che  fu  il  nucleo  centrale  del  trust,  si  dedicava 
alla  sola  operazione  della  raffineria  ed  era  tributa- 
taria  delle  ferrovie,  che  però  le  accordavano  tariffe 
di  favore. 

Attualmente  il  trust  concentra  in  sé  tutti  i  pro- 
cessi, che  concorrono  alla  confezione  del  prodotto 
ultimo.  Oltre  le  raffinerie  situate  nello  Stato  di  In- 
diana e  nei  maggiori  porti  dell'Atlantico,  possiede 
pozzi  e  terreni  petroleiferi  (oil  fields)  negli  Stati 
di  Pennsylvania,  di  Ohio,  Kentuky,  Virginia  e 
Texas  (2);    un   sistema  complicato  di    canalizzazioni 


e  lo  Stato  colla  sua  opera  socializzatrice  avrebbe  la  cortezza  matematica 
di  realizzai'e  grandi  guadagni,  perchè  è  iacontestabile  che  se  vi  ha  ca- 
pitalisti singoli  che  subiscono  delle  perdite,  l'insieme  della  produzione 
■capitalistica  realizza  necessariamente  dei  profìtti.  Si  vegga  in  proposito 
E.  Vandervelde,  Le  collectivisme  et  l'évoìution  industrieUe,  1900,  pag. 
222  e  seg. 

(1)  Il  libro  del  Lloyd  è  quasi  tutto   dedicato  all'esame   del   trust   del 
petrolio. 

(2)  Fino  a  pochi  anni  or  sono   le   impreso  di  estrazione   del  petrolio 
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estcndentc^si  per  mig-liaia  di  chilometri,  alcune  linee 
ferroviarie  tra  i  principali  centri  petroleiferi  e  una 
flotta  di  vagoni-cisterne,  che  trasportano  il  prezioso 
illuminante  nelle  regioni  più  lontane  del  mondo. 
Alle  gigantesche  raffinerie  (notevolissima  fra  tutte 
quella  di  Whiting,  che  si  estende  per  un'area  di 
128  ettari  ed  è  in  grado  di  depurare  2520  metri  cubi 
di  petrolio  per  volta)  sono  annesse  fabbriche  di  ba- 
rili, casse  di  imballaggio,  lambicchi,  pompe  e  quanto 
altro  possa  occorrere  nella  produzione;  laboratori! 
ove  chimici  provetti  sottopongono  le  varie  operazioni 
a  un  accurato  esame  scientifico  e  ricercano  sempre 
nuovi  perfezionamenti:  impianti  telegrafici  e  telefo- 
nici, gazometri,  ecc. 

Accanto  al  petrolio  raffinato  e  alla  gassolina,  che 
sono  i  prodotti  principali  della  raffineria  e  che  pos- 
sono essere  egualmente  ottenuti  nei  grandi  e  nei 
piccoli  stabilimenti,  il  trust  si  è  messo  in  grado  di 
elaborare  e  lanciare  sul  mercato  circa  300  prodotti 
secondarli,  lubrificanti,  combustibili,  coloranti,  ecc. 
per  massima  parte  sconosciuti  (1),  ed  estende  sempre 
pili  la  sfera  della  propria  attività  economica  avendo 
impreso  a  fabbricare,  per  lo  smercio,  lampade,  for- 
nelli, motori  a  petrolio,  ecc.  L'organizzazione  del 
processo  produttivo  non  ha  distolto  il  trust  dall' in- 
gerirsi nei  sistemi  di  spaccio.  Esso  cerca  con  ogni 
mezzo  di  sottoporre  al  proprio  controllo  il  commercio 


erano  indipendenti  e  il  trust  si  limitava  a  controllare  il  mercato  del 
prodotto  greggio.  Da  qualche  anno  a  questa  parte  esso  va  estendendo  la 
sua  dominazione  sul  terreni  petroleiferi  in  tutte  le  parti  del  mondo  ; 
ovunque  il  telegrafo  annunzia  la  scoperta  di  nuovi  giacimenti,  nella  pe- 
nisola di  Malacca,  nell'Alaska,  nel  Chili,  nel  Birma  superiore,  ecc.,  il 
iì-ust  spedisce  i  suoi  emissarii  e  accaparra  le  fonti  di  produzione,  prima 
che  sia  possibile  la  costituzione  di  imprese  concorrenti. 

(1)  VON  Halle,  Trusts  or  industriai  combinai ions,  ecc.,  pag.  67. 
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all'ingTosso  e  quello  al  dettaglio,  boicottando  i  com- 
mei'cianti  che  non  si  sottopongono  alle  sue  prescri- 
zioni, concedendo  sconti  e  f^icilitazioni  agli  altri  e 
aprendo  proprie  rivendite  nelle  maggiori  città  del- 
l'Unione. 

Ma  il  lato  più  interessante  dell'azione  economica 
della  Standard  OH  resta  pur  sempre  la  sua  penetra- 
zione nelle  zone  più  diverse  del  campo  industriale. 
Essa  ha  pensato,  anzitutto,  ad  estendere  la  sua  in- 
fluenza in  società  elettriche  e  del  gas  per  evitare  la 
pericolosa  concorrenza  che  possono  muovergli  nel 
campo  della  illuminazione.  È  col  suo  concorso,  inol- 
tre, che  si  sono  costituiti  i  trusts  dell'acciaio  e  del- 
l'oceano e  vincoli  più  o  meno  saldi  la  collegaiio  al- 
tresì a  ferrovie,  miniere,  telegrafi,  costruzioni  ma- 
rittime, ferriere,  ecc.  Perfino  in  società  che  specu- 
lano sui  terreni  da  costruzione,  e  nell'industria  degli 
hótels,  fiorente  nelle  stazioni  balneari  della  Florida, 
può  rilevarsi  la  cointeressenza  della  Staiìdard  OR. 

«  L'accumulazione  della  ricchezza  della  Standard 
OH  —  nota  un  distinto  scrittore  socialista  —  segue 
lo  sviluppo  progressivo  e  automatico  descritto  da 
Marx.  1  suoi  enormi  beneficii  lasciano  un  margine 
annuale  di  250  milioni,  che  viene-  investito  nell'ac- 
quisto di  nuovi  valori  industriali  e  che  concorre 
così  ad  accrescere  ancora  i  suoi  beneficii  »  (1). 

In  proporzione  minori  il  sindacato  dello  zucchero 
presenta  gli  stessi  fenomeni.  Anche  esso  ha  compe- 
rato linee  ferroviarie  ed  aziende  svariate  ed  è  inte- 
ressato in  una  quantità  di  imprese  tra  cui  vi  ha 
banche,  ferrovie,  il  trust  delle  farine  degli  Stati  di 
Minneapolis  e  New- York,  i  traniivays  di  Providenza, 
il  trust    dei    grandi    magazzini  di    Brooklyn,  ecc.    I 


(1)  P.  Lafargue,  Les  trufits  amèricnins,  pag. 
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bilanci  pubblicati  in  fin  d'anno  dalla  compagnia  dello 
zucchero  e  dalla  Consolidated  Tobacco  Company  mo- 
strano che  queste  due  compag-nie  hanno  comperato 
valori  di  altre  società  l'una  per  227  e  l'altra  per  258 
milioni  di  lire. 

Ma  i  fiìstì  di  questi  sindacati  e  della  stessa  Stan- 
dard OH  impallidiscono  di  fronte  alla  grtindiosità  di 
un  sindacato  di  formazione  assai  più  recente,  a  cui 
pure  manca  la  base  monopolistica  del  trust  del  p3- 
trolio:  la  corporazione  dell'acciaio. 

Nell'industria  del  ferro  e  dell'acciaio  e  particolar- 
mente in  taluni  dei  rami  in  cui  essa  si  scinde  (nella 
fabbricazione  delle  rotaie,  ad  es.),  gli  accordi  tra  i 
produttori  sono  stati  sempre  fiorenti  sia  per  regolare 
la  condotta  di  imprese  analoghe  e  concorrenti,  sia 
per  collegare  imprese  connesse  da  quelle  che  atten- 
dono all'estrazione  del  carbone  e  dei  minerali  di 
ferro  a  quelle  che  confezionano  i  prodotti  pronti  al 
consumo.  L'integrazione  industriale,  che  costituisce 
un  bisogno  sempre  più  avvertito  delle  maggiori  in- 
dustrie odierne,  ha  trovato  nella  metallurgia  il  suo 
maggior  campo  di  esplicazione.  Fin  dal  1882  Andrew 
Carnegie,  il  quale  era  già  a  quell'epoca  uno  dei 
maggiori  metallurgici  americani,  iniziò  la  politica 
dell'integrazione,  acquistando  il  capitale  azionario 
della  Frick  coke  Company,  che  possedeva  miniere  car- 
bonifere e  fornaci  di  coke  nella  regione  di  Connell- 
sville.  Il  primo  trust  dell'acciaio  (1897),  che  segnò 
una  vera  rivoluzione  nelle  condizioni  dell'industria 
metallurgica  americana,  attuò  in  modo  anche  più 
perfetto  l'integrazione  dei  varii  stadii  della  metal- 
lurgia sotto  un  controllo  unico. 

Esso  sorse  mediante  l'unione  tra  Carnegie,  che  oc- 
cupava il  primo  posto  tra  i  fabbricanti  di  acciaio 
Bessemer,  e  Rockefeller  che  aveva  il  monopolio  delle 
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ricche  miniere  di  ferro  del  lago  Superiore  e  posse- 
deva una  flotta  sui  grandi  laghi  pel  trasporto  del 
minerale.  Ma  né  questo  trust,  uè  i  j^ools  effimeri  che 
lo  precederono,  ebbero  vero  carattere  monopolistico. 
Il  movimento  di  concentrazione  diretto  a  fondere 
in  un'unica  compagnia  imprese  analoghe  ed  a  con- 
quistare il  monopolio  sul  mercato  si  affermò  con  gran- 
de slancio  nelle  industrie  metallurgiche  negli  anni 
1898  e  99,  che  rappresentano  il  periodo  più  intenso 
del  trust  movement.  Accanto  alla  compagnia  Carnegie 
sorsero,  successivamente,  una  grande  società  per  la 
costruzione  degli  articoli  di  latta,  un'altra  per  le  ro- 
taie, un'altra  per  il  fll  di  ferro,  ecc.  Alla  fine  del  1900 
nella  regione  industriale  che  si  estende  dalla  Pen- 
sil  Vania  all' Illinois  e  che  costituisce  il  centro  della 
metallurgia  americana,  la  produzione  del  ferro  e  del- 
l'acciaio era  ripartita  tra  sette  gigantesche  compa- 
gnie nel  modo  seguente: 

Capitale 

Prodotto  sindacato 

Rotaie 

Accciaio  in  sbarre,  tra- 
verse e  placche. 

Tubi  in  ferro,  acciaio, 
ghisa. 

Fil  di  ferro  in  tutte  le  sue 
varietà,  chiodi,  ecc. 

Articoli  varii  di  latta. 

Cerchi  e  lamine. 

Lamiere. 

La  coesistenza  di  queste  grandi  società,  cui  si  op- 
poneva la  compagnia  Carnegie,  doveva  necessaria- 
mente condurre  degli  attriti  e  dei  conflitti  di  inte- 
resse pei  mutui  legami  di  dipendenza  esistenti  tra 
queste  imprese  e  per  la  facilità,  per  ciascuna  di  esse, 
di  uscire  dai  confini  della  propria  specialità  ed  inva- 


Denomixazioxe 

Capitale 
in  dollari 

milioni 

Federai  Steel   Company  .  .  . 

.   .        200 

SaUonal  Steel   Company    .  . 

r,o 

Xational  Tube  Company  .  . 

.   .          80 

American  Sleel  and   Wire   Co 

1.   .           90 

American  Tcn-Plate   Co.  .  .  . 

250 

American  Steel  Hoop   Co.  .  . 

.  .        265 

American  Sleel  Sheet  Co.    .  . 

.   .        260 
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dere  il  campo  di  altre  imprese.  All'inizio  del  1901 
la  compagnia  Camelie  si  apparecchiò  per  la  fabbri- 
cazione dei  tubi  cui  si  era  dedicata  la  National  Tube 
Company,  e  il  trìist  del  fil  di  ferro  e  quello  delle  ro- 
taie mostrarono  l'intenzione  di  estendere  la  propria 
sfera  d'azione  ad  altre  specialità  della  metallurgia.  Si 
sarebbe  avuto  un  periodo  di  concorrenza  sfrenata  con 
tutte  le  conseguenze  che  essa  include  nella  zona  della 
grande  industria.  Ad  evitare  questo  pericolo  Pierpont 
Morgan  concepì  il  progetto  di  coordinare  l'azione  di 
tutte  queste  imprese  collegandole  in  un  unico  com- 
plesso economico  sottoposto  a  una  sola  direzione. 
L'attuazione  di  questo  progetto  fu  possibile  e  rapida 
stante  la  comunanza  degli  azionisti  e  anche  degli 
amministratori  di  molte  di  queste  imprese.  Tutti  i 
sindacati  metallurgici  erano  in  realtà  in  dominio  di 
tre  gruppi  finanziarli:  il  gruppo  Morgan,  il  gruppo 
Moore  e  quello  Carnegie-Eockefeller,  i  quali  non  tar- 
darono a  mettersi  d'accordo.  Il  25  febbraio  1901  sorse 
la  nuova  corporazione  dell'acciaio  fondata  secondo  le 
leggi  dello  Stato  di  New-Yersey.  La  forma  prescelta 
dagli  organizzatori  fu  quella  deW  holding  trust.  La 
Steel  Corporation  non  possiede  alcuna  proprietà  e  non 
esercita  direttamente  alcuna  industria;  essa  detiene 
semplicemente  la  maggior  parte  del  capitale  azionario 
delle  diverse  società  e  ciò  la  pone  in  grado  di  eser- 
citare su  di  esse  un  potere  assoluto. 

Le  proporzioni  del  nuovo  sindacato  sono  vera- 
mente gigantesche.  Esso  possiede  149  acciaierie,  78 
alti  forni,  18,000  forni  di  coke,  36,000  ettari  di  ter- 
reno carbonifero  e  12,000  ettari  di  altre  terre.  Non- 
pertanto appena  costituito  esso  ha  assorbito  altre 
imprese  metallurgiche,  come  la  Shelby  tube  Company, 
che  fabbrica  tubi  per  biciclette;  V American  bridge 
Company,  che  attende  alla  costruzione  di  ponti  me- 
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tallici;  V Union  Steel,  che  confeziona  prodotti  varii 
di  ferro  ed  acciaio,  ecc.  E  la  lista  potrebbe  conti- 
nuare per  un  pezzo.  Basti  dire  che  in  pochi  mesi 
il  trust  ha  elevato  il  suo  capitale  originario  di  dol- 
lari 1,154,000,000  (5  miliardi  e  770  milioni  di  lire) 
a  1,404,000,000  (7  miliardi  e  20  milioni  di  lire),  e 
che  la  sua  produzione  ammonta  attualmente  a  1> 
milioni  di  tonnellate  di  prodotti  finiti;  rappresenta 
cioè  il  90  per  cento  di  tutti  i  prodotti  in  ferro  ed 
acciaio  americani  e  il  45  per  cento,  circa,  della  pro- 
duzione mondiale  del  ferro  e  dell'acciaio. 

Dopo  essersi  annessa,  per  tal  guisa,  la  quasi  tota- 
lità delle  imprese  metallurgiche  dell'Unione,  il  trust 
dell'acciaio  si  è  andato  sempre  piìi  estendendo  nelle 
industrie  complementari  e  strumentali.  L'integra- 
zione industriale,  come  abbiamo  rilevato,  non  era 
nella  metallurgia  americana  una  novità  e  molte  delle 
compagnie  da  noi  ricordate  già  possedevano  miniere, 
ferrovie,  ecc.  Il  trust  ha  attuato  nel  modo  più  com- 
pleto questa  concentrazione  dei  varii  rami  della  pro- 
duzione. Per  sopperire  ai  bisogni  della  sua  immensa 
e  svariata  produzione  senza  ricorrere  ad  imprese  in- 
dipendenti, esso  è  andato  accaparrando  sempre  nuo- 
ve miniere  di  ferro,  stagno,  carbone  nel  Minnesota, 
nella  regione  dei  grandi  laghi  e  fin  nel  Messico. 
Già  si  è  giunti  al  punto  che  i  prodotti  minerarii 
eccedono  i  bisogni  del  trust,  sicché  questo  può  porli 
in  vendita  sul  mercato. 

Tutti  gli  sforzi  dei  direttori  del  trust  sono  ora  ri- 
volti ad  acquistare  un'influenza  preponderante  nelle 
imprese  che  assorbono  i  prodotti  svariati  della  me- 
tallurgia. Sospinti  dalla  necessità  di  piazzare  le  mi- 
gliaia di  tonellate  di  rotaie  e  scambii  ferroviarii,  di 
traverse,  masselli,  placche,  ferramenta,  ecc.,  essi  si 
adoperano  con  una  tenacia  e  una  intelligenza  vera- 
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mente  superiori  per  legare  più  o  meno  intimamente 
al  tncst  ferrovie  e  cantieri  navali,  compagnie  elet- 
triche e  tramirays,  costruzioni  edilizie  e  imprese 
meccaniche.  I  nomi  di  Morgan,  di  Sch\val3,  di  Phi- 
lipps,  di  Gary,  che  costituiscono  lo  stato  maggiore 
del  trust,  si  incontrano  negli  affari  più  diversi,  che 
si  trovano  così  collegati.  L'U.  S.  Sìiiphuilding  Co 
presieduta  dal  Morgan  e  il  trust  delle  costruzioni 
edilizie  presieduto  dallo  Schwab  sono  un'appendice 
del  trust  dell'acciaio;  e  da  questo  pure  dipendono 
la  Allis  Chahners  C,  o  trust  delle  macchine  (capi- 
tale 50  milioni  di  dollari;  produce  strumenti  e  mac- 
chine per  lavori  minerarii),  a  capo  della  quale  è  il 
Gary;  la  Chicago  }}neumatlc  tool  C,  che  ha  nel  suo 
comitato  esecutivo  Carlo  Schwab;  V American  Steel 
Foundries  e  mille  altre. 

Siccome  osserva  uno  scrittore,  l'èra  dei  trusts  li- 
mitati ad  imprese  analoghe  e  concorrenti  è  ormai 
trascorsa;  i  trusts  più  recenti  si  costituiscono  per 
gruppi  di  industrie  connesse  e  di  fusione  in  fusione 
tendono  a  concentrare  il  dominio  dell'industria  ame- 
ricana in  cinque  o  sei  gigantesche  compagnie  unite 
tra  loro  (1). 

Non  ci  diffonderemo  in  altri  dati.  Le  pagine  pre- 
cedenti ci  pongono  in  grado  di  dare  un  sicuro 
giudizio  sul  fenomeno  che  andiamo  studiando.  Con- 
siderata dal  punto  di  vista  strettamente  economico, 
r  integrazione  industriale  presenta  incontestati  van- 
taggi ;  essa,  infatti,  consente  ai  trusts  di  mantenere 
ed  anzi  raffinare  la  specificazione  dei  varii  processi 
e  stadii  produttivi  eliminando  gl'inconvenienti  che 
questa  specificazione  porta  con  sé  nell'attuale  orga- 
nizzazione economica,  fondata  sul  lavoro  diviso.  Una 


(1)  E.  Maktix   Saint-Lko\,  Cartells  et   Trusts.   Paris,   1903,  pag.  191. 
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impresa  che  attende  a  un  unico  stadio  della  produ- 
zione, può  facilmente  perdere  di  vista  la  richiesta 
del  proprio  prodotto  ed  oltre  a  ciò  trovasi  a  lottare, 
per  quanto  riguarda  il  suo  costo,  contro  un  elemento 
le  cui  fluttuazioni  sono  difficilmente  prevedibili.  È 
una  condizione  assai  sfavorevole,  se  si  pensi  che  al- 
cune tra  le  materie  prime  più  importanti  formano 
oggetto  di  speculazioni  e  di  manovre   di  borsa. 

Stibordinando  ad  un'unica  direzione  imprese  va- 
riamente tra  loro  connesse,  il  tnist  non  soltanto 
rende  fisse  ed  esattamente  valutabili  le  proprie  spese 
di  produzione,  ma  può  a  norma  della  richiesta  del 
prodotto  compiuto  determinare  la  quantità  dei  pro- 
dotti complementari  e  strumentali  e  riuscire  nell'in- 
dustria assai  meglio  di  imprese  che  attendano  isola- 
tamente ad  ogni  singola  produzione  (1). 

Ma  considerata  da  un  punto  di  vista  più  elevato 
e  nella  forma  con  cui  è  attuata  dai  fntsts,  l'integra- 
zione industriale  provoca  conseguenze  assai  dannose 
e  costituisce  un  vero  pericolo  sociale.  Essa,  infatti, 
associata  al  trust  movement,  ha  per  effetto  di  ridurre 
nelle  mani  di  poche  individualiti\  il  controllo  della 
grande  industria  americana.  Ciò  che  è  ancora  più 
straordinario  della  colossale  capitalizzazione  dei  triists 
—  osserva  il  Lafargue  —  è  il  ristretto  numero  di 
persone  che  senza  controllo,  senza  mandato,  senza 
responsabilità  hanno  la  gestione  di  queste  centinaia 
di  milioni  (2). 

Come  è  facile  infatti  rilevare,  i  consigli  di  dire- 
zione e  di  amministrazione  delle  maggiori  compa- 
gnie sono  in  potere  di   pochi   gruppi   finanziarii  ca- 


ci) Si  vegga  su  questo  punto  l'art,  cit.  di  Pantaleoni  e  \e  Istituzioni 
di  Oraziani,  pag.  289-90. 

(2)  Lafargue,  op.  cit,,  pag.  9-10. 
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pitanati,  in  prima  linea,  da  Morgan,  Rockefeller, 
Harriman,  Vanderbilt,  Gould. 

Secondo  un  calcolo  del  corrispondente  americano 
<ÌGÌV Economista  inglese  (1901),  la  metà  circa  del  ca- 
pitale americano  investito  in  ferrovie,  banche,  im- 
prese industriali  (8  miliardi  di  dollari,  cioè,  sopra 
17)  sarebbe  sotto  il  controllo  dei  cinque  miliardari i 
ora  ricordati  (1).  E  questo  calcolo  trova  ampia  con- 
ferma in  una  recente  pubblicazione  di  uno  scrittore 
americano  che  porta  il  titolo  suggestivo  :  The  Mor- 
(janization  of  Industri/.  Secondo  il  Moody,  che  è  l'au- 
tore di  questa  pubblicazione,  Pierpont  Morgan  eser- 
cita da  solo  una  influenza  preponderante  sopra  13 
compagnie  ferroviarie  che  hanno  un  capitale  di  3 
miliardi  di  dollari  e  una  rete  di  88,000  chilometri  di 
via  ferrata,  eguale  per  sviluppo  alle  reti  della  Ger- 
mania e  dell'Inghilterra  prese  insieme,  e  domina  di- 
rettamente la  corporazione  dell'acciaio,  quella  delle 
costruzioni  edilizie,  il  trust  della  gomma  e  delle  bi- 
ciclette e  la  General  electric  Co  (la  piìi  grande  com- 
pagnia elettrica  del  mondo)  con  una  capitalizzazione 
di  quasi  due  miliardi  di  dollari.  E  non  entrano  in 
questo  computo  centinaia  di  istituti  tìnanziarii,  di 
società  di  assicurazioni  e  di  altre  imprese,  su  cui 
pure  il  Morgan  estende  la  sua  influenza  per  mezzo 
dei  suoi  soci  e  dipendenti  (2). 

In  tal  guisa  l'organizzazione  unitaria  della  produ- 
zione costituisce  il  piedistallo  di  un  nuovo  feudali- 
smo non  meno  potente  dell'antico  e  che  domina, 
come  vedremo,  non  soltanto  la  vita  economica,  ma 
anche  quella  morale  e  politica  della  grande  repub- 
blica americana. 


(1)  Riportato   in  Ra.fpalovi:?h,   Trusts,  cartelìs  et  syndicats,  pag.  130, 
nota. 

(2)  Si  vGgg-a  l'appondice  doU'op?ra  citata  del  Lafargue. 


CAPITOLO  III. 


L  AZIONE   DEI    TRUSTS    NEL   CAMPO    DELLA   PRODUZIONE 
E    DELLA     CIRCOLAZIONE    DEI    PRODOTTI. 


1.  Nella  prima  parte  di  questo  studio  abbiamo 
più  volte  avvertito  come  i  sindacati  rappresentano 
una  org-anizzaziono  superiore  e  più  efficace  dell'in- 
dustria, la  quale  consente  di  attuare  in  guisa  più 
perfetta  delle  unità  dissociate  e  concorrenti  la  legge 
economica  del  minimo  mezzo.  E  abbiamo  altresì  no- 
tato come  nei  rapporti  della  produttività  la  figura 
del  trust  superi  ogni  altra  forma  di  coalizione  ed 
in  sé  sintetizza  e  condensa  tutte  le  economie  che  i 
sindacati  possono  attuare  nei  processi  della  produ- 
zione e  dello  scambio.  In  questa  parte  del  nostro 
lavoro,  dedicata  ai  trusts,  s'impone  un  esame  det- 
tagliato di  questo  argomento,  che  valga  a  comple- 
tare le  poche  nozioni  altrove  anticipate. 

L' insuccesso  finanziario  del  trust  viovement  e  la 
caduta  del  common  stock,  i  cui  dividendi  avrebbero 
dovuto  scaturire  dalla  riorganizzazione  dell'industria, 
dimostrano,  secondo  molti  scrittori,  che  assai  limi- 
tati sono  in  pratica  i  miglioramenti  produttivi  che 
possono  attendersi  dalla  organizzazione  sindacale. 
Ma  a  noi  non  sembra  che  questo  giudizio  abbia  sal- 
do fondamento  nei  fatti.  Quando  si  pensi  alle  di- 
mensioni che  ha  assunto,  nel  movimento  sindacale, 
il  capitale  intermediario  improduttivo  e  per  cui  le 
nuove  compagnie  si  sono  trovate  fin  dal  primo  mo- 
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incuto  stremate  di  forze  e  prive  di  fondi  di  esercizio, 
quando  si  pensi  che  la  gestione  dei  trusfs  è  condotta 
dai  portatori  di  azioni  privilegiate  e  che  questi  la 
subordinano  ai  proprii  interessi,  non  riesce  difficile 
conciliare  il  rinvilio  delle  azioni  comuni  con  la  su- 
periorità produttiva  dei  nuovi  organismi  industriali. 
S'aggiunga  che  nulla  l'uomo  può  ottenere  senza 
tempo  e  senza  sforzi  e  che  non  è  perciò  concepibile 
che  i  trusts  di  recente  formazione  possano,  da  un 
giorno  all'ciltro,  e  pel  fatto  stesso  della  loro  costitu- 
zione, realizzare  tutte  quelle  economie  di  cui  può 
essere   fecondo  il   processo  produttivo  concentrato. 

L'azione  dei  trusts  deve  esaminarsi  in  via  diretta 
facendo  tesoro  di  tutte  le  ricerche  che  furono  isti- 
tuite su  questo  punto.  Certo  i  risparmi  che  essi 
possono  conseguire  variano,  per  la  loro  entità  e  la 
loro  forma,  dall'una  all'altra  industria,  ma  non  co- 
stituiscono una  grande  varietà  e  non  è  difficile  farne 
l'analisi. 

E  dopo  t|ueste  avvertenze  preliminari  entriamo 
senz'altro  in  argomento  suddividendo  la  nostra  os- 
servazione in  due  momenti  :  a)  i  trusts  di  fronte  al- 
l'atto produttivo  =  b)  i  trusts  di  fronte  allo  smercio. 
2.  Un  primo,  rilevante  risparmio  nelle  spese  di 
esercizio  è  ottenuto  dai  trusts  operando  una  ade- 
guata selezione  tra  le  varie  aziende  di  cui  essi  ri- 
sultano e  accentrando  la  produzione  in  quelle  che  per 
ragioni  derivanti  dalla  loro  composizione  organica 
o  dalla  loro  situazione  fisica  ed  economica  lavorino 
a  costo  minore. 

Generalmente  nel  momento  che  precede  la  costi- 
tuzione del  sindacato,  il  processo  formativo  del  pro- 
dotto cui  esso  si  riferisce,  è  disseminato  presso  un 
certo  numero  di  imprese  la  cui  efficienza  produttiva 
supera,  nel  suo  complesso,  il  potere  di  assorbimento 
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del  mercato.  E  la  causa  di  questo  squilibrio  l'abbia- 
mo più  volte  indicata:  l'eccessiva  costituzione  di 
aziende  nei  periodi  prosperi  dell'industria  e  l'im- 
possibilità di  ridurne  il  numero  durante  le  crisi  per 
la  quantità  ingente  del  capitale  fìsso  investito.  Vero 
è  che  le  imprese  concorrenti  possono  accordarsi,  e 
si  accordano,  per  ridurre  la  produzione  dei  varii 
stabilimenti  e  metterla  meglio  in  rapporto  con  la 
domanda,  ma  questo  espediente  pel  quale  ciascuna 
impresa  deve  tenere  inoperosa  una  parte  piti  o  meno 
considerevole  del  proprio  capitale  fisso,  oltreché  es- 
sere di  difficile  attuazione  per  lo  stimolo  potente  che 
induce  gl'imprenditori  ad  aumentare  la  propria  pro- 
duzione, conduce  pure  a  sprechi  notevolissimi,  poi- 
ché l'economia  dell'esercizio  impone  l'utilizzazione 
massima  di  tutti  gli  agenti  impiegati  nella  produ- 
zione. 

Il  trust,  invece,  mercè  la  chiusura  delle  fabbriche 
che  spiegano  minore  abilità  tecnica  e  lo  sfruttamento 
delle  migliori  fino  al  loro  limite  di  capacità,  può 
risparmiare  gl'ingenti  capitali  sprecati  per  la  mol- 
teplicità degl'impianti  ed  ottenere  con  una  minor 
somma  di  capitale  fisso  e  circolante  la  stessa  quan- 
tità di  prodotto.  Gli  esempii  tipici  recati  in  tal  pro- 
posito dagli  scrittori  americani  si  riferiscono  al  sin- 
dacato dello  zucchero  e  a  quello  degli  alcools.  II 
primo  approvvigiona  il  mercato  tenendo  in  attività 
appena  un  quarto  degli  antichi  stabilimenti  indi- 
pendenti, mentre  il  trust  deìVa^iskeì/  sopra  80  distil- 
lerie sindacate  potè  immediatamente  chiuderne  08 
senza  diminuire  ed  anzi  intensificando  il  gettito  della 
produzione.  Avverte  però  il  Bullock,  uno  dei  più 
acuti  critici  degli  apologeti  dei  sindacati,  che  questi 
due  esempii  riguardano  industrie  in  cui,  sotto  lo  sti- 
molo di  dazii  molto  elevati,  si  erano  verificati,  prima 
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della  costituzione  dei  trusts,  eccessivi  ed  anormali 
investimenti  capitalistici  (1).  L'osservazione  è  giusta, 
ma  vale  solo  contro  coloro  che  esagerano  l'entità 
dei  risparmi  conseguibili  in  questo  riguardo.  E  certo, 
infatti,  che  pure  nelle  industrie  non  protette  si  sono 
potute  realizzare  rilevanti  economie.  Così  in  Inghil- 
terra, secondo  rilevasi  da  un'opera  già  citata  del 
Macrosty,  la  British  Cotton  and  Wool  Dyers'  Associa- 
tion  ha  chiuso  12  fabbriche,  la  Calicò  Prhiters  asso- 
ciation  ne  ha  chiuso  15,  ecc. 

Un'altra  circostanza  dalla  quale  deriva  la  supe- 
riorità economica  del  tì-ust,  è  data  dall'  integrazione 
industriale,  la  quale  trova  nelle  nuove  organizza- 
zioni produttive  la  sua  più  perfetta  e  completa  at- 
tuazione. Non  ritorneremo  su  questo  punto  del  quale 
ci  siamo  esaurientemente  occupati  nel  precedente 
capitolo.  Notiamo  però  che  anche  quando  il  trust 
non  possa,  o  per  le  sue  dimensioni  o  per  altri  motivi, 
includere  imprese  complementari  e  strumentali,  ha 
sempre  una  superiorità  nell'acquisto  delle  materie 
prime  e  gregge,  delle  macchine,  ecc.,  sia  perchè  fa 
le  sue  compre  su  più  larga  scala,  sia  perchè  può 
scegliere,  i  luoghi,  il  tempo,  i  modi  più  convenienti 
per  ottenerle  a  prezzo  minore.  Anche  per  ciò  che  ri- 
guarda il  credito,  i  tritsts  si  trovano  in  condizioni  più 
favorevoli  e  non  solo  lo  ottengono  a  un  saggio  più 
lieve  e  con  rate  di  ammortamento  più  lungo,  ma, 
come  osserva  il  Collier,  mediante  i  loro  titoli,  pos- 
sono attirare  verso  l'industria  capitali  che  altrimenti 
rimarrebbero  inoperosi  od  affluirebbero  verso  altri 
impieghi  (2). 


(1)  e.  I.  BULLOCH,   Trust    Uterature  ;  a  surri'i/   and  a  criticism.,   nel 
Quarterly  Journal  of  economics  »,  febb,  1901,  pag.  194-5. 

(2)  Si  vegga  W.  M.  Colliee,   The  Trusls,  cap.  IV. 
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Ma  oltreché  procurarsi  gli  elementi  della  produ- 
zione ad  un  costo  che  sarebbe  il  piìi  delle  volte  ir- 
raggiungibile alle  imprese  concorrenti,  il  sindacato 
può  anche  disporli  in  guisa  da  ottenere  col  minor 
dispendio  il  massimo  effetto  utile.  Così,  ad  esempio, 
la  divisione  del  lavoro  che  giù  i  varii  stabilimenti 
attuano  piìi  o  meno  ampiamente  nel  proprio  seno  tra 
operai  e  operai,  tra  operai  e  macchine,  tra  elementi 
e  fasi  diverse  del  i^rocesso  produttivo,  può  essere 
portata  al  più  alto  grado  del  suo  svilippo,  quando 
essi  si  confondono  nella  compagine  di  uno  stesso 
organismo.  Poiché  allora  è  possibile  assegnare  a  cia- 
scuno stabilimento  una  parte  soltanto  di  quelle  ope- 
razioni in  cui  si  scinde  il  processo  formativo  del 
prodotto  sindacato  e  che  prima  dell'accordo  erano 
ugualmente  ripetute  in  tutte  le  imprese.  Questo  pro- 
cedimento, che  consente  il  massimo  risparmio  di  for- 
ze, di  strumenti  e  di  tempo,  dà  tutti  i  suoi  effetti 
utili  nelle  industrie,  che  confezionano  molte  varietà 
di  uno  stesso  prodotto.  Possiamo  citare  come  esem- 
pio l'industria  delle  lamine  e  dei  cerchi  di  acciaio, 
monopolizzata  dalla  American  Steel  Hoop  Company. 
«  Noi,  diceva  il  Guthrie,  presidente  della  compagnia, 
lavoriamo  85  o  90  dimensioni  diverse  dei  nostri  ar- 
ticoli e  ciò  necessita  continui  mutamenti  di  cilindri 
nei  nostri  laminatoi.  Se  diamo  ad  una  sola  fabbrica 
mille  tonnellate  di  una  stessa  dimensione,  realizzia- 
mo una  economia  che  varia  da  un  dollaro  ad  un 
dollaro  e  mezzo  per  tonnellata  »  (1).  E  si  noti  che  il 
trust  elabora  annualmente  700,000  tonnellate  di  pro- 
dotti finiti. 


(1)  Ri^port  of  the  Industriai  Commission.  p.  953.  SuUa  specializzazione 
deUe  improse  e  degli  opifici  realizzata  dal  trust  dell'  acciaio  si  vegga  il 
Pì-eìiminari/  Report  to  Stori- holdcrs  of  Steel  corporation  dello  Schwab 
(febb.  1902). 
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Un  altro  vantaggio  deriva  allo  improse  coalizzate 
dalla  possibilità  di  adottare  un  sistema  uniforme  e 
preciso  nella  valutazione  del  loro  costo  di  produ- 
zione. Questo  punto  può  parere  di  nessun  rilievo 
ai  profani,  ma  la  sua  importanza  è  messa  nella  de- 
bita luce  dagli  scrittori  pratici  e  tecnici  come  il  Ga- 
ruffa,  Garke  and  Fells,  ecc.;  i  quali  sono  concordi 
nel  rilevare  la  confusione  con  cui  nell'ordinaria  con- 
tabilità è  trattato  il  costo,  e  il  contraccolpo  che  ne 
deriva  sull'andamento  finanziario  delle  imprese  (1). 
In  molte  e  molte  industrie  —  scrive  il  Cossa,  sulle 
tracce  di  E.  F.  Smith  —  un  fatto  assai  impressionante 
è  la  strana  assenza  nei  produttori  di  ciò  che  costi- 
tuisce una  cognizione  realmente  utile  e  pratica  degli 
elementi  e  dell'entità  del  costo  dei  loro  prodotti;  sì 
può  affermare  senza  esagerazione  che  quasi  i  due 
terzi  degl'imprenditori  sanno  poco  di  ciò  che  do- 
vrebbe formare  il  cardine  dell'amministrazione  delle 
loro  aziende  e  fissano  i  prezzi  alla  cieca,  in  base  a 
quelli  fatti  dai  competitori,  mentre  quei  pochi,  poi, 
che  lianno  una  esatta  conoscenza  del  costo,  l'avvol- 
gono nel  mistero  per  impedire  che  i  concorrenti  ne 
traggano  vantaggio  (2).  Ora  la  costituzione  dei  trusts 
non  solo  consente  che  tutti  gii  associati  siano  con 
precisione  informati  su  questo  punto  così  vitale  nella 
gestione  delle  loro  aziende,  ma  apre  adito  a  una 
concorrenza  tecnica,  per  la  fabbricazione  a  minor 
costo,  alla  quale  accenneremo  più  avanti. 

Aggiungiamo  in  una  rapida  enumerazione  le  altre 
economie  che  l'organizzazione  sindacale  consente  di 
raggiungere  nelle  spese  di  produzione. 


(1)  Si  vegga  iu  proposito   la  nostra  nota  a  pag.  39  e  l'opera  del  Jan- 
naccone  ivi  citata. 

(2)  Cossa,    Conflitti  ed   alleanze  di   capitale  e   lavoro,   Milano,   1903, 
eap.  XXIII. 
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Concentrando  le  aziende  concorrenti  in  una  sola 
impresa  ed  esercitando  l'industria  in  proporzioni 
grandiose,  i  trusts  si  pongono  in  grado  di  utilizzare 
nel  modo  più  completo,  per  l' impianto  di  industrie 
accessorie,  i  cascami,  residui,  ecc.  —  estendono  a 
tutti  gli  stabilimenti  le  patenti,  i  segreti  di  fabbrica 
e  i  metodi  particolari  e  piìi  perfetti  già  adoperati 
da  imprese  singole  e  in  dipendenza  dei  quali  sorge- 
vano rendite  più  o  meno  ampie  di  produzione  —  man- 
tengono appositi  laboratori  e  persone  abilissime  con 
lo  scopo  di  sperimentare  processi  tecnici  sempre  più 
perfezionati,  e  ciò  importa  una  spesa  ingente  in  cifra 
assoluta,  e  che  perciò  peserebbe  troppo  gravemente 
sui  bilanci  delle  imprese  isolate,  ma  tenue  quando 
venga  ripartita  sulla  cifra  complessiva  della  produ- 
zione sociale. 

Come  è  facile  rilevare,  tutti  i  vantaggi  che  siamo 
andati  tin  qui  enumerando,  non  sono  particolari  ai 
trusts,  ma  sono  quegli  stessi  che  in  modo  meno  spic- 
cato si  osservano  nel  raffronto  tra  la  grande  e  la 
piccola  impresa.  Ne  in  ciò  vi  ha  nulla  di  inesplica- 
bile; i  trusts  conducono  l'industria  ad  un  grado  d'in- 
tensità sempre  più  elevato,  epperò  è  naturale  che 
dal  lato  della  produttività  presentino,  di  fronte  alle 
imprese  isolate,  quei  medesimi  caratteri  che  distin- 
guono l'esercizio  in  grande  dall'esercizio  su  piccola 
scala.  Siccome  osserva  lo  Schwab,  «  the  principle  of 
economy  that  was  found  effective  where  a  hundred 
machines  were  worked  under  one  roof  instead  of 
ten,  applied  where  one  hundred  plants  were  conduc- 
ted  under  one  Consolidated  management,  instead  of 
mider  one  hundred  separate  managements  »  (1). 


(1)  Si  confronti  l'articolo:  Induslrial  and  rai/road  coiìsoìidalions. 
T/ieir  pfferts  ori  tlie  steel  and  iron  induslry,  nella  «  North  American  Ro- 
view  »,  niag-gio  1901,  p.  658. 
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Trascurando  altri  punti  meno  importanti,  voglia- 
mo notare  che  tutte  queste  economie,  le  quali  scatu- 
riscono dall'esercizio  collettivo  della  produzione,  non 
potrebbero  raggiungersi,  qualora  l'unificazione  del- 
l'industria ninna  influenza  esplicasse  su  quella  che 
è  la  forza  organizzatrice  di  ogni  forma  d'impresa: 
l'intelligenza  direttiva. 

Nella  sua  Filosofia  delle  manifatture,  A.  Ure  — 
il  Pindaro  dei  fabbricanti  inglesi,  come  lo  chiama 
Marx  —  costatava  che  l'anima  dell'attuale  siste- 
ma industriale  è  costituito  non  già  dai  capitalisti, 
ma  dai  managers,  dagl'imprenditori.  Questo  concetto 
che  lo  scrittore  inglese  enunciava  in  tempi  in  cui 
la  società  anonima  non  ancora  aveva  aperto  il  varco 
alla  grande  industria,  trova  la  sua  più  completa 
realizzazione  nella  successiva  evoluzione  delle  im- 
prese e  nel  dominio  specialmente  dei  sindacati  e  dei 
trusts. 

La  superiorità  economica  dell'organismo  sindacale 
deriva  dal  fatto  che  il  processo  della  sua  formazione 
tende  a  spingere  alla  sua  testa  i  più  abili  tra  gF  im- 
prenditori e  che  esso  offre  l'opportunità  per  l'eser- 
cizio delle  più  elevate  qualità  di  direzione  industriale 
{industriai  leadersliip).  In  un  interessante  discorso 
pronunziato  nel  dicembre  del  1899  alla  riunione 
annuale  dell'Associazione  economica  americana,  il 
prof.  Sidney  Sherwood  sosteneva  che  gli  attriti  e  gli 
sprechi  cui  dà  luogo  la  produzione  organizzata  sulla 
base  delle  imprese  dissociate  e  concorrenti,  derivano, 
precipuamente,  da  una  inabile  e  deficiente  direzione 
dell'industria,  e  che  a  questa  ancora  sia  per  molta 
parte  dovuta  la  frequenza  e  la  vitalità  delle  odierne 
depressioni  industriali.  Il  «  piccolo  imprenditore  », 
che  si  trova  ci  capo  di  una  grande  impresa  sul  vasto 
mare  del  mercato  industriale,  è   nelle   stesse   condi- 
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zioni  di  un  generale  inetto,  cui  sia  affidato  un  grande 
esercito.  Egli  non  sa  osservare  esattamente  il  ter- 
reno economico  ed  attuare  la  combinazione  piìi  van- 
taggiosa dei  ftittori  produttivi;  manca  di  tatto,  fer- 
mezza e  rapidità  di  concezioni  nelle  molteplici  eve- 
nienze cui  deve  far  fronte,  e  soccombe  nella  lotta 
coinvolgendo  nella  propria  rovina  operai  ed  azioni- 
sti. «  The  real  functlon  of  the  trust  —  aggiunge  lo 
Sherwood —  is  to  get  rid  of  the  iceak  entrepreneur  »; 
e  continua  svolgendo  la  tesi  che  i  tnists  costituiscano 
un  monopolio  di  sua  natura  transeunte,  fondato  sulla 
eccezionale  abilità  dell'imprenditore  ad  organizzare 
la  produzione  secondo  un  vasto  piano  strategico, 
forte  per  gradezza  di  linee  e  per  minuziosa  cura  di 
particolari  (1). 

3.  Dopo  avere  così  riassunto  i  vantaggi  che  si 
connettono  ai  trusts  nel  campo  della  produzione,  ci 
pare  utile  esaminare  due  obbiezioni  fondamentali  e 
strettamente  tra  loro  connesse,  che  si  rivolgono  ai 
sindacati  considerati  sotto  il  particolare  aspetto  della 
loro  produttività  economica.  L'  abolizione  della  con- 
correnza, o,  almeno,  il  suo  rallentamento,  non  dovrà 
diminuire  quella  spinta  al  perfezionamento  della  tec- 
nica produttiva  e  alla  economia  massima  nelle  spese 
di  produzione,  la  quale  è  pienamente  assicurata  in 
regime  di  concorrenza?  E  ancora:  tramutando  le 
imprese  autonome  in  semplici  organi  di  un  gigan- 
tesco sindacato  che  tutte  le  assoggetta  a  un  forte 
potere  centrale,  non  si  avrà  per  risultato  di  sop- 
primere, nella  loro  direzione,  quei  caratteri  di  pron- 
tezza, di    energia  e  di  vera  e   piena    responsabilità, 


(1)  Sidney  Shekwood.  hifluence  of  lln'  trust  in  t/w  develofment  of 
tindi'rtakintj  genius.  Cfr.  «  Papers  and  proceedings  of  the  twelfth  annual 
meeting  >.  New-York,  1900,  pag.  163-76. 


^ 
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elio  sono  conseguenza  della  piena  libertà  di  azione, 
e  di  scemarne  la  produttività  di  fronte  alle  imprese 
dissociate  e  concorrenti?  (1). 

Quanto  al  primo  punto  una  ritìessione  sorge  spon- 
tanea. Anche  quando  la  concorrenza  fosse  intera- 
mente soppressi,  uno  stimolo  potente  spingerebbe, 
pur  sempre,  i  coalizzati  a  perfezionare  continuamente 
il  proprio  esercizio,  a  migliorare  i  processi  adottati 
e  ad  introdurne  dei  nuovi  :  il  desiderio  di  aumen- 
tare il  prolitto  allargando  il  margine  tra  il  prezzo 
di  vendita  ed  il  costo  di  produzione  (2).  Ma  piìi  di 
qualsiasi  deduzione  valgono  in  questo  campo  i  dati 
precisi  e  sicuri,  che  ci  porge  la  vita  industriale. 
Ora  secondo  afferma  il  Jenks,  sopra  dati  ufficiali  da 
lui  raccolti  nell'inchiesta  sui  tn(sts  compiuta  i^er 
incarico  del  Dipartimento  del  lavoro,  ninna  dimi- 
nuzione di  efficacia  produttiva  risulta  nelle  imprese 
coalizzate  e  la  ragione  di  questo  fatto  risiede  nel- 
l'adozione, per  parte  dei  sindacati,  del  «  competi- 
tive cost  system  »  (sistema  della  concorrenza  nel 
costo). 

Gli  amministratori  sono  obbligati  a  tenere  nota 
esatta  del  costo  di  produzione  risultante  in  ciascuna 
azienda  e  a  misurare,  in  base  ai  dati  ottenuti,  il 
grado  preciso  di  differenza  che  intercede  tra  le  varie 
imprese  dal  lato  della  loro  efficacia  produttiva.  E 
in  tal  guisa  alla  concorrenza  che  già  esse  si  move- 
vano sul  mercato,  subentra  una  concorrenza  tecnica 
per  la  fabbricazione  a  minor  costo,  la  quale  è  anche 


(1)  Mutatis  mulandis,  sono  queste  le  medesime  obbiezioni  che  si  ri- 
volgono contro  l'esercizio  di  Stato  e  la  municipalizzazione  dei  servizi 
pubblici.  Sul  secondo  punto  vedi  Mostemartini,  Municipalizzazione  dH 
pubblici  servizi,  pag.  305  e  seg. 

(2)  Vedi  nello  stesso  senso  Schaeffle,  art.  citato 
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più  efficace  della  precedente,  iDerchò  si  basa  sull'e- 
satta conoscenza  dei  processi  di  produzione  seguiti 
in  ciascuno  stabilimento  e  del  costo  ad  essi  corre- 
lativo (1). 

L'altra  obbiezione,  che  spesso  viene  mossa  con- 
tro i  triLsts,  e  che  troviamo  perfino  ripetuta  in  un 
Messaggio  del  Presidente  Cleveland  del  7  dicem- 
bre 1896  (2),  è  certo  giustissima  quando  essi  istitui- 
scano un  costoso  e  burocratico  apparato  di  sovra- 
intendenza  e  di  amministrazione  riducendo  le  singo- 
le imprese  a  mere  ruote  di  una  complessa  macchina 
centrale.  Ma  questo  trust  accentrato  e  burocratico 
che  molti  scrittori  descrivono,  risponde,  più  che 
altro,  a  un  tipo  convenzionale  assai  comodo  per  la 
critica,  ma  non  poggia  su  ninna  necessità  logica  e 
trova  assai  di  rado  conferma  nei  fatti.  Poiché,  in 
realtà,  le  imprese  che  costituiscono  il  trust,  possono 
assumere  una  organizzazione  sanamente  decentrata 
e  conservare  abbastanza  libertà  di  movimento  per 
non  vedere  annullati,  nella  loro  direzione,  quei  be- 
neficii,  che  derivano  dalla  iniziativa  individuale  e 
da  una  piena  ed  effettiva  responsabilità. 

Nella  forma  specialmente  di  holding  trust,  le  coali- 
zioni non  annullano  menomamente  l'autonomia  delle 
imprese  sindacate.  Si  consideri,  ad  es.,  la  costituzione 
della  Federai  Steel  C",  uno  dei  trusts  sorti  nel  '98 
nella  metallurgia  americana  e  incorporato,  attual- 
mente, nella  combinazione  dell'acciaio.  Questa  com- 


(1)  Bulletin  of  the  Departement  of  labor,  July,  1900;  p.  675.  I  dati 
più  salienti  dell'  inchiesta  sui  trusts  pubblicata  ne]  citato  bollettino  sono 
riportati  dal  Dalla  Volta  nel  «  Giornale  degli  Economisti  »,  nov.  1900, 
pag.  484-503. 

(2)  Questo  messaggio  è,  in  parte,  riportato  in  un  articolo  di  L.  Wa- 
gner, sullo  sviluppo  dei  sindacati  industriali  negli  Stati  Uniti,  Revue 
d'Kr.  poh,  anno  1898,  p.  773. 
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pagnia  detiene  tutto  il  capitale  azionario  di  diverse 
società,  di  cui  una  estrae  minerali  di  ferro  nel  Minne- 
sota e  un'altra  esercita  l' industria  ferroviaria,  men- 
tre le  rimanenti,  risultanti  dalla  fusione  di  parec- 
chie imprese,  attendono  alla  fabbricazione  di  rotaie, 
scambii,  ecc.  Un'unica  direzione  dà  il  moto  all'ingra- 
naggio dell'intera  produzione,  ma  ciascuna  società 
ha  una  organizzazione  propria  e  amministra  separa- 
tamente i  propri  affari.  Quando  una  società  vende 
all'altra  minerali,  coke,  ghisa,  questa  vendita  forma 
oggetto  di  un  contratto  in  cui  ciascuna  delle  parti 
cerca  di  ottenere  le  condizioni  piìi  vantaggiose  ;  e 
ciò  che  è  pili  importante,  le  singole  imprese  non 
sono  neppur  tenute  a  rifornirsi  esclusivamente  tra 
loro;  le  acciaierie  possono  comprare  il  loro  mine- 
rale presso  aziende  estranee  al  trust,  se  lo  credono 
conveniente,  e  l'impresa  mineraria,  a  sua  volta,  può 
vendere  a  chicchessia  i  suoi  prodotti.  È  una  orga- 
nizzazione, come  si  vede,  la  quale  assicura  piena- 
mente la  cooperazione  delle  imprese  e  non  annulla, 
d'altra  parte,  ogni  loro  autonomia. 

Ma  anche  quando  il  trust  si  costituisce  mediante 
la  fusione  pura  e  semplice  delle  imprese,  è  facile 
rilevare  come  molti  degli  antichi  direttori  restano  a 
capo  delle  stesse  aziende  cui  erano  preposti,  e  con- 
servano quasi  integralmente  i  poteri  per  l' innanzi 
loro  affidati.  È  vero  che  essi  dipendono,  oramai,  da 
una  autorità  superiore,  ma  anche  prima  dovevano 
render  conto  dei  proprii  atti  ai  rispettivi  consigli 
di  amministrazione  e  in  generale  assai  poche  sono 
le  posizioni  nelle  quali  si  possa  essere  completa- 
mente indipendenti. 

E  si  noti  che  per  un  sindacato,  il  quale  risulta  dalla 
fusione  di  più  imprese  indipendenti,  tale  decentra- 
mento è  tanto  pili  facilmente  attuabile,  inquantochè 
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è  già  praticato,  con  ottimi  risultati,  nelle  maggiori 
imprese  odierne  sorte  fin  dall'inizio  come  organi- 
smi unitarii.  A  Seraing  sur  Meuse,  ad  esempio,  negli 
stabilimenti  metallurgici  di  Cockerill,  vi  ha  un  di- 
rettore delle  cave  e  miniere,  un  direttore  degli  alti 
forni,  un  direttore  delle  acciaierie,  un  direttore  delle 
costruzioni  meccaniche,  e  via  dicendo;  e  quantunque 
i  loro  laboratorii,  forni,  giacimenti  minerarii  fac- 
ciano tutti  parte  di  una  stessa  impresa  e  funzionino 
tutti  col  danaro  e  pel  danaro  degli  stessi  azionisti, 
ognuno  di  essi  è  completamente  indipendente  dagli 
altri.  Il  ferro  laminato  dal  direttore  degli  alti  forni 
e  laminatoi  non  va  necessariamente  negli  opificii  del 
direttore  delle  costruzioni  meccaniche.  Se  il  primo 
può  vendere  a  più  alto  prezzo  o  il  secondo  com- 
prare a  miglior  mercato  fuori  dello  stabilimento,  il 
direttore  degli  alti  forni  esporterà  ed  il  suo  collega 
importerà  nelle  officine.  E  la  stessa  cosa  avviene 
per  i  prodotti  delle  miniere  o  delle  acciaierie  (1). 

Cade  dunque  l'obbiezione  del  Lindsay  e  del  Bul- 
lock,  secondo  la  quale  in  un  regime  assai  diffuso 
di  sindacati  verrebbero  meno  quelle  condizioni,  in 
cui  può  svolgersi  «  a  high  order  of  tmdertaking  ge- 
nius »  (2).  Poiché  ci  sembra  che  anche  quando  la 
concorrenza  fra  le  imprese  dissociate  dovesse  total- 
mente arrestarsi,  i  direttori  delle  aziende  coalizzate, 
per  la  libertà  che  può  essere  loro  lasciata,  avrebbero 
la  stessa  opportunità  di  acquistare  quelle  qualità 
morali  e  mentali,  che  mettono  un  uomo  in  grado  di 
dirigere  una  vasta  impresa  industriale. 


(1)  Togliamo   questo   esempio    da  Vandervelde,   Le  coUeclivìsni<>   et 
revolution  industrielle,  Paris,  1900,  pag.  182-3. 

(2)  BULLOCK,  art.  cit.,  pag.  201. 
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4.  Continuando  la  nostra  disamina,  passiamo  a  ve- 
dere come  si  svolge  l'attività  commerciale  dei  trusts 
e  se  pure  nel  campo  della  circolazione  essi  hanno 
saputo  raggiungere  benefici  risultati  elidendo  gli  at- 
triti e  gli  sprechi  inseparabili  dai  metodi  attuali  di 
vendita  ed  attuando  in  modo  meno  imperfetto  delle 
imprese  isolate  l'equilibrio  degli  scamlii. 

Fermiamoci  anzitutto  sul  primo  punto  :  la  riorga- 
nizzazione del  processo  distributivo.  Compiuto  il  ci- 
clo della  produzione,  perchè  il  prodotto  compiuto 
passi  nelle  mani  dei  consumatori  e  si  converta  in 
moneta,  sorgono  altri  elementi  del  costo,  sia  per  tra- 
sportare il  prodotto  finito  dal  centro  di  produzione 
a  quello  di  consumo,  sia  per  diffondere  e  collocare 
le  merci  sul  mercato.  Ora  in  regime  di  concorrenza, 
quando  le  imprese  sono  l'una  di  fronte  all'altra  sul 
piede  di  guerra,  va  dispersa,  così  per  l'uno  che  per 
l'altro  scopo,  una  grande  quantità  di  capitali  e  di 
energia  produttiva,  che  i  trusts  hanno  dimostrato  di 
potere  agevolmente  risparmiare. 

Per  quanto  concerne  il  costo  del  trasporto,  gicà 
sappiamo  come  i  trusfs,  mediante  accordi  segreti  con 
le  ferrovie,  godono  tariffe  di  favore  nella  spedizione 
dei  loro  prodotti.  Ma  ben  più  importanti  sono  le  eco- 
nomie che  essi  realizzano  con  mezzi  di  cui  la  legalità 
è  inattaccabile,  ed  anzitutto  facendo  le  loro  spedizioni 
su  ciascuna  piazza,  in  base  alla  posizione  topografica 
delle  imprese  sindacate.  «  Altra  volta  —  diceva  il 
Graham,  vicepresidente  del  trust  della  latta,  dinanzi 
alla  Commissione  industriale  —  fabbriche  di  Pit- 
tsburgh inviavano  i  loro  prodotti  a  Chicago  ed  alle 
coste  del  Pacifico,  mentre  fabbriche  dell'India  fa- 
cevano i  loro  invii  alle  coste  dell'Atlantico.  Ora  gli 
ordinativi  della  clientela  delle  rive  dell'Atlantico 
sono    eseguiti  a   Pittsburgh  e  quelli    della    clientela 
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dell'ovest  nelle  fabbriclic  dell'ovest  »  (1).  Ma  ima  ri- 
duzione ancora  più  elevata  del  costo  i  trusts  ragg-iun- 
gono,  in  molte  industrie,  con  la  creazione  di  mezzi 
proprii  di  trasporto.  Quali  che  siano  i  caratteri  dei 
prodotto  elaborato,  una  impresa  isolata  non  può,  di 
regola,  possedere  ferrovie  per  proprio  conto,  perchè 
la  quantità  di  trasporti  che  potrebbe  effettuare,  non 
corrisponderebbe  all'utilizzazione  massima  dell'  im- 
pianto eseguito,  ma  questa  considerazione  non  vale 
per  molti  sindacati  che  concentrano  una  cifra  ingente 
di  produzione,  e,  come  è  noto,  i  maggiori  trusts  ame- 
ricani sono  tutti  proprietarii  di  ferrovie. 

Esercitando  collettivamente  la  produzione,  le  im- 
prese sindacate  riducono  anche  quelle  spese,  che 
occorrono  per  diffondere  e  collocare  le  merci  sul 
mercato  e  che  costituiscono  il  costo  dello  smercio  in 
senso  stretto  (cost  of  marketing). 

In  regime  di  concorrenza  ciascuna  impresa  occu- 
pa una  schiera  di  commessi  viaggiatori,  i  quali  for- 
niti dei  loro  campionarii  percorrono  in  tutti  i  sensi 
lo  stesso  mercato  e  visitano  gli  stessi  negozianti. 
Se  un  produttore  —  scrive  il  Jenks,  in  una  viva 
dipintura  degli  sprechi  insiti  in  tale  sistema  di  smer- 
cio —  invia  un  suo  commesso  a  visitare  i  detta- 
glianti di  una  data  regione,  i  suoi  concorrenti  deb- 
bono tosto  inviarvi  i  proprii  per  non  veder  dimi- 
nuire la  cifra  dei  proprii  affari.  E  come  il  numero 
delle  ordinazioni,  che  il  commesso  può  procurare, 
dipende  non  tanto  dalla  bontà  delle    merci,    quanto 


(1)  Il  risparmio  conseguito  in  queste  modo  dal  trust  della  latta  è  va- 
lutato a  500,000  dollari  all'anno  (Cfr.  Jenks,  op.  cit.,  pag.  33).  È  ovvio 
però  avvertire  che  l'entità  di  questa  economia  varia  caso  per  caso;  tutto 
dipende  dalla  trasportabilità  del  prodotto  compiuto  e  della  corrispon- 
dente quantità  di  materie  prime. 
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dalla  sua  abilità  nel  contrattare,  questa  abilità  è 
molto  apprezzata  e  bisogna  rimunerarla  con  prov- 
vigioni molto  elevate  (1).  I  trusts  hanno  potuto  di 
molto  ridurre  il  numero  di  questi  agenti  e  corrispon- 
dere loro  provvigioni  pii!i  ragionevoli.  P.  E.  Dowe, 
presidente  della  Commercial  Travelers'  National  Lea- 
gue,  rilevava  al  congresso  di  Chicago  che  in  seguito 
alla  costituzione  dei  trusts  35,000  commessi  viaggia- 
tori erano  rimasti  privi  d'impiego  (2),  E  non  vi  deve 
essere  esagerazione  in  questo  calcolo,  quando  si  ri- 
fletta che  il  trust  dell'acciaio  e  filo  metallico  e  quello 
degli  spiriti  hanno  potuto  da  soli  licenziare  più  di 
200  commessi  per  ciascuno,  senza  che  gli  affari  ne 
risentissero  alcun  danno. 

Ma  non  bjista.  Sotto  la  pressione  della  concorren- 
za, per  accrescere  il  numero  e  l'importanza  delle 
proprie  transazioni,  le  imprese  rivali  offrono  a  gara 
agli  acquirenti  premii,  sconti  (rebates),  facilitazioni 
nei  pagamenti,  ecc.  E  tutte  queste  concessioni,  di 
cui  trae  benefìcio  solo  il  grosso  commercio,  assor- 
bono una  parte  rilevante  del  capitale  d'esercizio  e 
complicano  siffattamente  la  gestione  delle  imprese, 
che  in  Germania  si  sono  costituiti  dei  cartelli  col 
solo  scopo  di  moderare  la  concorrenza  nelle  condi- 
zioni di  vendita.  Un  altro  servizio  reso  dai  trusts  è 
appunto  quello  di  eliminare  tali  manovre,  assai  co- 
stose, con  cui  gl'imprenditori  cercano  di  strapparsi 
a  vicenda  i  clienti,  e  di  eliminare  altresì  la  clientela 
insolvibile  e  le  soverchie  facilitazioni  nel  credito. 

Quanto  alle  spese,  ognora  crescenti,  richieste  dalla 
pubblicità  o  reclame,  è  assai  controverso  tra  gli  scrit- 
tori americani  se  esse  siano  state  o  no  ridotte  dalle 


(1)  Jenks,  op.  cit.,  pag.  23-6. 

(2)  Riportato  ia  COLLlEK,  op. 


iLiEK,  op.  cit.,  pag.  161-2. 
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coalizioni  (1);  noi  crediamo  che  sia  nel  vero  il  Fogg- 
Meade,  che  in  un  interessante  articolo  scritto  su 
questo  argomento  sostiene  che  se  i  trusts  non  val- 
gono per  regola  a  ridurre  le  spese  assolute,  destinate 
dalle  singole  imprese  aUa  pubblicità,  ne  intensificano 
però  l'effetto  utile  e  scemano  il  suo  costo  relativo. 
I  trusts,  egli  dice,  potenti  per  quantità  di  capitali 
e  per  intelligente  direzione  e  meglio  al  corrente 
sulla  situazione  reale  del  mercato,  possono  adottare 
«  i  metodi  migliori  e  più  scientifici  di  pubblicità  » 
e  accendere,  prevenire,  modificare  il  gusto  dei  con- 
sumatori meglio  di  ciò  che  potrebbe  la  reclame  di 
concorrenza  delle  imprese  singole  in  lotta  tra  loro  (2). 

Un  punto  che  meriterebbe  di  esser  trattato  meno 
fuggevolmente,  concerne  l'azione  esercitata  dai  trusts 
per  organizzare  in  modo  più  perfetto  la  funzione 
intermendiaria. 

Siccome  è  noto,  il  capitale  commerciale,  conside- 
rato in  sé  e  nei  suoi  scopi,  adempie  ad  una  funzione 
utile  non  solo,  ma  necessaria  nell'attuale  organiz- 
zazione economica  e  giustamente  la  sua  opera  è 
stata  paragonata  a  un  lavoro  di  canalizzazione,  di- 
retto a  facilitare  ed  espandere  la  circolazione  delle 
merci.  Ma  quando  esso  sorpassa  le  dimensioni  ne- 
cessarie alla  normale  trasmissione  dei  prodotti,  rap- 
presenta una  perdita  sociale  e  arreca  un  grave  per- 
turbamento in  tutta  l'economia.  L'espansione  della 
produzione  richiede,  infatti,  che  siano  bassi  i  prezzi 
di  dettaglio,  affinchè  sia  stimolato  il  consumo  e  si 
allarghi   la    domanda;  il   capitale  intermediario,  in- 


(1)  Si  riscontri  in  senso  favorevole  Jesks,  op.  cit.,  p.  29  e  Collier, 
op.  cit.,  p.  64;  contri!  Bullook,  art.  cit.,  p.  197  e  gli  scrittori  ivi  citati. 

(2)  E.  Fogg-Meaue,  The  place  al'  advertising  in  modem  lusiness,  nel 
«  Journal  of  Politicai  Econoniy  »,  marzo  1901,  pag.  218  e  seg. 
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vece,  tramutatosi  in  capitale  improduttivo,  per  con- 
seguire un  interesse  percepisce  rilevanti  balzelli  sulle 
merci,  durante  i  successivi  passaggi  di  queste  dai 
produttori  ai  consumatori,  e  cerca  con  ogni  mezzo 
di  provocare  oscillazioni  nei  corsi. 

A  questo  svolgimento  patologico  del  commercio 
intermediario,  che  è  un  portato  del  sistema  capita- 
listico, difficilmente  possono  porre  riparo  le  imprese 
indipendenti,  sia  per  l'esiguità  dei  capitali  di  cui 
dispongono,  sia  perchè  gì' intermediarli  ricorrono  a 
tutte  le  arti  per  impedire  ai  produttori  di  sottrarsi 
al  loro  dominio.  Il  Baker,  ad  es.,  rileva  che  in  Ame- 
rica i  commercianti  all'  ingrosso  boicottano  quelle 
imprese  che  cercano  di  mettersi  in  diretto  rapporto 
col  dettagliante  e  col  consumatore,  e  che  la  stessa 
politica  aggressiva  è  seguita  dai  commercianti  al 
minuto  (1).  I  triists,  invece,  cercano  con  ogni  mezzo 
di  subordinare  alla  funzione  produttiva  quella  inter- 
mediaria e  non  soltanto  tengono  a  freno  commer- 
cianti grossi  e  piccoli  imponendo  loro  i  prezzi  e  i 
modi  della  vendita,  ma  non  di  rado  assumono  diretta- 
mente l'attività  distributrice  impiantando  nelle  prin- 
cipali piazze  proprii  ufficii  di  vendita  e  sostituendo 
ai  commercianti  e  agli  speculatori  agenti  compensati 
con  stipendio  fisso  o  con  provvigioni  determinate  (2i. 

5.  Le  pagine  precedenti  dimostrano  come  i  trusts 
hanno  conseguito  nel  campo  della  produzione  e  dello 
smercio  dei  prodotti  risultati  veramente  brillanti. 
Ma  come  gli  uomini  di  affari  e  gli  scrittori  tecnici 
sono  concordi  nel  rilevare,  nella  zona  della  grande 
industria  la  deficienza   delle  imprese  concorrenti   si 


(1)  Baker,  Monopolies  and  trusts,  pag.  303. 

(2)  Si  confronti  su  questo  punto   l'opera   del    Lafargue,   Les  trusts 
aniéricains  (pag.  91  e  seg.),  che  non  (■  però  scevra  di  esagerazioni. 
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rivela  principalmente  dal  lato  dell'attività  commer- 
ciale, nella  loro  incapacità  a  mantenere  l'equilibrio 
tra  la  produzione  e  il  consumo  e  a  prevenire  le 
oscillazioni  ricorrenti  dei  prezzi.  È  in  questo  campo, 
quindi,  che  dovrebbe  svolgersi  principalmente  l'azio- 
ne benefica  dei  trusts,  perchè  essi  potessero  costituire 
un  metodo  di  organizzazione  dell'industria  veramente 
superiore  e  per  ogni  lato  perfetto.  Ma  così  l'osserva- 
zione che  il  ragionamento  dimostrano  che  il  problema 
di  equilibrare  la  produzione  e  il  consumo,  la  cui  so- 
luzione è  in  regime  di  concorrenza  una  chimera  ir- 
raggiungibile, rappresenta  pure  il  lato  debole  dei 
nuovi  organismi  industriali. 

Con  ciò,  ben  inteso,  non  neghiamo  che  pure  su 
questo  punto  l'organizzazione  sindacale  presenti  una 
certa  superiorità  su  quella  che  risulta  dalla  sfrenata 
libertà  economica.  Quando  1' attività  di  ciascuna  im- 
presa sia  collegata  a  quella  delle  imprese  analoghe 
e  connesse  e  tutte  si  muovano  secondo  uno  stesso 
impulso  e  una  stessa  volontà  dirigente,  quando  sia 
semplificato  il  complesso  ingranaggio  che  si  inter- 
pone tra  produttori  e  consumatori  ed  un  ufficio  cen- 
trale di  vendita  scruti  le  condizioni  reali  del  mer- 
cato, non  vi  ha  dubbio  che  molte  incertezze  ed  oscil- 
lazioni che  si  verificherebbero  in  regime  di  concor- 
renza, possano  essere  agevolmente  evitate.  E  d'altra 
parte,  per  la  vastità  del  campo  su  cui  compiono  le 
loro  operazioni  e  per  la  maggior  forza  di  resistenza 
dovuta  all'abbondanza  dei  capitali  disponibili,  i  tntsts 
possono  sottrarsi  all'influenza  degli  elementi  fortuiti, 
che  spesso  turbano  il  corso  della  produzione,  e  diffe- 
rire il  momento  delle  vendite  allargando  così  i  pe- 
riodi nei  quali  si  forma  l'equilibrio  degli  scambii. 

Ma  queste  riflessioni  non  ci  autorizzano  ad  accet- 
tare le    vedute    ottimiste    di  certi    scrittori,  i    quali 
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considerano  i  sindacati  come  uno  stromento  sicuro 
ed  efficace  per  effettuare  una  produzione  sistema- 
tica e  preordinata  ed  evitare  le  crisi. 

Anzitutto,  parlando  di  crisi  in  generale,  questi  scrit- 
tori dimenticano  clic  nell'attuale  sistema  economico 
le  crisi  sono  dovute  al  concorso  di  cause  svariate  e 
complesse,  su  molte  delle  quali  i  sindacati  non  pos- 
sono svolgere  alcuna  influenza.  Ma  astraendo  da  tale 
questione,  è  facile  convincersi  come  neppure  quelle 
crisi  che  trovano  la  loro  radice  nell'eccesso  di  pro- 
duzione, possono  essere  prevenute  ed  eliminate  dal- 
l'opera delle  coalizioni. 

I  tnists  mirano,  come  vedemmo,  a  costituirsi  in 
posizione  monopolistica  per  elevare  i  prezzi  ed  ac- 
crescere il  margine  dei  loro  profitti.  Ma  tale  posi- 
zione non  può  essere  pacificamente  conquistata  e 
mantenuta.  I  capitalisti  estranei  alla  coalizione,  no- 
nostante gli  ostacoli  loro  frapposti,  cercano  nei  pe- 
riodi di  maggiore  prosperità  di  partecipare  ai  pro- 
fitti dei  monopolisti,  e  di  qui  una  lotta  accanita  fra 
trusts  ed  imprese  rivali,  la  quale,  sebbene  abbia  ter- 
mine dopo  un  breve  periodo  con  nuovi  accordi  o  col 
fallimento  delle  imprese  più  deboli,  causa,  nonper- 
tanto, fiuttuazioni  violente  e  ricorrenti  nei  prezzi  e 
nella  produzione. 

Ma  vi  ha  di  più.  Per  evitare  le  crisi  e  l'ingorgo 
del  mercato,  i  trusts  dovrebbero  con  ogni  studio  mo- 
derare la  produzione  ed  evitare,  pur  nei  periodi  di 
grande  attività  economica,  quelle  espansioni  dell'of- 
ferta a  cui  di  necessità  fanno  seguito  periodi  di  vio- 
lente ed  involontarie  riduzioni.  Noi  sappiamo,  infatti, 
che  in  regime  di  concorrenza  è  proprio  all'incapacità 
delle  imprese  isolate  a  tenere  in  freno  la  produzione 
che  si  collegano  le  perturbazioni  periodiche  del  mer- 
cato. 
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Ma  questa  politica  di  moderazione  non  è  certo  se- 
guita dai  trusts  più  importanti,  clie  per  aumentare  i 
propri  profitti  intendono  con  ogni  sforzo  ad  estendere 
ed  intensificare  la  propria  potenza  produttiva,  e  che 
per  le  grandi  masse  di  capitale  immobilizzate  nei  loro 
impianti  sono  sottomessi  alla  stessa  necessità  delle 
imprese  indipendenti:  quella  di  continuare  immutata 
la  produzione,  anche  quando  il  mercato  sia  sovrac- 
carico e  i  prezzi  comincino  a  declinare.  Noi  abbia- 
mo assolato  bisogno  di  tenere  costantemente  le  no- 
stre fabbriche  in  pieno  esercizio,  diceva  lo  Schwab, 
dinanzi  alla  Commissione  industriale,  per  spiegare  e 
giustificare  la  politica  d' esportazione  dei  trusts, 
alla  quale  più  innanzi  accenneremo.  «  Quando  ab- 
biamo in  patria  tanto  quanto  possiamo  fare,  non 
siamo  ansiosi  di  vendere  a  prezzi  bassi,  ma  quando 
i  nostri  stabilimenti  non  hanno  lavoro  sufficiente, 
noi  accetteremmo  commissioni  a  prezzi  ridotti,  anche 
con  perdita,  pur  di  mantenerli  in  movimento  »  (1). 

La  causa  generale  che  ha  prodotto  fin  qui  le  crisi 
di  sovraproduzione,  non  è  adunque  eliminata  dai 
trusts,  ed  è  anzi  acuita  da  una  circostanza  partico- 
lare: la  loro  colleganza  col  sistema  protettore,  che 
è  l'agente  più  attivo  di  perturbazioni  economiche. 
Difesi  contro  la  concorrenza  straniera  da  elevate  ta- 
riffe, i  trusts  percepiscono  sul  mercato  interno  prezzi 
di  monopolio  e  collocano  all'estero,  a  prezzi  ridotti, 
l'eccedente  di  produzione  che  il  consumo  americano, 
alle  condizioni  da  essi  imposte,  non  è  in  grado  di 
assorbire.  Questo  sistema  riesce,  momentaneamente, 
assai  vantaggioso  per  le  coalizioni,  in  quanto  con- 
sente loro  di  continuare  la  produzione  su  vastissima 


(1)  Riportato  ia  Jakach,  /  rapporti  fra  protezionismo  e  trusts,  estratto 
daUa  «  Riforma  Sociale  »,  1904,  pag-,  25. 
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scala  e  di  aggiungere  ai  profitti  assicurati  dalle  ta- 
riffe quelli  che  derivano  dall'aumento  di  produtti- 
vità dell'industria  organizzata  in  quadri  gigante- 
schi. Ma  dato  pure  che  non  susciti  la  ritorsione  e 
la  rappresaglia  degli  Stati  europei,  per  le  basi  del 
tutto  artificiali  su  cui  esso  poggia,  non  può  certo 
garentire  la  continuità  e  stabilità  della  produzione 
e  dei  prezzi. 

Le  precedenti  riflessioni  trovano  una  conferma  in- 
diretta, ma  di  indiscutibile  valore,  nell'osservazione 
del  movimento  sindacale  tedesco,  che  offre,  per  varii 
rispetti,  la  più  spiccata  analogia  di  condizioni  col 
movimento  sindacale  americano.  Molti  anni  or  sono, 
quando  i  cartelli  cominciavano  a  diffondersi  nell'in- 
dustria germanica,  il  Brentano,  glorificando  in  una 
prolusione  universitaria  le  nuove  forme  di  organizza- 
zione industriale,  proclamava  che  esse  avrebbero 
avuto  per  effetto  di  prevenire  l'eccesso  di  produzione 
e  quel  conserto  di  fenomeni  da  cui  esso  è  accompa- 
gnato (1).  Ma  i  fatti  non  hanno  menomamente  confer- 
mato queste  previsioni,  ed  è  ben  noto  che  le  opere 
più  recenti  e  lodate  sui  cartelli  sono  concordi  nel  rile- 
vare come  essi  non  abbiano  mostrata  nessuna  modera- 
zione nel  fissare  i  prezzi  e  la  prodazione  e  abbiano 
favorita,  più  che  impedire,  la   crisi    del    1900-01  (2). 

6.  Per  completare  le  indagini  che  siamo  andati 
svolgendo  in  questo  capitolo  dobbiamo  brevemente 
esaminare  un'ultima  questione:  l'influenza  che  i 
trusts  esercitano  sull'espansione  del  mercato  e  spe- 
cialmente sul  commercio  estero. 


(1)  Brentano,  Die  Ursachen  der  heutigen  socialen  Noth.  Lipsia,  1889, 
pag.  23. 

(2)  Si  riscontrino  le  opere  di  Pohle  (Die  Knrtelle,  1899),  Dietzel  (So- 
zialpoliiih  und  HandelspoUtik,  1902),  Grunzel  (Vber  Karlelìe,  1902)  e 
i'op,  cit.  di  Sayous:  La  crise,  ecc.,  1903. 
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Come  è  ovvio  intendere,  una  grande  società,  la 
quale  riorganizzi  i  sistemi  di  produzione  e  di  smer- 
cio secondo  le  linee  da  noi  ricordate  e  disponga  di 
grandi  capitali,  ha  in  sua  mano  i  mezzi  più  idonei 
per  conquistare  nuovi  sbocchi  e  diffondere  i  pro- 
pri prodotti  sul  mercato  mondiale.  Nella  lotta  com- 
merciale non  vincono  le  imprese  isolate  e  in  lotta 
tra  loro,  povere  di  capitali  e  di  iniziativa,  ma  le 
grandi  organizzazioni  industriali,  che  imprimono  alle 
imprese  una  direzione  unica,  che  attuano  nel  modo 
più  completo  la  concentrazione  e  la  specificazione  del 
lavoro,  che  traggono  partito  da  tatti  i  perfeziona- 
menti della  tecnica  moderna. 

Qaando  gli  apologeti  delle  coalizioni  ci  dicono  che 
i  progressi  compiuti  negli  ultimi  anni  dal  commercio 
estero  americano  si  collegano  alla  diffusione  dei 
frnsts  e  che  una  legislazione,  la  quale  ostacolasse  il 
concentramento  dell'  industria,  riuscirebbe  somma- 
mente dannosa  per  gli  interessi  americani,  non  pos- 
siamo negare  che  vi  sia  in  ciò  una  parte  di  vero  (1). 
Ma  pure  su  questo  punto  dobbiamo  tenerci  lontani 
da  ogni  esagerazione.  Come  abbiamo  già  rilevato, 
l'esportazione  dei  trusts  non  si  compie  in  condizioni 
normali,  ma  al  riparo  delle  barriere  protettive,  non 
è  una  esportazione  libera,  ma  sovvenzionata.  I  trusts 
vendono  a  prezzi  ridotti  all'estero  rifacendosi  coi 
prezzi  elevati  e  i  lauti  profitti,  che  le  tariffe  conce- 
dono loro  di  ottenere  sul  mercato  interno.  Quando 
essi  vincono,  perciò,  la  concorrenza  di  altri  paesi, 
è  assai  diffìcile  discernere  in  quanta  parte  questa 
vittoria  sia  dovuta  alla  organizzazione  superiore  del- 
l'industria  sindacata,  e   in  quanta  parte  derivi  dal 


(1)  Schwab,  art.  cit.,  pag.  659.  —  Coleman,  Trusts  from  an  economie 
siandpoint  nel  «  Journal  of  Poi.  Econ.  »,  settembre  1899. 
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premio  che  essi  estorcono  ai  consumatori  nazionali. 
Ed  oltre  a  ciò,  quando  non  ci  fermiamo  al  lato  su- 
perficiale ed  appariscente  di  questa  politica  di  espor- 
tazionC;,  è  facile  convincersi  come  all'impulso  che 
essa  porge  alle  industrie  protette  e  sindacate,  faccia 
riscontro  la  restrizione  che  subiscono  altri  rami  di 
produzione.  Le  industrie  più  danneggiate,  sono,  senza 
dubbio,  le  industrie  di  trasformazione,  a  cui  i  pro- 
dotti sindacati  servono  di  materia  prima.  I  fabbri- 
canti e  costruttori  inglesi,  ad  es.,  che  comprano  per 
24  dollari  la  tonnellata  l'acciaio  americano,  che  il 
trust  vende  ai  fabbricanti  e  costruttori  nazionali  per 
32  dollari,  vengono  a  godere  di  un  premio,  eguale  alla 
differenza  tra  questi  due  prezzi,  e  che  è  loro  pagato 
dai  produttori  americani.  Ma  questi,  in  tal  guisa,  sì 
trovano  in  condizione  d'inferiorità  di  fronte  agl'in- 
dustriali inglesi  e  debbono  cedere  loro  il  campo  (1). 
E  sono  egualmente  danneggiate,  sebbene  in  misura 
meno  sensibile,  tutte  le  altre  industrie  nazionali; 
poiché  l'incremento  di  prezzi,  che  si  verifica  sul 
mercato  americano,  determina  un  rallentamento  di 
accumulazione  e  una  diminuzione  nella  domanda  di 
lavoro.  Né  vuoisi,  infine,  tacere  che  alcune  tra  le 
industrie  protette  non  potranno  mai  vivere  senza 
l'aiuto  delle  tariffe,  le  quali  imprimendo,  perciò,  un 
fallace  indirizzo  alla  produzione  americana,  ne  sce- 
mano, anche  per  questo  lato,  la  estensione  e  la  pro- 
duttività (2). 


(1)  MOLINARI,  Nouvel  examen  dtt  frotectionnisme,  «  Journal  des  Éco- 
nomistes  »,  giugno  1902. 

(2)  Gli  effetti  della  politica  di  esportazione  dei  sindacati  sono  stati 
esaminati,  presso  di  noi,  acutamente  dal  Jarach  ;  si  vegga  l'art,  cit.  Ac- 
cenna pure  a  tale  questione  il  Oraziani  nell'art.  Libero  scambio  e  ler/is- 
lazione  sociale,  «  Idea  Liberale  »,  giugno  1904. 


CAPITOLO  IV. 


I    TRUSTS    E   I    PREZZI. 


1.  La  ricerca  che  ci  proponiano  in  questo  capitolo, 
sembra,  a  primo  tratto,  di  una  facilità  estrema.  Il 
metodo  infotti  che  tosto  ci  si  presenta  alla  mente, 
allorché  vogliamo  determinare  l'influenza  dei  tnists 
sui  prezzi,  e  che  troviamo  adottato  in  questo  riguar- 
do da  molti  scrittori,  è  quello  di  seguire  nelle 
industrie  sindacate  il  movimento  dei  prezzi  para- 
gonandone il  livello  nel  periodo  antecedente  e  in 
quello  successivo  alla  combinazione.  Ma  sottoposto 
a  una  più  attenta  disamina,  questo  procedimento 
così  semplicista  appare  affatto  insufficiente  a  risol- 
vere la  questione.  Nel  presente  ordinamento  econo- 
mico la  formazione  dei  prezzi  è  influenzata,  anche 
pili  che  per  il  passato,  da  una  infinità  di  cause  di 
natura  assai  diversa  e  in  tanta  complessità  di  fat- 
tori non  è  possibile  sorprendere  le  cause  delle  loro 
variazioni  e  distinguere  l'azione  esercitata  dai  trusts 
da  quella  che  si  collega  ad  altre  cause. 

In  linea  generale,  quindi,  possiamo  osservare  su 
questo  punto,  quanto  avremo  a  ripetere  nel  capitolo 
seguente  studiando  l'azione  che  i  trusts  svolgono 
sui  salarli  :  in  argomenti  così  complicati  l' indagine 
induttiva  non  è  guida  sicura  e  non  consente  con- 
clusioni precise.  Raccogliere  le  variazioni  dei  prezzi 
nelle  industrie  organizzate  in  trusts  è  ricerca  rela- 
tivamente facile,  ma  non  è    altrettanto  facile  Inter- 
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petrare  il  signilicato  dei  dati  raccolti.  Se,  in  via  di 
esempio,  dopo  la  costituzione  di  un  trust  i  prezzi 
della  merce  die  esso  controlla  siano  andati  dimi- 
nuendo, non  possiamo  per  ciò  escludere  la  forza 
monopolistica  del  sindacato.  Tale  diminuzione,  in- 
fatti, può  anche  essere  effetto  di  altre  cause;  e  può 
anche  avvenire  che  l'azione  dannosa  del  trust  si 
esplichi  non  sotto  forma  di  rialzo,  ma  sotto  quella 
di  un  rallentamento  della  discesa  dei  prezzi.  E  vi- 
ceversa un  aumento  di  prezzi  che  si  manifesti  in 
una  industria  dopo  la  sua  organizzazione  in  trust^ 
non  è  necessariamente  imputabile  al  sindacato,  po- 
tendo darsi  che  esso  si  coUeg'hi  a  condizioni  tem- 
poranee, relative  all'utilità  dei  consumatori,  o  a  un 
costo  maggiore  che  il  sindacato  abbia  dovuto  soppor- 
tare nella  confezione  delle  ultime  porzioni  dell'of- 
ferta, pur  necessarie  a  fronteggiare  la  domanda  (1). 
Per  questa  difficoltà  che  i  dati  induttivi  presen- 
tano, ad  essere  rettamente  interpetrati,  l'Hobson 
crede  opportuno  di  fjire  astrazione,  nelle  sue  inda- 
gini relative  all'argomento  che  ci  occupa,  da  ogni 
rilevazione  statistica  e  di  trarre  le  sue  conclusioni 
dalla  sola  deduzione  (2).  Ma  noi  non  seguiremo  que- 
sta opinione  estrema,  perchè  ci  sembra  che  il  ma- 
teriale statistico  veramente  prezioso,  di  cui  dispo- 
niamo in  questo  argomento,  valga  almeno  a  fornire 
qualche  criterio  sussidiario  di  giudizio,  e  possiamo 
rafforzare  il  nostro  concetto  con  l'autorità  del  Gra- 
ziani,  che  appunto  in   questo  senso  si  esprime  nelle 


(1)  Cfr.  su  qnesto  punto  le  belle  riflessioni  del  Graziaci,  Istituzioni 
di  Ec.  poh,  Torino,  1904,  pag.  293-4. 

(2)  J.  A.  HOBSON,  The  evoIuHon  of  modem  capitalism,  New-York,  1902. 
La  questione  dei  trusts  vi  è  trattata  nei  cap.  V  e  VI  ;  per  l' influenza 
dei  trusts  sui  prezzi  si  veggano  le  pag.  153  e  segg. 
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pagine  che  dedica  ai  frusts  nel  suo  recente  e  clas- 
sico trattato  di  economia  politica  (1). 

Le  ricerche  statistiche  più  autorevoli,  di  cui  dispo- 
niamo in  ordine  ai  prezzi  nelle  industrie  sindacate, 
sono  fornite  dall'ultima  e  colossale  inchiesta  sui 
tnists,  cui  ha  proceduto  la  Commissione  industriale 
americana,  e  dall'altra  inchiesta,  pur  di  carattere 
ufficiale,  deliberata  dal  Dipartimento  del  lavoi-o  e 
che  ha  avuto  particolare  riguardo  agli  effetti  dei 
trust!^  sulla  produzione,  sul  prezzo    e  sui  salarli  (2). 

Anima  di  queste  inchieste  e  collaboratore  prin- 
cipale per  la  parte  statistica  è  stato  il  prof.  Jenks 
della  Cornell  University,  uno  dei  più  profondi  cono- 
scitori e  diremmo  quasi  uno  specialista  per  tutte  le 
questioni,  che  si  riferiscono  alle  combinazioni  indu- 
striali. 

Le  indagini  compiute  dal  Jenks  non  riguardano 
il  movimento  puro  e  semplice  dei  prezzi,  ma  la  dif- 
ferenza, che  intercede  tra  il  prezzo  del  prodotto  fi- 
nito e  quello  del  materiale  greggio  adoperato  nella 
fabbricazione  —  considerata  in  due  periodi,  l'ante- 
cedente e  il  susseguente  la  combinazione.  Questa 
differenza  tra  i  due  prezzi,  che  il  Jenks  chiama  mar- 
gine, dà  necessariamente  il  costo  di  produzione  più 
il  profitto.  Il  confronto,  per  quei  prodotti  che  risul- 
tano dalla  combinazione  di  svariate  materie  prime, 
è  tutt 'altro  che  facile  e  richiede  un  corredo  di  co- 
gnizioni tecniche  non  comuni,  ma  nei  casi  in  cui 
per  la  natura  del  prodotto  e  la  semplicità  del  pro- 
cesso industriale  possa  agevolmente  compiersi,  rende 


(1)  Ibidem,  p.  294. 

(2)  Circa  le  linee  generali  di  questa  inchiesta  si  legga  An  offìrial  in- 
vestigaiion  of  trusts,  ne\  «  Quarterly  Journal  of  economics  »,  uov.  1899, 
pag.  122-24. 
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in  maniera  molto  evidente  il  risultato  delle  combina- 
zioni ed  ò  anche  piìi  preciso  del  metodo,  che  prende 
in  esame  soltanto  il  prezzo  del  prodotto  finito.  È  in- 
negabile, infatti,  che  se  i  sindacati  influiscono  sul 
corso  dei  prezzi,  ciò  dovrai  apparire  dall'aumento 
del  margine,  aumento  che  essi  potranno  realizzare 
0  deprimendo  il  prezzo  del  materiale  greggio  o  ac- 
crescendo quello  del  prodotto  finito  o  combinando 
insieme  queste  due  azioni.  In  un  solo  caso  può  av- 
venire che  il  margine  apparisca  in  diminuzione, 
mentre  i  profitti  non  siano  affatto  diminuiti  o  siano 
anzi  in  aumento;  quando  il  sindacato,  cioè,  abbia  in- 
trodotti dei  perfezionamenti  nei  processi  di  produ- 
duzione,  che  consentano  una  sensibile  riduzione  del 
costo.  Ma  di  questa  circostanza  il  Jenks  ha  tenuto 
conto  nelle  sue  ricerche,  come  ha  tenuto  conto  al- 
tresì delle  variazioni  delle  tariffe  doganali,  degli 
scioperi  e,  nei  limiti  del  possibile,  di  tutti  gli  altri 
fattori,  che  abbiano  potuto  comunque  influire  sul- 
l'ampiezza del  margine. 

Dai  dati  raccolti  dal  Jenks,  e  che  si  riferiscono  ai 
prodotti  pili  importanti  controllati  dai  trusts  (ferro 
ed  acciaio,  stagno,  tabacco,  farine,  zucchero,  alcool, 
petrolio,  birra,  ecc.),  stralceremo  quelli  concernenti 
uno  dei  maggiori  sindacati,  il  trust  dello  zucchero, 
e  vi  porremo  in  raffronto  i  dati  che  presenta  un  al- 
tro scrittore,  con  intenti  apologetici,  affinchè  meglio 
risulti  la  superiorità  ed  attendibilità  delle  ricerche 
istituite  dall'insigne  economista  americano  e  la  vera 
influenza  delle  coalizioni  sul  valore. 

La  raffineria  dello  zucchero  offre  un  complesso  di 
condizioni  singolamente  favorevoli  a  chi  voglia  stu- 
diare il  movimento  dei  prezzi  nelle  industrie  sinda- 
cate. Anzitutto  la  rilevazione  del  margine^,  di  cui  ab- 
biamo parlato,  è  in  questa  industria  assai  facile,  per- 
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chò  nella  confezione  del  prodotto  finito,  che  è  ap- 
punto lo  zucchero  raffinato  (grarnilated),  entra  una 
sola  materia  prima,  lo  zucchero  greggio  (centrifugai). 
Oltre  a  ciò  essa  presenta  il  grande  vantaggio  di  es- 
sere stata  tra  le  prime  a  costituirsi  in  trust  e  di  es- 
sere passata  piìi  volte  dal  regime  della  libera  con- 
correnza tra  i  produttori  a  quello  della  loro  orga- 
nizzazione in  sindacato,  di  guisa  che  permette  di  ri- 
levare per  diversi  periodi  le  variazioni  presentate 
dal  margine  sotto  l'una  o  l'altra  forma  di  organiz- 
zazione economica,  e  di  venire  a  conclusioni  tanto 
pili  attendibili,  in  quanto  poggiano  sopra  osserva- 
zioni   ripetute. 

Riporteremo  nella  seguente  tabella  i  dati  di  fatto, 
che  permettono  di  seguire  le  variazioni  del  margine 
nelle  diverse  fasi  di  concorrenza  e  di  sindacato  at- 
traversate   dall'  industria. 

Il  periodo  1880-1 88 7  (regime  di  libertà). 


ASNI 

gennaio  1880 
»  1882 

» 
» 


Prezzo 

deUc  zucchero 

greggio 

per  libbra 


1884 
1886 
1887 
1887 


cents. 
» 
» 
» 
» 
» 


«.oo 
7.87 
6.77 
6.12 
5.20 
5.64 


Prezzo 

dello  zucchero 

raffinato 

per  libbra 

cents.  9.58 

»  9.30 

»  7.81 

»  6.62 

»  5.82 

»  6.40 


Margine 

cents.  1.03 

»  1.42 

»  1.03 

»  0.50 

»  0.62 

»  0.76 


ottobre 

Il  periodo  1888-1889  (regime  di  sindacato). 

gennaio    1888        cents.  5.95  cents.  7.12          cents.  1.17 

»        -1889            »      5.65  »      7.05             »  1.40 

luglio       1889           »      7.93  »      9.06             »  1.12 

Il  periodo  1890-1892  (regime  di  libertà). 

gennaio   1890        cents.  5.68  cents.  6,47          cents.  0.78 

»          1891            »      5.27  »       5.93             »  0.65 

»          1892            »       3.47  »      3.98             »  0.50 
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lì  perìodo 

1S92-1S9S  (] 

•egimc  di  sindacato). 

maggio     1892 

rrtit.s.  8.09 

reìits.  4.22 

cents.   1.13 

gennaio   1893 

»       3.47 

»       4.60 

»       1.13 

»         1894 

»       2.87 

»       3.93 

»        1.05 

»         1895 

»       3.02 

»       3.74 

»       0.71 

»         1896 

»      3.80 

»       4.64 

»       0.84 

»          1897 

»       3.18 

»       4.04 

»       0.86 

»          1898 

»       4.12 

»       4.92 

»       0.80 

lì  periodo  gennaio-dicembre 

1899  (regime 

di  libertà). 

gennaio    1899 

ceììts.  4.29 

cents.  4.70 

cents.  0.41 

dicem.      1899 

»       4.25 

»       4.79 

»       0.54 

La  prima  impressione,  che  si  riceve  da  questa  ta- 
vola, è  che  nei  varii  periodi  in  cui  il  trust  ha  avuto 
incontrastato  dominio  sul  mercato,  il  margine  tra  gli 
zuccheri  greggi  e  raffinati  è  stato  notevolmente  più 
alto  di  quello  che  fosse  nel  periodo  anteriore  alla 
sua  costituzione  e  di  quello  che  fu,  posteriormente, 
durante  gli  anni  in  cui  ricomparve  la  concorrenza. 

Prima  del  1887,  infatti,  il  margine  mostra  una 
spiccata  tendenza  a  diminuire,  ma  si  eleva,  appena 
formato  il  triLst,  di  mezzo  cent,  per  libbra,  talvolta 
anche  di  un  intero  cent.  Durante  l'SS  e  1*89,  prescin- 
dendo da  fluttuazioni  di  poca  importanza,  il  margine 
rimane  al  medesimo  livello,  e  se  si  tiene  conto  dei 
perfezionamenti  produttivi  introdotti  dalla  combi- 
nazione e  del  conseguente  abbassamento  del  costo, 
devesi  ritenere  che  essa  potè  realizzare  ingenti  pro- 
fitti. Il  margine  cade  di  nuovo  sulla  fine  dell' 89  per 
l'attiva  concorrenza  mossa  al  trust  da  nuove  Kiffinerie 
entrate  in  azione  e  specie  da  quelle  fondate  da  Claus 
Spreckels  a  Filadelfia.  Per  poco  piìi  di  due  anni, 
mentre  la  concorrenza  continua,  il  margine  torna  al 
punto  in  cui  era  prima  della  costituzione  del  sinda- 
cato, ma  nel  febbraio  1892  le  raffinerie  indipendenti 
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sono  comprate  dal  trust  e  il  margine  risale  imme- 
diatamente di  più  di  \in' cent,  per  libbra.  Durante  gli 
anni  compresi  nel  quarto  periodo  il  margine  rimane 
relativamente  alto,  con  una  leggera  diminuzione  che 
è  da  attribuirsi,  secondo  il  Jenks,  a  nuovi  perfezio- 
namenti introdotti  dal  trust  nella  raffinazione.  Nel- 
l'ultima parte  del  98  risorge  la  concorrenza  per 
parte,  specialmente,  delle  raffinerie  Arbuckle  e  il 
margine  ricade,  con  qualche  fluttuazione,  a  circa 
mezzo  cent,  per  libbra, 

A  questo  punto  si  fermano  nel  quadro  i  dati  rac- 
colti della  Commissione  industriale,  ma  da  uno  studio 
posteriormente  compiuto  dal  Jenks  apprendiamo  che 
il  margine  crebbe  nel  1900  e  sull'inizio  del  1901 
dopo  un  accordo  stretto  tra  la  combinazione  e  le  im- 
prese indipendenti,  e  di  cui  non  sono  noti  i  partico- 
lari (1).  Comunque  sia,  le  cifre  che  abbiamo  riportate, 
e  che  sono  tratte  da  esperienze  ripetute,  sembrano 
provare  in  guisa  incontrovertibile  che  il  trust  dello 
zucchero,  durante  g"li  anni  in  cui  è  stato  il  solo  pro- 
duttore, ha  potuto  elevare  il  margine  a  un  punto 
superiore  al  punto  di  equilibrio  nei  varii  periodi  di 
libera  concorrenza. 

Contro  queste  conclusioni,  in  un  articolo  apologe- 
tico sui  trusts,  F.  B.  Thurber,  presidente  della  Società 
nord-americana  per  l'esportazione,  cerca  invece  di- 
mostrare che  sotto  l'influenza  delle  combinazioni  i 
prezzi  sono  diminuiti  e  che  questo  effetto  si  è  veri- 
ficato anche  per  il  trust  dello  zucchero,  per  merito 
del  quale  è  andato  diminuendo,  negli  ultimi  anni, 
il  margine  tra  lo  zucchero  g-reg-gio  ed  il  raffinato  (2j. 


(1)  J.  W.  Jenks,  How  trusts  affect  prices,  nella,  «  North  American  Re- 
view  »  del  15  giugno  1901,  pag.  912. 

(2)  Cfr.  l'articolo  Influeìice  of  the  trusts  on  prices,  nella  «  Xorth  Ame- 
rican Review  »,  maggio  1901,  pag.  677-686. 
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Ma  il  processo  con  cui  egli  g-iunge  a  questa  con- 
clusione, non  può  certo  persuadere  il  lettore,  né  im- 
pressionarlo favorevolmente  circa  i  metodi  con  cui  i 
fautori  dei  trusts  maneggiano  le  statistiche.  Il  Thur- 
ber,  infatti,  non  segue  il  movimento  dei  prezzi  e  del 
margine  nei  varii  periodi  di  libertà  e  di  sindacato  at- 
traversati dall'industria,  ma  si  limita  a  raccogliere 
in  due  tavole  il  prezzo  medio  dello  zucchero  greggio 
e  del  raffinato  e  il  margine  relativo,  per  i  nove  anni 
che  precedono  e  i  nove  anni  che  seguono  la  costi- 
tuzione del  trust.  Abbiamo  così: 

Perìodo  1879-1887  (anteriore  alla  combinazione). 


Anni 

Prezzo 

dello  zucchero 

greggio 

per  libbra 

Prezzo 

dello  zucchero 

raffinato 

per  libbra 

Margine 

1879  .     . 

cents. 

6.93 

cents. 

8.81 

cents.  1.88 

1880  .     . 

» 

7.88 

» 

9.80 

»       1.92 

1881  .     . 

» 

7.62 

» 

9.70 

»       2.08 

1882  .     . 

» 

7.29 

» 

9.35 

v>       2.0r) 

1883  .     . 

» 

6.79 

» 

8.6 'j 

»       1.86 

1884  .     . 

» 

5.29 

» 

6.75 

»       1.46 

1885  . 

» 

5.19 

» 

6.53 

»       1.34 

1886  . 

» 

5.52 

» 

6.23 

»      0.71 

1887  . 

» 

5.38 

» 

6.02 

»       0.64 

Media  de 

9  anni  cents 

6.43 

cents. 

7.98 

cents.  1.55 

Periodo 

1888-1896 

(poster 

iore  alla  combinazione). 

1888  . 

cents 

5.93 

cents 

.  7.18 

cents.  1.25 

1889  . 

» 

6.57 

» 

7.89 

»       1.32 

1890  . 

» 

5.57 

» 

6.27 

»       0.70 

1891  . 

» 

3.92 

» 

4.65 

»       0.73 

1892  . 

» 

3.32 

» 

4.35 

»       1.03 

1893  . 

» 

3.69 

» 

4.84 

»       1.15 

1894  . 

» 

3.24 

» 

4.12 

»       0.88 

1895  . 

» 

3.23 

» 

1.12 

»      0.89 

1896  . 

» 

3.62 

» 

4.53 

»       0.91 

Media  de 

i9 

an 

ni  cents. 

4.34 

cents. 

5.33 

cents.  0.98 

I    TRUSTS    E    I    PREZZI  279 

Sulla  scorta  di  queste  due  tavole,  confrontando  il 
margine  quale  risulta  nella  media  dei  due  periodi 
79-81  e  88-96,  si  rileva,  da  che  il  trust  si  è  costitui- 
to, una  diminuzione  nel  margine  da  1.55  cents  per 
libbra  a  0.98  cents.  Ciò,  secondo  il  Thurber,  auto- 
rizzerebbe a  concludere  che  il  trust  ha  avuto  un 
benefico  effetto  sul  benessere  sociale.  Ma  non  vi  è 
chi  non  veda  il  punto  debole  di  questa  dimostrazione. 
In  tanto  il  margine  appare  diminuito  nella  media  del 
periodo  successivo  alla  combinazione,  in  quanto  sono 
inclusi,  in  questo  periodo,  tre  anni  durante  i  quali 
il  trust  non  ebbe  il  controllo  sul  mercato  e  il  margine 
si  ridusse,  sotto  la  pressione  della  concorrenza,  in  mi- 
sura assai  sensibile.  Eliminando  dal  secondo  quadro 
questo  triennio,  che  non  può  logicamente  confondersi 
col  periodo  nel  quale  il  trust  fu  il  solo  produttore, 
le  conclusioni  cui  si  perviene  sono  assai  diverse.  Pos- 
siamo riportare,  a  questo  punto,  le  parole  testuali  del 
Jenks,  che  ha  confutato  le  argomentazioni  del  Thur- 
ber con  grande  chiarezza  e  precisione.  «  Se  il  Thur- 
ber —  egli  dice  —  avesse  preso  in  esame  un  pe- 
riodo di  quattro  anni  prima  e  quattro  anni  dopo  la 
combinazione,  avrebbe  trovata  una  riduzione  assai 
tenue,  da  1.0375  a  1;  se  avesse  considerato  un  pe- 
riodo di  tre  anni  prima  e 'tre  anni  dopo,  il  margine 
sarebbe  invece  cresciuto  da  0.896  a  1.09  ;  e  si  sarebbe 
avuto  un  accrescimento  anche  più  forte,  da  0.675  a 
1.285,  avendo  riguardo  a  un  periodo  di  due  anni 
prima  e  due  anni  dopo  la  combinazione,  nel  quale 
ultimo  periodo  il  trust  ebbe  incontestato  controllo  sul 
mercato.  Considerando  i  prezzi  da  periodo  a  periodo 
appare  fuori  questione  che  l'influenza  della  combi- 
nazione è  stata  di  alzare  il  margine  »  (1). 


(1)  SI  confronti  l'art,  cit.  neUa  «  North  Am.  Review  »,  pag.  913. 
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Non  ci  soffermeremo  a  considerare  l'andamento 
dei  prezzi  in  altro  industrie  particolari.  Il  risultato 
delle  ricerche  statistiche  compiute  dal  Jenks  è  che 
le  combinazioni  hanno  avuto,  almeno  temporanea- 
mente, il  potere  di  dominare  il  mercato  e  che  di 
questo  potere  si  sono  avvalse  per  aumentare  il  mar- 
gine, particolarmente  forzando  al  rialzo  il  prezzo  dei 
prodotti  finiti  (1),  Queste  conclusioni,  come  sappiamo, 
sono  tratte  dallo  studio  di  singole  industrie,  ma 
hanno,  ciò  non  ostante,  portata  più  generale;  sic- 
come nota  l'Hourwich,  se  le  rilevazioni  del  Jenks 
fossero  state  peculiari  alle  industrie  prese  in  esame, 
sarebbe  stato  assai  facile  ai  produttori  di  altri  arti- 
coli dimostrare  che  i  sindacati  non  riuscirono  ad 
ampliare  il  margine,  mentre  nessuna  dichiarazione 
di  questa  natura  fu  presentata  alla  Commissione  (2). 

Ma  quel  che  più  monta  rilevare,  queste  conclusioni 
non  fanno  che  confermare  i  risultati  di  altre  inchie- 
ste, pubbliche  e  private,  di  cui  i  trusts  furono  ogget- 
to. Non  ricorderemo  in  (questo  proposito  una  inchie- 
sta deliberata  dal  Congresso  nel  1885  e  che  limitò  le 
sue  investigazioni  alle  consolidazioni  ferroviarie  con- 
statando, come  effetto  immediato  della  eliminazione 
della  concorrenza,  un  grande  rialzo  delle  tariffe.  Mag- 
giore importanza  hanno  per  noi  due  inchieste,  che  eb- 
bero luogo,  simultaneamente,  nel  1888,  l'una  dinanzi 
al  Comitato  industriale  del  Congresso,  l'altra  dinanzi 
a  una  Commissione  speciale  del  Senato  di  New- York 
(il  Lexoio  trust  Committeé).  Il  fatto  costatato  da 
tali  Commissioni  è  che  i  trusts  provocarono  un  rin- 


(1)  La  commissione  industriale  ha  messo  pure  in  rilievo  che  alcuni 
trusls  hanno  provocato  artificiali  ribassi  nel  prezzo  delle  materie  prime, 
di  cui  sono  i  maggiori  acquirenti. 

(2)  I.  A.  noURWICH,  Trusts  nnd  prices,  «  Annals  of  the  Amcr.  Aca- 
demy  of  Politicai  and  Social  Science  »,  novembre  1902,  pag.  136. 
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caro  non  lieve  dei  prodotti  sindacati  ;  e  con  questa 
costatazione  pienamente  concordano  le  risultanze  di 
una  analoga  inchiesta,  compiuta  nello  stesso  anno 
per  deliberazione  del  Parlamento  del  Canada,  e  che 
fu  seguita  a  breve  distanza  dalla  promulgazione  di 
leggi  particolari  contro  i  tmsts  sorti  nel  Dominio  (1;. 
Passando  ad  epoche  più  recenti,  da  una  serie  di 
dati  raccolti  nel  1899  dagli  agenti  diplomatici  e  con- 
solari francesi  negli  Stati  Uniti,  si  rileva  egualmente 
un  aumento  di  prezzi  di  tutti  i  prodotti  controllati 
dai  trusts,  aumento  che  andrebbe  dal  cinque  per 
cento  al  cento  per  cento  (2).  Che  più?  La  Federazione 
civica  di  Chicago,  sotto  i  cui  auspicii  si  tenne  nel  1899 
il  noto  congresso  sui  trusts,  mandò,  poco  prima  che 
questo  si  riunisse,  un  questionario  alle  persone  più 
competenti,  economisti,  finanzieri,  industriali,  com- 
mercianti, associazioni  operaie,  ecc.,  per  illustrare 
taluni  punti  più  importanti  e  controversi  in  merito 
ai  trusts.  Di  queste  risposte  fece  lo  spoglio  il  prof. 
D.  Kinley  dell'Università  di  Illinois,  e  in  ordine  agli 
effetti  dei  trusts  sui  prezzi  troviamo  che  su  506  per- 
sone interpellate  452  opinarono  che  i  prezzi  sotto 
l'influenza  dei  trusts  fossero  aumentati  e  24  soltanto 
che  essi  fossero  diminuiti  ;  pochi  poi  risposero  che  i 
prezzi  non  avevano  subito  alcuna  modificazione  ap- 
prezzabile (3). 


(1)  Le  due  inchieste  americane  e  quella  canadese  isroiettarono  viva 
luce  sull'indole  e  gli  effetti  delle  coalizioni  industriali.  I  dati  che  esse 
raccolsero  e  le  loro  conclusioni  furono  bellamente  esaminate  dall'  An- 
drews noli' articolo  Tì-usts  accorditi'/  to  officiai  investigai ions  «  Quar- 
terly  Journal  of  Economics  »,  genn.  1899. 

(2)  Questi  dati  furono  pubblicati  nel  «  Moniteur  offlciel  du  commerce  » 
(1899)  e  riprodotti  in  parto  nella  nostra  «  Riforma  Sociale  »,  dicembre 
1899,  p.  1229-30. 

(3)  Si  vegga  la  comunicazione  di  R.  I.  Holaixd,  The  Chicago  Trust 
Conference,  negli  i  Annals  of  the  American  Accademy  »,  gennaio  1900, 

pag.  77. 
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2.  Dovremmo  ora  indagare  se  questo  aumento  dei 
prezzi,  che  tutte  le  ricerche  ora  accennate  così  con- 
cordemente attribuiscono  ai  trusts,  possa  o  no  com- 
provarsi col  puro  ragionamento.  Ma  prima  di  passare 
a  questa  disamina  sarà  opportuno  ricordare  due  al- 
tri fenomeni,  ai  quali  gik  abbiamo  accennato,  e  che 
strettamente  si  collegano  all'azione  svolta  dai  trusts 
sui  prezzi.  Intendiamo  parlare  della  discriminazione 
dei  prezzi  locali  e  di  quella  tra  prezzi  interni  e 
prezzi  di  esportazione. 

Intorno  alla  discriminazione  dei  prezzi  locali  la 
Commissione  industriale  non  si  limitò  ad  interrogare 
i  testimoni  citati,  ma  raccolse  molti  dati  statistici. 
Le  ricerche  furono  rivolte  a  quattro  industrie  parti- 
colari —  quelle  del  petrolio,  dello  zucchero,  del  sale, 
della  baking  poìcder  —  prescelte  in  ragione  dell'uni- 
formità del  prodotto.  Si  inviò  un  questionario  ai 
grossisti  delle  varie  città  della  Confederazione  (si 
tennero  presenti  circa  1500  mercati  locali),  perchè 
indicassero  i  prezzi  praticati  per  gli  articoli  sum- 
raentovati  il  15  febbraio  1901  o  in  altro  giorno  più 
prossimo  a  questa  data. 

Riportiamo  dall' Hourwich,  che  riassume  con  gran- 
de chiarezza  e  brevità  i  dati  raccolti  dalla  Commis- 
sione, una  tavola  che  rappresenta  per  diverse  città, 
elencate  in  ordine  di  popolazione,  i  prezzi  di  ven- 
dita del  petrolio  illuminante.  Le  variazioni  di  prezzo, 
che  potevano  derivare  dalla  divergenza  dei  costi  di 
diverse  porzioni  di  offerta  o  dalla  differenza  di  noli, 
sono  state  accuratamente  eliminate  in  questa  tavola. 
Le  città  riportate,  infatti,  sono  tutte  provvedute  da 
una  medesima  raffineria,  quella  di  Whiting,  e  le 
spese  dì  trasporto  sono  dedotte  nella  terza  colonna, 
che  dà  il  prezzo  netto. 
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Città 

Popolaz. 
1900 

Prezzo  lordo 
per  gallone 

per 

Nolo 
gallone 

Prezzo  netto 
per  gallone 

S.  Francisco. 

342,782 

doli. 

,  0.13 

doli. 

,   0.05 

doli. 

,  0.08 

Louisville  .  . 

204,731 

» 

0.07 

» 

0.00.74 

» 

0.06.26 

Indianopolis. 

169,164 

» 

0.05.5 

» 

0.00.5 

» 

0.05 

Kansas  City. 

163,752 

» 

0.08.5 

» 

0.01.7 

» 

0.06.8 

St.  Paul  .  .  . 

163,065 

» 

0.08 

» 

0.01,3 

» 

0.06.7 

Denver .  .  .  . 

133859 

» 

0.16 

» 

0.04.9 

» 

O.lLl 

Portland  .  .  . 

90,426 

» 

0.14 

» 

0.05 

» 

0  09 

Seattle  .  .  .  . 

80,671 

» 

0.13.5 

» 

0.05 

» 

0.08.5 

Des  Moines  . 

62,139 

» 

0.08 

» 

0.01.5 

» 

0.06.5 

Lincoln    .  .  . 

40,169 

» 

0.10 

» 

0.01.9 

» 

0.08.1 

Little  Rock  . 

38,307 

» 

0.11.5 

» 

0.01.9 

» 

0.09.6 

Dubuque .  .  . 

36,2t)7 

» 

0.09 

» 

0.00.95 

» 

0.08.05 

Madison  .  .  . 

19,164 

» 

0.08 

» 

0.00.8 

» 

0.07.2 

Atchison  .  .  . 

15,729 

» 

0,09.5 

» 

0.01.7 

» 

0.07.8 

Vicksburg  .  . 

14,834 

» 

0.09.5 

» 

0.01.5 

» 

0.08 

Cheyenne  .  . 

14,087 

» 

0.16 

» 

0.04.9 

» 

0.11.1 

Sioux  Falls  . 

10,266 

» 

0.10.5 

» 

0.01.8 

» 

0.08.7 

Fargo 

9,589 

» 

0.12.5 

» 

0.03 

» 

0.09  5 

Questi  scostamenti,  così  sensibili,  nel  prezzo  netto 
del  gallone,  non  possono  spiegarsi  con  l'ampiezza 
diversa  dei  vari  mercati  locali  o  col  costo  diverso 
del  carreggio.  E  difatti  la  città  che  paga  i  prezzi  piti 
bassi  è  Indianopoli,  ma  se  un  incremento  nell'e- 
stensione del  mercato  dovesse  portare  con  sé  un 
maggior  costo  di  distribuzione,  vi  dovrebbero  essere 
almeno  tredici  città,  a  cominciare  da  Denver,  che 
dovrebbero  pagare  il  petrolio  meno  di  Indianopoli. 
E  se,  al  contrario,  quanto  piii  è  ampio  il  mercato, 
tanto  più  sono  basse  le  spese  richieste  dallo  spaccio, 
i  prezzi  di  S.  Francisco  dovrebbero  essere  i  più 
bassi,  mentre  sono  del  GO  Vo  superiori  al  prezzo  mi- 
nimo segnato  nel  quadro.  E  d'altra  parte  noi  ve- 
diamo che  città  che  hanno  la  medesima  popolazione, 
come  Kansas  City  e  Indianopoli,  per  es.,  presentano 
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una  divergenza  assai  sensibile  nei  prezzi,  mentre  al 
contrario  S.  Francisco  e  Wicksburg,  per  es.,  pag-ano 
il  medesimo  prezzo,  nonostante  che  la  prima  abbia 
una  popolazione  23  volte  più  grande  della  seconda. 

Le  città  ricordate  nel  quadro  appartengono  a  Stati 
diversi:  se  passiamo  a  città  contenute  in  un  mede- 
simo Stato,  troviamo  le  stesse  variazioni.  Nello  Stato 
di  New-York,  per  fare  un  solo  esempio.  Buffalo, 
che  è  uno  dei  centri  di  distribuzione,  paga  il  pe- 
trolio 8  cents  per  gallone,  mentre  Cohoes,  piccola 
città  di  23,000  abitanti,  a  poche  miglia  da  Albany, 
paga  6  y2  cents.  Se  si  tien  conto  che  Albany  è  prov- 
vedata  da  Buffalo  e  che  il  costo  di  trasporto  è  di 
^/^  cents  per  gallone,  questa  divergenza  di  prezzi 
vuol  dire  una  riduzione,  in  favore  di  Cohoes,  del 
25°/o  sui  prezzi  di  Buffalo  (1). 

Per  quanto  concerne  la  politica  di  esportazione 
dei  trusts,  basata  sulla  divergenza  tra  prezzi  interni 
e  prezzi  di  esportazione,  il  rapporto  della  Commis- 
sione industriale  presenta  le  risposte  ottenute  da  416 
ditte,  alle  quali  fu  inviato  un  questionario  su  questo 
argomento  e  poi  le  deposizioni  orali  dei  direttori 
delle  maggiori  compagnie  e  di  altri  industriali.  Delle 
416  ditte  interrogate,  75  soltanto  esplicitamente  am- 
misero di  praticare  all'estero  prezzi  minori  di  quelli 
richiesti  all'interno;  la  grande  maggioranza  rispose 
di  non  fare  alcuna  distinzione  fra  il  mercato  nazio- 
nale e  quello  straniero.  Ma  assai  poca  fede  può  pre- 
starsi alla  veridicità  di  questi  dati,  quando  si  guardi 
alla  fonte  a  cui  furono  attinti;  gl'industriali  hanno 
il  maggior  interesse  a  celare  il  trattamento  di  fa- 
vore che  essi  concedono  ai  consumatori  esteri,  a 
spese  dei  consumatori   americani,  poiché  questo   si- 


li) HOURWICH,  art.  cit.,  p.  139. 
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Stein;!  è  assai  impopolare  e  serve  ai  nemici  dei  triists 
come  arma  per  cliiedere  la  soppressione  delle  tariffe. 
Da  altre  sorgenti,  e  principalmente  dagli  opuscoli  e  da 
altre  pubblicazioni  edite  a  cura  delle  associazioni  li- 
beriste, è  facile  rilevare  come  questa  politica  di  espor- 
tazione sia  assai  più  diffusa  di  quanto  appaia  dall'in- 
chiesta compiuta  dalla  Commissione  industriale,  e 
come  per  molti  prodotti,  tra  i  quali  ricorderemo 
l'acciaio,  il  piombo,  la  latta,  i  cliiodi,  le  macchine 
da  scrivere,  quelle  da  cucire,  ecc.,  lo  scostamento 
tra  prezzi  interni  e  quelli  di  esportazione  sia  sensi- 
bilissimo e  sorpassi  di  molto  il  50''/o(l). 

3. 1  risultati  cui  conduce  l'indagine  statistica  e  che 
per  sé  soli,  lo  ripetiamo,  non  avrebbero  valore  de- 
cisivo, acquistano  particolare  rilevanza  pel  valido 
sussidio  che  ad  essi  porge  la  deduzione.  Non  ci  sof- 
fermeremo sui  fenomeni  della  discriminazione  dei 
prezzi  locali  e  della  discriminazione  tra  prezzi  in- 
terni e  prezzi  d'esportazione,  i  quali  trovano  una 
spiegazione  chiara  e  facile  nelle  osservazioni  che 
abbiamo  avuto  agio  di  fare  in  un  capitolo  prece- 
dente. Un  punto  che  merita  tutta  la  nostra  atten- 
zione, e  di  cui  vogliamo  esaurientemente  occuparci, 
è  l'aumento  dei  prezzi  che  secondo  le  ricerche  sta- 
tistiche si  sarebbe  verificato  nelle  maggiori  industrie, 
sotto  r  influenza  dei  trusts.  Anche  questa  rilevazione 
è  in  perfetta  corrispondenza  con  le  conclusioni  cui 
possiamo  deduttivamente  pervenire  su  questo  argo- 
mento. Se  noi,  infatti,  ci  richiamiamo  a  quanto  fu 
già  esposto  nel  capitolo  secondo  e   poniamo  a   base 


(1)  Si  cfr.  STI  questo  punto  V Aìneriran  Free  Trnde  Ahnanach  di  A. 
GiLMAN  pel  1902  e  la  relazione  dello  Schloss  :  The  export  policy  of  trust, 
contenuta  nel  rapporto  inglese  «  British  and  foreigu  trade  and  industry  » 
(Board  of  Trade,  1903). 
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dei  nostri  ragionamenti  il  carattere  monopolistico 
dei  sindacati,  dobljiamo  necessariamente  concludere 
che  i  prezzi  che  tenderanno  a  prevalere  in  un  re- 
gime diffuso  di  tì'usts,  saranno  più  elevati  di  quelli 
che  si  stabilirebbero  data  libertà  di  competizione. 
È  ben  noto,  infatti,  a  chiunque  abbia  conoscenza 
della  legge  generale  che  regola  i  valori  di  monopolio, 
che  il  monopolista  può  scegliere  tra  i  varii  prezzi 
quello  che  esso  creda  più  conveniente  e  che,  di  re- 
gola, il  prezzo  così  fissato  supera  quello  che  noi'mal- 
mente  risulterebbe  nel  libero  gioco  delle  forze  eco- 
nomiche. 

La  teoria  del  monopolio,  invero,  contempla  an- 
che il  caso  che  il  prezzo  che  rende  al  monopolista 
il  massimo  provvento  netto,  sia  inferiore  al  prezzo 
di  concorrenza.  Ma  nella  realtà  questa  evenienza 
presuppone  la  verificazione  concomitante  di  tante 
circostanze,  da  doversi  riguardare  quale  un  fatto  del 
tutto  raro  ed  eccezionale.  Non  basta,  infatti,  come 
mostrano  di  credere  taluni  scrittori,  che  il  trust  at- 
tui in  grado  più  notevole  delle  imprese  concorrenti 
la  legge  del  minimo  mezzo  e  deprima  il  costo  del 
prodotto,  perchè  abbia  altresì  interesse  a  fissare  i 
prezzi  a  un  punto  inferiore  al  punto  di  equilibrio  in 
regime  di  concorrenza  (1).  Occorre  pure  che  la  di- 


(])  La  riduzione  del  costo  è  però  condizione  fondamentale  perchè  il 
trust  abbia  interesse  ad  abbassare  il  prezzo.  Se  infatti  il  costo  di  produ- 
zione col  passaggio  dell'industria  daUa  libera  concorrenza  all'organiz- 
zazione dei  produttori  dovesse  rimanere  immutato,  il  trust,  mirando  a 
conseguire  il  massimo  profitto  netto,  dovrebbe  necessariamente  elevare 
il  prezzo,  che  in  regime  di  concorrenza  devesi  supporre  fosse  al  liveUo 
del  costo.  E  naturalmente  lo  stesso  aumento  del  prezzo  dovrebbe  verifi- 
carsi in  tutti  i  casi  in  cui  il  trust,  o  perchè  ispirato  a  soli  criterii  di 
speaulazione  o  per  altre  circostanze,  intensificasse  il  costo  già  sopportato 
dalle  imprese  concorrenti  ;  in  tale  ipotesi,  infatti,  il  prezzo  dovrebbe  se- 
guire il  costo  nella  sua  curva  ascendente. 
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ininuzione  del  prezzo  provochi  tale  incremento  nella 
domanda,  da  accrescere  l 'extra-profitto  che  il  trust 
potrebbe  percepire  adottando  prezzi  più  elevati.  Ora, 
perchè  ciò  possa  avvenire,  si  richiede  che  il  prodotto 
controllato  dal  trust  presenti  una  squisita  sensi- 
bilità di  richiesta;  deve  trattarsi  di  prodotti  volut- 
tuarii,  o  di  una  necessità,  non  ancora  avvertita  da 
molti,  e  il  cui  consumo  si  trovi,  in  regime  di  con- 
correnza, ancor  lontano  dal  punto  di  completa  sod- 
disfazione. Solo  in  tale  ipotesi,  infatti,  a  una  di- 
minuzione di  prezzi  operata  dal  trust  potrebbe  ri- 
spondere una  notevole  espansione  del  consumo.  Ma 
dalle  nostre  indagini  precedenti  già  sappiamo  che 
non  è  precisamente  in  riguardo  a  questi  prodotti,  che 
si  costituiscono,  di  regola,  i  sindacati  industriali. 

S'aggiunga  che  nessun  sindacato  s'indurrà  ad  a- 
dottare  una  politica  di  espansione  a  prezzi  pili  bassi, 
se  non  abbia  prima  stabilito  un  rigido  controllo  sul 
commercio  intermediario,  in  guisa  da  esser  sicuro 
che  la  riduzione  dei  prezzi  vada  a  reale  beneficio  dei 
consumatori,  e  non  si  disperda  nelle  diverse  tappe 
che  le  merci  percorrono  prima  di  giungere  alla  loro 
destinazione.  A  chi  abbia  presente  il  distacco  che 
per  la  viziosa  organizzazione  del  commercio  è  at- 
tualmente tra  i  prezzi  all'ingrosso  e  quelli  al  det- 
taglio, e  che  costituisce  spesso  un  vero  pericolo  so- 
ciale, questo  fatto  appare  perfettamente  giustificato. 

E  non  occorre,  infine,  avvertire  che  anche  quando 
tutte  le  condizioni  siano  favorevoli,  il  monopolista 
potrà  preferire  la  vecchia  e  sicura  politica  di  ele- 
vare i  prezzi  a  quella  di  stimolare  il  consumo  con 
prezzi  più  bassi,  per  la  considerazione  che  una  nuova 
mossa  è  sempre  accompagnata  dall'eventualità  di 
perdite  e  dall'incertezza  dei  risultati. 

Come  si  vede,  adunque,  l'aumento  della  quantità 


\ 
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prodotta  e  la  diminuzione  dei  prezzi  si  presenta,  in 
regime  sindacale,  come  un  fatto  assai  difficile  a  ve- 
rificarsi, pur  ammettendo  che  nella  nuova  organiz- 
zazione della  industria  possa  seguire  una  generale 
diminuzione  del  costo  (1).  Come  regola  generale,  in- 
vece, i  trusts,  pel  carattere  monopolistico  che  essi 
rivestono,  saranno  portati  a  crescere  i  prezzi,  perchè 
questo  aumento  meglio  si  concilia  con  la  tendenza 
del  monopolio  ad  ottenere  il  maggior  provvento  netto. 

Su  questo  punto  crediamo  che  per  l'indagatore 
imparziale  non  possa  sussistere  alcun  dubbio.  La 
divergenza  può  sorgere,  quando  non  ci  accontentiamo 
piti  di  conoscere  il  senso  delle  variazioni  che  i  trusts 
possono  imprimere  al  corso  dei  prezzi,  ma  voglia- 
mo sapere  la  grandezza  di  tali  variazioni,  l'entità 
della  forza  monopolistica  di  cui  essi  dispongono.  Esa- 
mineremo la  questione  col  puro  ragionamento  e  per 
semplicità  d'analisi  supporremo,  anzitutto,  che  i  trusts 
siano  in  grado  di  eliminare  totalmente  la  concor- 
renza, in  guisa  da  costituirsi  in  monopolio  completo. 
Ricorderemo,  poi,  se  ed  in  qual  senso  le  nostre  con- 
clusioni siano  moditìcate  dall'esistenza  della  concor- 
renza potenziale. 

Intorno  al  potere,  che  compete  al  monopolista  nel- 
la determinazione  del  prezzo,  può  dirsi  che  si  sia 
verificata,  nella  nostra  disciplina,  una  vera  modifi- 
cazione di  idee.  Gli  economisti  classici  attribuirono 
ai  prezzi  di  monopolio  carattere  arbitrario  e  indi- 
pendente dalle  leggi  economiche  e  li  ritennero,  ad 
ogni  modo,    assai   più   elevati  dei  prezzi  di  concor- 


(1)  I.a  politica  di  esportazione,  resa  possibile  dal  protezionismo,  costi- 
tuisce un  elemento  perturbatore,  inquantochè  induce  i  to-iists  ad  accre- 
scere il  quantitativo  della  produzione.  Conviene  però  ricordare  che  questo 
incremento  di  pi'oduzione  non  avvantaggia  i  consumatori  americani, 
poiché  non  implica  aumento  di  offerta  sul  mercato  interno. 
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renza.  Oggi,  invece,  molti  scrittori  sembrano  propensi 
a  ridurre  entro  confini  assai  modesti  il  potere  del 
monopolista,  ed  a  rappresentare  l'aumento  di  prezzi, 
che  esso  può  imporre,  come  qualche  cosa  di  trascu- 
rabile e  di  poco  significante.  Ma  non  sembra  che 
questa  opinione  abbia  sicura  base  nei  fatti  o  nel  ra- 
gionamento. 

Certo  le  indagini  compiute  di  recente  sulla  teoria 
del  valore,  e  che  hanno  preso  nella  debita  conside- 
razione il  meccanismo  dei  bisogni  umani  ed  i  feno- 
meni relativi  al  consumo,  tolgono  ogni  carattere  di 
arbitrarietà  alla  fissazione  del  prezzo  per  parte  del 
monopolista.  Poiché  ciascun  consumatore  di  una  data 
merce  entra  sul  mercato  con  una  valutazione  varia 
secondo  la  sua  condizione  economica  e  l' intensità 
del  suo  bisogno,  ma  perfettamente  prestabilita  ed 
oltre  la  quale  ogni  prezzo  gli  preclude  la  possibilità 
dello  scambio,  si  comprende  che  il  monopolista,  il 
quale  voglia  conseguire  il  massimo  provvento  netto, 
non  può  fissare  i  prezzi  a  qualsiasi  livello,  ma  deve 
contenersi  entro  limiti,  che  in  un  dato  momento  e 
per  ciascun  mercato  sono  precisi  e  insuperabili.  Le 
variazioni  del  costo,  da  un  lato  (variazioni  correla- 
tive alla  diversa  estensione  dell'impresa),  e  dall'altro 
l'ammontare  progressivo  della  domanda  secondo  le 
varie  scale  dei  prezzi  saranno  i  due  regoli,  secondo 
cui  il  monopolista  dovrà  determinare  la  propria  con- 
dotta. 

Ma  se  per  queste  considerazioni  non  si  può  parlare 
dei  prezzi  di  monopolio  come  di  prezzi  arbitrarli^ 
crediamo  egualmente  ingiustificato  l'ottimismo  di 
quegli  scrittori,  che  negano  al  monopolista  la  possi- 
bilità di  imporre  prezzi  assai  piìi  elevati  di  quelli 
di  concorrenza;  e  ci  sembra  anzi  che  su  questo 
punto  fossero  più  nel  vero  gli  scrittori  classici,  i  quali 
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traevano  il  loro  convincimento  dall'assidua  e  pro- 
fonda investigazione  della  vita  economica  reale. 

Se  noi,  dice  l'Ely,  poniamo  a  base  dei  nostri  ra- 
gionamenti l'esperienza  comune  degli  uomini,  pos- 
siamo senz'altro  affermare  che  il  prezzo  degli  arti- 
coli 0  prodotti  monopolizzati,  che  consente  il  massimo 
profitto  netto,  è  assai  piìi  elevato  dei  prezzi  di  con- 
correnza. La  storia  anzitutto  ci  porge  in  questo  senso 
testimonianze  non  dubbie.  Le  Corti  inglesi  ed  ame- 
ricane, che  doverono  più  volte  occuparsi  di  questo  ar- 
gomento, erano  così  impressionate  degli  alti  prezzi 
estorti  dai  monopolii,  che  divenne  massima  giudi- 
ziaria, che  il  monopolista  potesse  imporre  il  prezzo 
che  più  gli  piacesse.  E  la  stessa  impressione  ci  tra- 
mandarono circa  i  monopolii  gli  storici.  David  Hume, 
ad  es.,  parla  del  prezzo  dei  generi  monopolizzati  come 
esorbitanti  e  cita  particolarmente  il  caso  del  sale,  il 
cui  prezzo  fu  elevato  in  alcuni  luoghi  dieci  volte 
e  più. 

Questo  fatto,  continua  l'Ely,  trova  piena  conferma 
nell'osservazione  degli  odierni  rapporti  industriali, 
ed  in  appoggio  egli  cita  talune  ricerche  da  lui  com- 
piute e  da  cui  si  crede  autorizzato  a  concludere:  «  es- 
sere un  apprezzamento  moderato  il  dire  che  il  prezzo 
del  monopolio  sia  frequentemente  del  cento  per  cento 
più  alto  del  prezzo  di   concorrenza  »  (1). 

Non  ci  fermiamo  più  a  lungo  sulla  disamina  del- 
l'Ely,  sia  perchè  egli  non  si  riferisce  in  modo  par- 
ticolare ai  tì'usts,  sia  perchè  crediamo  che  la  nostra 
dimostrazione  possa  farsi  con  un  procedimento  di- 
verso, esaminando  quale  consistenza  abbiano  le  ra- 
gioni con  cui  si  vuol  provare  la  innocuità  del  mo- 
nopolio. 


(1)  R.  T.  Ely,  Monopolies  and  triista,  pag.  224. 
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Quali  sono  questi  elementi  moderatori  del  mono- 
polio completo,  che  supporremo  per  un  istante  insito 
ai  tnists,  e  per  cui  essi  non  potrebbero  Ussaro  prezzi 
notevolmente  superiori  a  quelli  di  concorrenza  ?  La 
risposta  ci  è  data  da  molti  scrittori,  ma  noi  avremo 
presente,  nella  nostra  confutazione,  principalmente  il 
Supino,  che  svolge  questo  punto  in  modo  assai  sug- 
gestivo in  un  ragguardevole  scritto  sulla  concor- 
renza (1). 

I  prezzi  dei  prodotti  monopolizzati  —  si  dice  — 
sebbene  siano  sempre  superiori  al  costo,  non  posso- 
no troppo  elevarsi,  perchè  trovano  presto  un  limite: 
o)  nei  rapporti  della  domanda,  b)  nel  costo  di  pro- 
duzione tanto  pili  elevato,  di  regola,  quanto  più  è 
ristretta  la  superficie  di  prodotto  su  cui  si  distri- 
buisce, e)  nella  concorrenza  dei  surrogati. 

Fermiamoci  brevemente  su  questi  tre  punti. 

a)  Che  l'ampiezza  della  domanda  sia  funzione  del 
prezzo  e  varii  in  ragione  inversa  del  prezzo  stesso, 
è  un  principio  in  massima  vero,  e  che  può  anzi  am- 
mettersi come  assiomatico,  ma  che  nella  sua  astratta 
formulazione  non  consente  nessuna  conclusione  ge- 
nerale circa  il  livello,  cui  il  monopolista  può  portare 
i  suoi  prezzi.  Queste  variazioni,  infatti,  assumono 
per  ciascun  bene  un  particolare  e  vario  atteggia- 
mento e  per  molti  prodotti  non  si  verificano  con 
tale  rapidità,  e  in  tale  proporzione  da  escludere  ogni 
tirannide  per  parte  del  monopolista. 

Certo  non  ancora  noi  possediamo  accurate  stati- 
stiche del  consumo  che  ci  diano,  per  ciascun  pro- 
dotto, la  cifra  esatta  della  quantità  assorbita  dal  mer- 


ci) e.  SuPiSO,  La  concorrenza  e   le  sue  piti,  recenti  manifestazioni, 
Bologna,  1893,  pag.  50  e  seg. 
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cato  secondo  le  diverse  scale  dei  prezzi  (1),  ma  pur 
senza  questo  ausilio  statistico,  le  recenti  indagini 
sulla  teoria  della  domanda  ci  pongono  in  grado  di 
affermare  che  in  una  grande  zona  del  campo  indu- 
striale l'atteggiamento  dei  richiedenti  il  prodotto 
consente  al  monopolista  di  adottare  una  politica  ag- 
gressiva riguardo  ai  prezzi. 

Ciò  si  verifica,  anzitutto,  per  i  prodotti  che  non 
valgono  di  per  sé  a  soddisfare  alcun  bisogno  imme- 
diato, ma  elle  servono  come  stromento  pel  conse- 
guimento di  altri  beni,  e  il  cui  concorso  è  solo  un 
elemento,  tra  molti  e  molti  altri,  per  la  confezione  di 
un'unica  merce  (beni  strumentali  e  complementari). 
Si  pensi,  per  es.,  alla  posizione  privilegiata  in  cui 
viene  a  trovarsi,  per  ciò  che  concerne  la  determi- 
nazione del  prezzo,  un  sindacato  che  abbia  concen- 
trata tutta  la  produzione  di  rotaie  o  traverse  ferro- 
viarie. Esso  potrà  imporre  prezzi  assai  esagerati,  di 
fronte  a  quelli  che  prevarrebbero  in  regime  di  con- 
correnza, perchè  questi  prodotti  presentano,  entro 
limiti  assai  larghi,  una  vera  insensibilità  della  ri- 
chiesta alle  variazioni  del  prezzo. 

Lo  stesso  dicasi  di  innumerevoli  prodotti,  che  sono 
richiesti  negli  impianti  elettrici,  a  vapore,  ecc.,  nelle 
costruzioni  navali,  edilizie  e  simili,  e  di  cui  il  prezzo 
o  è  insignificante  relativamente  nella  spesa  com- 
plessiva, o  può  essere  ammortizzato  in  un  certo  nu- 
mero di  anni.  Si  noti,  anzi,  che  in  riguardo  a  questi 
prodotti  tanto  piii  un  trust  può  alzare  i  prezzi,  quanto 
pili  è  insignificante,  relativamente,  la  spesa  che 
essi  rappresentano  nel  gruppo  dei  beni  complemen- 


(1)  Pregevolissimo  in  questo  ordine  di  studii  è  il  Saggio  di  una  in- 
dagine statistica  dei  prezzi  del  prof.  A.  Graziadei  (Imola,  1902).  Si  leg- 
gano le  beUe  riflessioni,  di  indole  generale,  contenute  nella  prefazione. 
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tari  cui  appartengono.  Un  trust  costituito  tra  fab- 
bricanti di  rotaie  potrai  elevare  i  suoi  prezzi  del  30 
0  40  per  cento  (1),  ma  questo  aumento  è  ben  poca 
cosa,  di  fronte  alle  estorsioni  che  potrà  compiere  un 
sindacato,  che  monopolizzi,  ad  es.,  la  fabbricazione 
dei  chiodi.  Il  jkjoI  tra  i  fabbricanti  di  wire  na'ds 
(chiodi  fabbricati  con  tìi  di  ferro)  in  diciotto  mesi 
di  esistenza  potè  elevare  rapidamente  i  suoi  prezzi 
da  1.45  doli,  per  centinaio  a  1.80;  da  2,15  a  2.65; 
da  2.85,  dove  rimasero  per  sei  mesi,  a  3  dollari,  e 
finalmente  a  3.15  dollari,  ove  rimasero  altri  sei  mesi, 
fino  alla  dissoluzione  del  pool  (2). 

Ma,  lasciando  da  parte  i  prodotti  strumentali,  è 
facile  osservare  come  pure  nel  campo  dei  beni  di 
consumo  immediato  il  produttore  monopolista  può 
assai  spesso  elevare  di  molto  i  prezzi,  senza  incon- 
trare alcun  ostacolo  nella  restrizione  del  consumo. 
Ciò  avviene,  anzitutto,  per  i  prodotti  di  alto  lusso,  la 
cui  domanda,  come  è  noto,  è  spiccatamente  anela- 
stica. Un  esempio  che  non  si  riferisce  all'industria 
americana,  ma  che  ha  tuttavia  grande  valore  proba- 
torio, è  quello  della  De  Beers  Consolidated  Mines,  la 
grande  compagnia  diamantifera  dell'Africa  australe, 
che  controlla  i  nove  decimi  della  produzione  mon- 
diale. Restringendo  la  produzione  del  diamante  greg- 
gio (due  miniere  sono  tenute  inoperose),  essa  ha  po- 


(1)  Como  rileviaaio  dal  DE  ROUSIEK  (Les  induslries,  ecc.,  pag-.  181), 
quando  si  sciolse  nel  1897  un  'pool  comprendente  lo  maggiori  ferriere  ed 
acciaierie  americane,  le  rotaie  caddero  da  doli.  26  a  17  per  tonnellata  a 
Chicago  e  da  25  a  14  a  Pittsburg.  Posto  che  tale  divergenza  fosse  stata 
tutta  opera  del  -pool,  questo  avrebbe  avuto  il  potere  di  elevare  i  prezzi 
del  70  "j g  a  Pittsburg,  ma  evidentemente  sul  ribasso  dei  prezzi  doverono 
inlluire  cause  svariate. 

(2)  Per  maggiori  particolari  si  confronti  un  articolo  di  Gunton  nel 
«  GuntoQ  's  Magazine  »,  gen.  1897  e  P.  De  Kousier,  Leti  indttstries  mo- 
nopoUsées,  ecc,  pag.,  249-265. 
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tute  elevare  il  prezzo  dei  diamanti  del  duecento  per 
cento  circa;  da  8  scellini  e  6  pence  per  carato, 
quanto  essi  si  vendevano  prima  della  combinazione, 
fino  a  23  scellini. 

Ma  è  ben  più  importante  rilevare  che  il  monopo- 
lista può  egualmente  tirannegg-iare  i  consumatori, 
allorché  concentri  in  sua  mano  la  produzione  dei 
beni  di  prima  necessità.  Questi,  infatti,  si  doman- 
dano in  inisura  estesa,  anche  quando  il  loro  prezzo 
aumenti,  perchè,  come  è  stato  osservato,  coloro  cui 
il  nuovo  prezzo  riesce  troppo  gravoso,  limitano  non 
già  il  consumo  di  questi  beni,  ma  il  consumo  di 
prodotti  meno  indispensabili.  E  si  noti  che  al  modo 
stesso  dei  beni  di  prima  necessità  si  comportano, 
per  quanto  riguarda  l'elasticità  della  domanda,  an- 
che gli  articoli  di  consumo  più  generale,  già  entrati 
nelle  abitudini  della  popolazione,  sebbene  non  pos- 
sano dirsi  necessari  alla  sussistenza.  Epperò  osserva 
ottimamente  il  Jenks  che  questi  articoli,  tra  cui 
possiamo  annoverare  lo  zucchero,  il  thè,  il  tabacco, 
le  qualità  comuni  dei  tessuti  di  lana  e  di  cotone,  ecc., 
«  are  to  he  considered  consLderabìy  h'igher  under  free 
competitlon  than  under  monopoly  »  (1). 

Vi  ha  così  una  lunga  serie  di  industrie,  in  cui  il 
monopolista,  qualora  non  sopraggiungano  altre  cir- 
costanze, può  elevare  sensibilmente  i  prezzi  sul  li- 
vello che  sarebbe  segnato  dalla  concorrenza,  senza 
incontrare  alcun  ostacolo  nella  restrizione  del  con- 
sumo. E,  fatto  importantissimo,  queste  industrie  in 
cui  più  è  temibile  il  monopolio,  sono  quelle  appunto 
in  cui  sorgono  e  si  diffondono  i  triists.  Noi  infatti 
abbiamo  già  altrove  osservato  che  il  campo  proprio 


(1)  J.W.  Jen-ks,  Caiyit'di.ttir  Monopolirs  «  Poi.  Scienco  Qucart.  »,  set- 
tembre 1894,  pag-.  500. 
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dei  tì'Hsfs  è  circoscritto  alia  produzione  dei  beni 
jstrumentali  e  dei  prodotti  di  consumo  più  generale, 
e  possiamo  qui  aggiungere  clie  tale  osservazione  è 
confermata,  per  quanto  riguarda  i  beni  strumentali, 
anche  dall'Hourwich  (Ij. 

b)  Tra  le  circostanze,  per  cui  i  prezzi  di  monopo- 
lio non  dovrebbero  risultare  notevolmente  più  ele- 
vati di  quelli  imposti  dalla  libera  competizione,  il 
Supino  adduce  ancora  il  fatto  che  in  molti  rami  di 
industria  lo  stesso  monopolista  ha  interesse  ad  adot- 
tare prezzi  bassi,  in  quanto  questi  provocano  una 
estensione  della  domanda,  che  consente  l'accresci- 
mento della  produzione  a  un  costo  sempre  minore. 
Ma  neppure  questa  considerazione  ci  persuade.  Co- 
me ora  infatti  dicevamo,  nelle  produzioni  che  ge- 
neralmente si  organizzano  in  trust,  la  richiesta  ha 
luogo  senza  notevoli  variazioni  in  più  o  in  meno, 
qualunque  siano,  entro  limiti  assai  larghi,  le  varia- 
zioni del  loro  prezzo;  i  trusts,  in  conseguenza,  pos- 
sono notevolmente  elevare  i  prezzi  senza  che  la  re- 
strizione della  produzione  e  l'aumento  conseguente 
del  costo  riducano  il  loro  reddito  di  monopolio.  Ma 
non  basta.  Le  industrie,  in  cai  tanto  più  si  riduce 
il  costo  unitario,  quanto  più  la  produzione  è  orga- 
nizzata in  vasti  quadri,  sono  in  genere  le  industrie 
che  producono  in  grandi  masse,  le  industrie  di  espor- 
tazione. Ora  in  riguardo  a  queste  i  trusts  sapiente- 
mente conciliano  lo  sfruttamento  del  consumatore 
nazionale  con  i  bisogni  dell'industria,  che  richiede 
la  produzione  e  lo  smercio  su  vasta  scala,  mercè  la 


(1)  A  giustificare  i  trusts  del  generale  rincaro  dei  prodotti  finiti,  os- 
serva questo  scrittore,  si  adduce  il  rincaro  delle  materie  prime,  ma  que- 
sta circostanza  sposta  il  biasimo  da  una  categoria  a  un'altra  di  trusts, 
poiché  la  produzione  delle  materie  gregge  è  largamente  controllata  dalle 
coalizioni  (UouRWi'Jii,  art.  cit.,  pag.  13G). 
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discriminazione  tra  prezzi  interni  e  prezzi   d'espor- 
tazione, che  abbiamo  messa  altrove  in  rilievo. 

Come  osserva  ottimamente  il  Kautsky  a  proposito 
dei  cartelli  tedeschi  (ed  è  noto  che  cartelli  e  trusts 
non  differiscono  su  questo  punto),  due  impulsi  ani- 
mano i  nuovi  organismi  industriali,  e  di  cui  l'uno 
tende  alla  contrazione  e  l'altro  alla  espansione  del- 
l'industria. E  poichò  i  duci  delle  imprese  sindacate, 
non  sono  spiriti  speculativi,  ma  uomini  di  azione, 
non  restano  dubbiosi  fra  le  due  opposte  tendenze, 
ma  cercano  di  approfittare  di  entrambe  per  accre- 
scere 1  proprii  benefìcii.  Sul  mercato  interno  essi 
restringono  l'offerta,  ma  aumentano  al  tempo  stesso 
la  produzione  sino  al  suo  estremo  limite;  il  di  più 
è  collocato  all'estero  a  prezzi  tanto  più  bassi,  quanto 
più  sono  elevati  i  prezzi  ed  i  benefìcii  sul  mercato  na- 
zionale. L'esportazione,  è  profittevole  ed  è  promossa, 
anche  quando  si  compia  a  prezzo  di  costo,  perchè  per- 
mette di  continuare  la  produzione  su  vasta  scala  (1). 
e)  Si  dice  ancora  che  il  monopolista  sarà  indotto 
per  puro  calcolo  utilitario  a  mantenere  moderati  i 
suoi  prezzi,  pel  fatto  che  una  politica  aggressiva  ver- 
rebbe ad  acuire  nei  consumatori  l' impulso  a  cercare 
dei   surrogati  ai  prodotti  divenuti  troppo  cari. 

Ora  noi  non  negheremo  che  la  possibilità  dei  con- 
sumi succedanei  debba  essere  tenuta  in  grande  conto 
dal  monopolista  nella  determinazione  del  prezzo  e 
che  nei  casi,  specialmente,  in  cui  la  natura  dei  succe- 
danei molto  si  avvicini  a  quella  dei  prodotti  monopo- 
lizzati, possa  riuscire  un  freno  potente  alle  estor- 
sioni del  monopolio.  Quando  di  ciò  dubitassimo,  l'e- 
sempio  del  trust  del  petrolio,  i  cui  prezzi   trovano, 


(1)  Kautski,  Le  rnarxime,  ecc.,  pag.  276. 
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almeno  sul  mercato  americano,  un  limite  molto  sen- 
sibile nella  domanda  rivale  dei  prodotti  svariati, 
che  possono  supplire  al  bisogno  della  illuminazione, 
varrebbe  senza  dubbio  a  farci  ricredere  (1).  Ma  d'al- 
tra parte  non  bisogna  attendersi  da  questa  forma 
particolare  della  concorrenza  piìi  di  quanto  essa 
possa  dare. 

Anzitutto,  osserva  il  Pareto,  vi  ha  delle  merci 
che  non  hanno  succedanei  o  che  pur  potendo  essere 
sostituite  materialmente  da  altre  nel  consumo,  man- 
cano dal  punto  di  vista  economico  di  succedanei, 
quando  si  voglia  restare  nei  limiti  dei  prezzi  esi- 
stenti (2). 

Ma  oltre  a  ciò  bisogna  aver  presente  che  vi  ha 
tutta  una  zona  del  campo  industriale,  quella  dei 
beni  diretti  o  immediati  {consumer  's  ivcaìth),  in  cui 
la  possibilità  dei  consumi  succedanei  esplica  con  as- 
sai scarsa  efficacia  la  sua  azione  moderatrice  a  di- 
fesa dei  consumatori.  Gli  acquirenti  di  questi  beni, 
infatti,  che  agiscono  in  base  a  considerazioni  sva- 
riate, e  non  tutte  strettamente  economiche,  non  ten- 
gono esatto  conto  delle  variazioni  di  prezzo  delle 
merci  che  siano  tra  loro  fungibili,  e  non  le  sostitui- 
scono, razionalmente,  le  une  alle  altre,  a  seconda  de- 
gli spostamenti  che  si  verificano  nei  loro  prezzi.  In 
Inghilterra,  ad  esempio,  ricorda  il  Marshall,  il  con- 
sumo del  carbone  per  riscaldamento  si  sviluppò 
molto  lentamente,  anche  dopo  che  il  suo  prezzo  lo 
aveva  reso  molto  più  economico  della  legna  (3).  Ri- 
spetto a  questi  beni,  quindi,  se  altre  circostanze  non 
vi  si  oppongono,  il  monopolista  può  gravare  la  mano 


(1)  Si  vog-ga  iu  proposito  HOBSON,  op.  cit.,  pag.  164. 

(2)  V.  Pareto,  Cours  d'Èc.  Poi.,  p.  332  e  scgg. 

(8)  Marshall,  Princìples  of  Economics,  voi.  I,  pag.  169. 
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ed  imporre  prezzi  assai  elevati,  nonostante  l'esi- 
stenza dei  surrogati. 

S'aggiunga  che  quegli  stessi  sistemi,  leciti  ed  ille- 
citi, di  lotta,  che  i  trusts  adottano,  per  consolidare 
il  proprio  monopolio,  contro  i  produttori  indipen- 
denti del  loro  ramo  di  industria,  possono  adoperarli 
altresì  per  debellare  la  concorrenza  dei  succedanei, 
quando  questa  sia  veramente  fattiva.  La  Standard 
OH,  come  vedemmo,  si  vale  degli  ingenti  capitali 
accumulati  per  ridurre  metodicamente  in  suo  potere 
le  industrie  del  gas  e  della  elettricità  e,  come  nota 
argutamente  l'Ely,  mostra  una  spiccata  tendenza  ad 
impadronirsi  del  monopolio  di  tutti  gl'illuminanti, 
fatta  eccezione  del  sole  e  della  luna!  {1). 

4.  Fin  qui  abbiamo  fondato  i  nostri  ragionamenti 
sull'ipotesi  che  i  trusts  possano  instaurare  sul  mercato 
un  monopolio  completo,  ma  questa  ipotesi  trova  la 
sua  completa  realizzazione  solo  rispetto  a  quei  trusts, 
che  godono  il  privilegio  di  condizioni  monopolistiche 
naturali.  Per  quei  sindacati,  invece,  che  si  costitui- 
scono in  seno  all'industria  manifattrice,  un  altro 
fattore  viene  addotto  per  dimostrare  l'impossibilità 
che  essi  estorcano  ai  consumatori  prezzi  eccessivi  : 
la  concorrenza  potenziale.  In  un  paese  come  gli  Stati 
Uniti,  in  cui  i  capitali  sono  sovrabbondanti  e  gli 
uomini  d'iniziativa  legione,  la  tendenza  dei  trusts 
ad  imporre  prezzi  assai  elevati  sarà  neutralizzata 
—  si  dice  —  dal  pericolo  di  suscitare  nuovi  con- 
correnti e  di  perdere  la  posizione  monopolistica  ac- 
quistata. 

Certo  della  concorrenza  potenziale  bisogna  tenere 
conto  massimo  in  rapporto  al  problema  che  andiamo 


(1)  R.  T.  Elt,  Mono]:olies  and  trusts,  pag.  135. 
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esaminando,  ma  non  si  può  dire  che  essa  agisca  nel 
senso  ora  indicato.  Su  questo  punto  ci  ricliiameremo 
alle  riflessioni,  che  già  abbiamo  avuto  agio  di  esporre 
nella  prima  parte  di  questo  lavoro.  Come  noi  avver- 
timmo, non  è  a  credersi  che  nel  campo  economico  un 
capitale  impiegato  in  modo  remunerativo  ne  attragga 
subito  un  altro,  al  modo  stesso  che  nel  mondo  fisico 
un  corpo  attrae  un  altro  corpo.  La  concorrenza  po- 
tenziale è  assai  pigra  nel  manifestarsi  e  nello  svolgere 
la  propria  azione  ;  non  agisce  in  modo  continuativo, 
ma  per  intermittenza;  non  sopprime  i  prezzi  ecces- 
sivi, ma  impedisce  soltanto  che  si  consolidino  e  di- 
vengano duraturi. 

Non  appena  sorti  e  costituiti  in  posizione  mono- 
polistica, i  trusts  tendono  a  imporre  prezzi  assai  ele- 
vati e  a  raccogliere  una  lauta  messe  sul  mercato, 
senza  guardare  molto  lontano  e  senza  preoccuparsi 
di  futuri  possibili  concorrenti.  Questa  condotta,  a 
lungo  andare,  induce  altri  capitali  a  scendere  in 
gara,  ma  poiché  si  richiede  del  tempo,  prima  che 
una  grande  impresa  possa  entrare  in  azione,  per  un 
periodo  più  o  meno  lungo  il  trust  può  liberamente 
taglieggiare  i  consumatori.  Quando  la  lotta  sia  in- 
gaggiata, i  prezzi  si  abbassano  su  tutto  il  mercato,  o 
su  una  zona  più  o  meno  ampia  di  esso,  e  scendono 
spesso  al  disotto  del  costo;  ma  questo  periodo  ha 
breve  durata.  Se  il  competitore  non  ha  forze  suffi- 
cienti per  misurarsi  col  trust^  è  in  breve  ridotto  al 
fallimento  e  non  sempre  esso  trova  rimedio  a  questa 
condizione  di  cose  rinunciando  alla  concorrenza  e  la- 
sciandosi assorbire  dalla  combinazione,  poiché  questa, 
oltre  un  certo  limite,  non  ha  più  convenienza  ad  in- 
corporarsi nuove  imprese;  se  le  forze  invece  si  bi- 
lanciano, non  tarda  ad  intervenire  un  accordo  e  i 
prezzi  allora  aumentano   nuovamente   e    tendono    a 
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fissarsi  al  punto  tipico  di  monopolio.  II  consumatore, 
in  tal  caso,  paga  le  spese  della  guerra  e  quelle  della 
riconciliazione. 

Le  stesse  fluttuazioni,  che  si  verificano  in  regime 
di  concorrenza,  e  per  cui  si  passa,  con  metro  ricor- 
rente, da  prezzi  alti  a  prezzi  bassi  e  da  questi  nuo- 
vamente ai  primi,  continuano,  adunque,  a  svolgersi 
—  e  in  forma  anche  più  intensa  e  vivace  —  quando 
la  produzione  si  sia  organizzata  in  guisa  unitaria.  I 
prezzi  si  elevano  e  toccano  i  corsi  più  alti,  nel  pe- 
riodo in  cui  i  tnists,  signori  assoluti  del  traffico, 
tendono  a  conseguire  guadagni  monopolistici,  e  ri- 
bassano poi,  improvvisamente,  nei  periodi  di  con- 
correnza, subendo  per  la  pratica  deWunderselliug  e 
per  la  discriminazione  dei  prezzi  locali  le  più  strane 
e  violenti  oscillazioni.  E  nel  nuovo  regime  peggiora, 
in  definitivo,  la  condizione  dei  consumatori,  sia  per- 
chè alle  cause  già  esistenti  di  perturbazione  se  ne 
aggiunge  una  nuova,  sia  perchè,  dato  il  carattere 
monopolistico  dei  tmsts,  i  prezzi  tendono  ad  aumen- 
tare assai  più  che  non  aumentino  pur  nei  periodi  di 
concorrenza,  in  cui,  dopo  un'era  di  depressione,  il 
traffico  si  rianima  e  i  prezzi  automaticamente  si 
elevano. 


CAPITOLO  V. 


I    TRUSTS   E    LA    CLASSE    LAVORATRICE. 


1.  Allo  studio  dell'azione  che  i  trusts  svolgono  sui 
salarli,  il  Jenks  dedica  molte  pagine  del  suo  rap- 
porto su  /  trusts  e  le  combinazioni  industriali,  pub- 
blicato nel  bollettino  del  Dipartimento  del  lavoro. 
In  una  lunga  serie  di  tavole,  irte  di  cifre,  egli  ci 
presenta,  per  13  combinazioni  prese  in  esame,  il  nu- 
mero e  la  percentuale  degli  operai  impiegati  per  ogni 
categoria  di  salarli,  prima  e  dopo  la  costituzione 
dell'accordo;  i  salarli  medii  annuali  pagati  per  le 
varie  classi  di  salariati  (capisquadre,  commessi  viag- 
giatori, operai  tecnici  e  comuni,  commessi  ed  altri), 
prima  e  dopo  la  formazione  delle  combinazioni;  la 
percentuale  delle  variazioni  verificatesi  nel  numero 
dei  salariati,  nei  salarli  medii  annuali,  nella  somma 
totale  dei  salarli,  ecc. 

Ma  alla  cura  minuziosa,  con  cui  la  ricerca  è  con- 
dotta, non  risponde  l'entità  dei  risultati  ottenuti.  I 
dati  raccolti  dal  Jenks  porterebbero,  infatti,  a  rite- 
nere che  la  costituzione  dei  trusts  abbia  avuto  per 
effetto  un  incremento  di  retribuzione  in  quasi  tutte 
le  categorie  di  salariati  e  per  tutte  le  industrie  sin- 
dacate; ma  quale  valore  può  darsi  a  tale  conclusione? 
Citeremo  le  parole  testuali  del  Jenks  :  «  the  assump- 
tion  from  these  returns  that  the  effect  of  forming 
the  combinations  has  been  to  increase  the  wages  of 
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practically  ali  classess  of  employees  in   the  various 
classes  of  industiy  ivould  not  he  icarranted  »  (1). 

Le  riserve  dell 'insigne  scrittore  americano  sono 
pienamente  giustificate  da  varii  ordini  di  conside- 
razioni. Anzitutto  in  linea  generale  va  osservato  che 
l'indagine  statistica  ben  poco  lume  può  arrecare  in 
questo  argomento.  Le  variazioni  del  saggio  dei  sa- 
larli dipendono  da  fattori  così  diversi  e  variamente 
tra  loro  intrecciantisi,  che  non  è  possibile  cogliere 
l'azione  che  esplica  isolatamente  ciascuno  di  essi, 
con  l'ausilio  dell'indagine  induttiva.  Nel  caso  in 
esame,  poi,  deve  aggiungersi,  che  non  essendo  acces- 
sibili i  registri  di  molte  aziende  che  sono  entrate  a 
far  parte  di  combinazioni  industriali,  i  risultati  pre- 
sentati dal  Jenks  sono  tratti  da  un  numero  così  esi- 
guo di  osservazioni  (si  riferiscono,  abitiamo  detto,  a 
lo  combinazioni),  da  non  potere  in  nessun  caso  con- 
sentire conclusioni  generali. 

Ma,  più  che  ogni  altra  circostanza,  toglie  ogni  va- 
lore a  quei  risultati  la  constatazione  che  negli  anni 
presi  in  esame,  e  che  rispondono  a  un  periodo  di  ec- 
cezionale prosperità  economica,  i  salarli  si  sono  ge- 
neralmente elevati  in  tutto  il  campo  industriale  ed 
anche  in  produzioni  sottoposte  al  libero  gioco  della 
concorrenza.  Quest'ultima  rilevazione  che  fa  il  Jenks 
stesso  studiando  le  variazioni  dei  salarli  pagati  da 
alcune  grandi  compagnie  private  (2),  induce  logi- 
camente a  ritenere  che  l'incremento  dei  salarli,  ac- 
certato in  seno  alle  industrie  sindacate,  sia  pur  esso 
dovuto  alle  particolari  condizioni  del  mercato  ame- 
ricano, le  quali  resero  più  vivace  ed  intensa  la  do- 
manda di  lavoro  e  dovevano  necessariamente  con- 
durre ad  una  elevazione  del  saggio  dei  salarli. 


(1)  Bidletin  of  the  Department  of  Labor.,  luglio  1900,  p. 

(2)  Jenks,  loc.  cit. 
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Non  è  qui  il  caso  di  riportare  gli  sparsi  dati,  che 
ci  è  avvenuto  di  rintracciare  nei  libri  e  nelle  riviste 
che  abbiamo  dovuto  consultare,  e  che  rilevano  pre- 
tesi effetti  che  questo  o  quel  trust  avrebbe  avuto 
sui  salarli.  Se  così  scarso  valore  pratico  hanno  le  ri- 
cerche del  Jenks,  che  pure  sono  condotte  con  grande 
rigore  di  metodo,  si  intende  che  non  possiamo  dav- 
vero fondarci  su  casi  isolati,  che  non  sappiamo  in 
quali  condizioni  si  siano  prodotti  e  che  sono  qualche 
volta  tra  loro  contraddittorii. 

La  conclusione  che  dobbiamo  trarre  dai  precedenti 
riflessi,  è  che  solo  la  deduzione  può  condurci  in  questo 
argomento  a  risultati  apprezzabili,  purché  essa,  na- 
turalmente, tenga  conto  di  tutte  le  influenze  che  i 
tì'usts  svolgono  in  rapporto  alla  classe  lavoratrice  e 
non  si  risolva  in  un  vacuo  ed  inane  semplicismo. 
Illustreremo  questo  punto  con  qualche  esempio. 

Secondo  molti  scrittori,  le  nuove  condizioni  create 
dai  trusts  nell'  industria  americana  non  avvantag- 
giano soltanto  gì'  imprenditori,  ma  rispondono  pure 
agl'interessi  della  classe  lavoratrice.  E  ben  noto,  si 
dice,  che  la^  condizione  degli  operai  dipende,  non 
meno  che  q^iella  degli  imprenditori,  dalla  produtti- 
vità dell'  industria.  Se  il  lavoro  in  America  perce- 
pisce un'alta  riuiunerazione,  ciò  avviene  per  la  su- 
periorità del  sistema  produttivo,  entro  cui  il  lavora- 
tore americano  presta  la  sua  opera.  Ora  poiché  il 
trust  altro  non  è  che  uno  stromento  più  perfetto  di 
produzione  —  a  more  j^ower full  tool  of  production  — 
intensificherà  ancora  la  produttività  delle  industrie 
e  la  maggior  somma  di  prodotto  ottenibile,  nella 
sua  ripartizione  tra  i  varii  fattori  della  produzione, 
accrescerà  la  quota  spettante  al  lavoro  (1). 


(1)  Si  veggano   in   questo  senso  i  duo  articoli  di  C.  M.  Schwaiì  o  C. 
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Noi  non  du1)itiamo  che  nell'avvenire  tutti  i  risul- 
tati utili,  di  cui  il  trust  jjuò  essere  fecondo  siccome 
metodo  superiore  di  organizzazione  industriale,  deb- 
bano diffondersi  sulla  collettività  e  beneficare  anche 
i  lavoratori.  L'eliminazione  di  ogni  posizione  mono- 
listica  è  il  risultato  stesso  del  progresso,  e  non  ò  am- 
missibile che  i  tnists  possano  essere  cagione  di  so- 
praredditi permanenti  per  una  ristretta  casta  di  pri- 
vilegiati. Ma  nelle  attuali  condizioni  economiche  la 
costatazione  che  il  tmst  elevi  la  produttività  del- 
l'industria,  non  autorizza  menomamente  a  conclu- 
dere che  esso  elevi  altresì  il  saggio  dei  salarli.  Ogni 
contraria  deduzione  si  basa  sopra  un'errata  conce- 
zione della  dinamica  del  salario.  I  tviists,  infatti,  non 
costituiscono  imprese  cooperative,  i  cui  utili  deb- 
bano equamente  ripartirsi  tra  i  consociati,  ma  sono 
unioni  di  imprese,  unioni  cioè  di  tutti  i  fattori  della 
produzione,  promosse  a  proprio  benefìcio  dal  fattore 
economico  capitale.  Ora  la  dottrina  e  la  pratica  ci 
insegnano  che  i  salarli  non  aumentano  per  genero- 
sità degli  imprenditori,  che  vedano  comunque  au- 
mentati i  loro  profìtti,  ma  sono  il  risultato  della  lotta 
che  si  combatte  sul  mercato  del  lavoro  tra  capita- 
listi ed  operai. 

«  La  scienza  industriale  —  deponeva  un  padrone 
nell'inchiesta  sulle  associazioni  professionali  del  Bel- 
gio —  consiste  nell' ottenere  da  un  essere  umano  la 
più  grande  somma  di  lavoro  possibile  rimunerandolo 
al  saggio  pili  basso  »  (1).  Se  ciò  è  vero,  per  con- 
cludere che  ì  tì'usts  svolgono  un'azione  benefica  sui 
salarli,  non  basta  rilevare  l'incremento  di    potenza 


R.  Flint,  pubblicati  noi  mag-g-io  1901  dalla  «  North  American  Review  », 
sotto  il  titolo  generale  Industriai  and  railroad  nonsoHdations. 
(1)  Oh.  Gide,  Principes  d'Éc.  Poi.,  5.*  ediz.,  pag.  392  nota. 
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produttiva  che  essi  possono  imprimere  all'org-anizza- 
zione  industriale,  ma  bisogna  anclie  dimostrare  che 
creano  nelle  masse  lavoratrici  e  nelle  stesse  condi- 
zioni sociali  quelle  forze  di  resistenza,  per  cui  gl'im- 
prenditori si  inducono  a  devolvere  alla  mano  d'opera 
una  parte  piìi  considerevole  del  prodotto. 

Il  Gunton  crede  di  poter  pi"ovare  che  i  trusts 
esercitano  una  influenza  elevatrice  sui  salarii  con 
dati  di  fatto  tratti  dalla  storia  dell'industria  coto- 
niera americana.  Seguendo  l'evoluzione  di  questa 
industria  dal  1831  al  1880,  egli  raffronta  quali  va- 
riazioni si  siano  verificate  nel  saggio  dei  salarii  man 
mano  che  la  produzione  è  divenuta  più  intensiva  e 
si  è  accentrata  in  un  numero  più  ristretto  di  im- 
prese, e  trova  come  esso  sia  cresciuto  in  funzione 
appunto  dell'  intensificarsi  della  produzione.  Nel 
1831,  quando  le  imprese  cotoniere  erano  801  con  un 
capitale  medio  impiegato  di  50,000  dollari,  i  salarii 
settimanali  non  raggiungevano  neppure  la  metà  di 
quelli  corrisposti  nel  1880,  quando  le  imprese  si 
erano  ridotte  a  756  e  il  capitale  medio  impiegato 
era  salito  a  più  che  275,000  dollari.  Ciò  prova,  se- 
condo il  Gunton,  che  alla  costituzione  dei  trusts, 
mercè  cui  si  attua  una  ulteriore  e  più  efficace  con- 
centrazione dell'  industria,  deve  pure  seguire  un  au- 
mento correlativo  dei  salari  (1). 

Anche  in  questo  ragionamento  le  conclusioni  ci 
sembrano  più  ampie  delle  premesse.  E  difatti  il  mo- 
vimento di  concentrazione  rilevato  dal  Gunton  nel- 
l'industria cotoniera,  si  è  compiuto  in  pieno  dominio 
della  concorrenza,  mentre  nei  trusts,  come  abbia- 
mo veduto,  non  può  ravvisarsi  soltanto  un  fenomeno 


(1)  G.  Gunton,    Economie   and   social   aspect   of  trust s,   nella   «   Poi. 
Science  Quarterly  »,  sctt.  1888,  p.  391-2. 
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di  concentrazione  industriale,  ma  anche  lo  sforzo 
della  classe  imprenditrice  a  conquistare  un  mono- 
polio di  fatto  nei  maggiori  rami  di  industria.  Ma 
a  prescindere  pure  da  questa  circostanza,  devesi  os- 
servare che,  nel  periodo  esaminato  dal  Gunton,  l'au- 
mento dei  salarli  era  favorito  da  una  particolare 
circostanza,  che  ha  perduto  oggi  molta  parte  della 
sua  efficacia:  la  domanda  di  lavoro  shilled  cresceva, 
allora,  assai  piii  veloce  che  l'addestramento  dell'o- 
peraio alla  nuova  tecnica  via  via  evolventesi. 

2.  Senza  indugiare  più  oltre  nella  crìtica  di  dot- 
trine, che  considerano  da  un  punto  di  vista  affatto 
superficiale  l'azione  che  i  trusts  esercitano  in  rap- 
porto alla  classe  lavoratrice,  vediamo  se  gli  elementi 
raccolti  nei  precedenti  capitoli  ci  pongono  in  grado 
di  approfondire  questo  argomento,  che  ci  sembra  il 
più  importante  di  quanti  abbiamo  finora  esaminati. 

L'indagine  che  ci  proponiamo  è  assai  difficile,  sia 
per  la  complessità  dei  rapporti  che  essa  involge  e 
che  dovremmo  distrigare,  sia  perchè,  data  la  profon- 
dità dei  fenomeni  economici,  ci  potranno  sfuggire 
talune  influenze  meno  avvertite  che  i  trusts  svolgono 
sulle  condizioni  dei  lavoratori.  Ci  aiuteranno,  in 
ogni  modo,  le  ricerche  fin  qui  compiute  e  speriamo 
che  il  nostro  esame,  pur  nella  sua  incompletezza, 
valga  a  dimostrare  su  quanto  fragili  basi  si  assida 
l'ottimismo  di  quegli  scrittori,  che  nella  costituzione 
dei  trusts  veggono  conciliati  gl'interessi  dei  capita- 
listi e  dei  salariati  e  come  invece  in  questi  istituti 
si  asconda  un  pericolo  per  i  lavoratori,  una  forza 
limitatrice  del  loro  miglioramento  ascensionale. 

Ricerchiamo,  anzitutto,  quale  influenza  la  costitu- 
zione dei  sindacati  possa  svolgere:  —  a)  sul  rapporto 
tra  domanda  ed  offerta  di  lavoro  —  h)  sulla  facilità 
e  regolarità  dell'impiego  che  gli  operai  trovano  nelle 
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industrie  sindacate  —  e)  sulla  efficacia  e  l' impor- 
tanza delle  associazioni  di  resistenza  e  degli  scio- 
peri, quali  stromenti  mercè  cui  si  fanno  valere  le 
pretese  operaie. 

Quando  avremo  chiariti  questi  varii  punti,  proce- 
dendo nel  nostro  esame  sarà  opportuno  ricordare  se 
e  come  i  trnsts  agiscano  sul  costo  della  vita  dei 
lavoratori. 

a)  Quanto  al  primo  punto  è  facile  comprendere 
che  l'accentramento  dell'industria  non  può  in  alcun 
modo  ffivorire  i  lavoratori  ed  accrescere  il  prezzo 
della  forza  lavoro,  che  essi  cedono  ai  capitalisti.  I 
lavoratori,  infatti,  sarebbero  avvantaggiati  da  ogni 
modificazione  nei  sistemi  produttivi,  che  rendesse 
più  intensa  e  vivace  la  domanda  di  lavoro,  ma  i 
tnists,  in  quanto  costituiscono  un  perfezionamento 
dei  congegni  della  produzione,  tendono  per  vie  di- 
verse ad  accrescere  quell'armata  di  disoccupati,  di 
cui  Marx  ha  così  bene  messo  in  rilievo  la  funzione 
deprimente.  L'introduzione  delle  macchine  più  per- 
fette e  la  loro  specializzazione  nelle  diverse  aziende, 
la  chiusura  delle  imprese  meno  produttive,  l'assun- 
zione, accanto  all'industria  principale,  di  industrie 
sussidiarie  ed  ausiliarie  sono  altrettanti  procedimenti 
con  cui  i  sindacati  riescono  a  rendere  esuberante 
una  certa  quantità  di  lavoro  dapprima  impiegato,  ed 
a  peggiorare  le  condizioni  in  cui  si  presenta  l'offerta 
del  lavoro. 

I  trusts,  inoltre,  sempre  per  la  superiorità  della 
loro  organizzazione,  gettano  ancora  altri  salariati 
sul  mercato  del  lavoro,  sia  espropriando  i  piccoli  ca- 
pitalisti, che  fossero  ancora  rimasti  nella  cerchia  delle 
industrie  sindacate,  sia  riduceudo  il  numero  degl'in- 
termediarii.  Quanto  a  questi  ultimi  abbiamo  altrove 
ricordato  un  calcolo  di  P.  E.  Dowe,  secondo  il  quale 
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ammonterebbe  a  35,000  il  numero  dei  soli  commessi 
viaggiatori  licenziati  in  seguito  alla  costituzione  dei 
trusts.  Ma  anche  il  numero  dei  produttori  autonomi, 
schiacciati  dalla  concorrenza  dei  nuovi  complessi  eco- 
nomici, deve  essere  considerevole,  a  giudicare  dalla 
larga  discussione  che  la  loro  sorte  ha  suscitata  in 
relazione  al  problema  dei  trusts  (1).  Senza  dubbio 
non  tutti  gli  artigiani  ed  intermediari  messi  fuori 
impiego  si  riducono  alla  condizione  di  salariati,  ma 
un  largo  contingente  va  necessariamente  ad  accre- 
scere la  concorrenza  sul  mercato  del  lavoro,  eserci- 
tando una  pressione  assai  sfavorevole  sui  salarli,  che 
varrà  a  deprimerli  o,  quanto  meno,  a  frenarne  il 
corso  ascendente. 

Un'altra  tendenza,  meno  avvertita,  che  i  trusts 
esplicano  in  rapporto  ai  lavoratori,  è  di  mutare  la 
proporzione  tra  operai  istrutti  e  non  istrutti,  richie- 
sti, a  favore  dei  secondi.  I  perfezionamenti  realizzati 
nella  meccanica  industriale  consentono,  infatti,  agli 
imprenditori  coalizzati  di  sostituire  talvolta  al  la- 
voro skilled,  pili  costoso,  il  lavoro  non  qualificato, 
che  spesso  è  lavoro  avventuriero,  nomade,  affamato. 
Il  Sugar  trust,  ad  es.,  ha  un  agente,  che  parla  di- 
verse lingue,  incaricato  di  reclutare  gli  operai  sul 
porto  di  New- York,  tra  gli  emigranti  che  vi  sbar- 
cano, e  a  cui  la  miseria  e  l'ignoranza  fanno  accet- 
tare patti,  che  parrebbero  disonorevoli  all'operaio 
americano  (2).  Ora  anche  questa  influenza  è  dannosa 
alla  classe  lavoratrice.  È  ben  noto,  infatti,  che  quando 
per  una  qualsiasi  ragione  scema  la  domanda  degli 
operai  qualificati  e  si  accresce  quella  dei   lavoranti 


(1)  Si  vegga,  ad  es.,  quanto  scrive  in  proposito  il   GUNTON  nella  sna 
opera  Trusts  and  tìte  public.  New  York,  1899,  pag.  6. 

(2)  De  Rousier,  Les  industries  monopoUsées,  ecc.,  pag.  131. 
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unsJiilicd,  questi  non  risentono  quasi  alcun  vantag- 
g-io,  mentre  sono  gravemente  danneggiati  i  primi, 
che  difficilmente  si  adattano  a  un  salario  inferiore. 
Contro  le  precedenti  osservazioni  i  difensori  dei 
fnists  allegano  che  il  danno  arrecato  ai  lavoratori 
con  la  disoccupazione  forzata  è  solo  temporaneo. 
L'azione  dei  trusts  va  considerata  non  solo  all'atto 
della  loro  formazione,  ma  anche  nei  momenti  succes- 
sivi, e  se,  in  primo  tempo,  per  la  superiorità  della  loro 
organizzazione,  essi  espellono  parte  degli  operai,  ten- 
dono pili  tardi  a  riassorbirli  per  influenze  analoghe 
a  quelle  che  svolge  l'introduzione  delle  macchine. 
Ma  noi  non  crediamo  che  possa  qui  invocarsi  l'argo- 
mento classico  addotto  dagli  economisti  a  confutare 
l'esagerato  pessimismo,  che  ispiravano  a  Marx  ed  ai 
socialisti  le  applicazioni  meccaniche.  Le  macchine, 
con  azione  contrastante  ai  loro  effetti  immediati, 
aprono  un  più  largo  campo  d'impiego  al  lavoro,  o, 
come  dice  il  Carrol  Wright,  producono  una  «  esten- 
sione della  mano  d'opera  »  consecutivamente  ad  una 
«  contrazione  »  della  medesima  (1),  in  quanto  de- 
prezzano il  valore  delle  merci  alla  cui  produzione 
sono  applicate.  Questo  deprezzamento,  infatti,  pro- 
cacciando un  risparmio  ai  consumatori,  li  stimola 
all'accumulazione  e  causa  un  accrescimento  della  do- 
manda di  lavoro,  per  effetto  della  quale  gli  operai 
espulsi  sono  grado  a  grado  rioccupatì  (2).  Ma  può 
dirsi  che  gli  stessi  processi  si  svolgono  in  seguito 
alla  costituzione  dei  trusts ì  Noi  non  lo  crediamo. 
I  trusts,  infatti,  non  fissano  i  prezzi  avendo  per 
norma  il  costo  di   produzione,   non  associano  i  con- 


fi) CARROhi.  Wriqht,  L'évoìulinn  induytru-ìle   au:c  États-Vnis,  p.  350. 
(2)  Si  vegga   su   questo   punto  A.  Graziani,    Ti'oria   economica    delle 
macchine,  p.  64. 
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sumatori  al  risparmio,  che  possono  conseguire  dai 
metodi  di  produzione  più  efficaci  e  progressivi,  ma 
si  prevalgono  della  loro  posizione  per  estorcere  ai 
consumatori  prezzi  quasi  monopolistici.  E  sappiamo 
altresì  che  ricorrono  ad  ogni  mezzo,  pur  di  impedire 
che  sorgano  accanto  ad  essi  imi^rese  concorrenti. 

Certo  —  e  noi  lo  abbiamo  veduto  —  le  maggiori 
coalizioni,  pur  tenendo  in  freno  l'offerta  ed  elevando 
i  prezzi  sul  mercato  interno,  tendono  ad  ottenere 
un  incremento  di  produzione,  che  viene  collocato 
all'estero  a  prezzi  ridotti,  ma  che  riesce,  ciò  no- 
nostante, tanto  più  vantaggioso,  quanto  più  nelle 
industrie  sindacate  si  manifesti  la  legge  della  pro- 
duttività crescente.  Ma  queste  coalizioni  agiscono, 
generalmente,  all'ombra  delle  tariffe,  opperò  è  da 
vedersi  se  l'espansione  che  esse  imprimono  alla  pro- 
duzione, non  agisca  di  contraccolpo  a  comprimere 
altre  industrie  prive  di  protezione  e  non  restringa, 
nella  sua  totalità,  la  domanda  di  lavoro. 

b)  Un  altro  punto,  al  quale  dobbiamo  rivolgere  la 
nostra  attenzione,  concerne  la  posizione  che  nella 
cerchia  delle  industrie  sindacate  vien  fatta  agli  ope- 
rai, per  quanto  riguarda  la  regolarità  e  continuità  del 
loro  impiego.  È  un  argomento  sul  quale  non  avremo 
bisogno  di  diffonderci  in  lunghe  riflessioni.  Siccome 
è  noto,  nel  momento  economico  attuale  non  è  soltanto 
l'esiguità  della  retribuzione,  che  rende  triste  la  con- 
dizione del  salariato,  ma  più  ancora  l'incertezza  e 
la  precarietà  di  tale  retribuzionC;,  legata  alle  vicende 
cicliche  della  produzione.  Vedemmo  nella  prima 
parte  di  questo  lavoro  che  un  tratto  caratteristico 
del  regime  concorrenziale,  allorché  esso  svolga  le 
sue  influenze  nella  zona  della  grande  industria, 
è  il  ricorso  frequente  di  periodi  di  sovraprodu- 
zione,    di  crisi,   di  ristagno  degli   affari,    per    cui  le 
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grandi  improse  si  trovano  nella  necessità  di  dover 
licenziare  tutti  o  parte  degli  operai  o  di  ridurre 
la  giornata  di  lavoro  e  corrispondentemente  i  sa- 
larli. Ma  abbiamo  altresì  veduto  che  la  costituzione 
dei  tì'usts  non  può  sostanzialmente  modificare  ne- 
gli Stati  Uniti  questa  condizione  di  cose,  come 
non  r  ha  modificata  in  Germania  la  costituzione 
dei  cartelli.  Se  si  eccettuano,  anzi,  le  industrie  che 
tendono  per  loro  natura  al  monopolio,  nel  resto 
del  campo  industriale  i  trusts,  in  quanto  tendono  a 
costituirsi  in  posizione  monopolistica  e  a  modificare 
in  proprio  vantaggio  le  condizioni  dell'equilibrio 
economico,  lungi  dall'assicurare  la  regolarità  e  sta- 
bilità delle  industrie  sindacate,  aggiungono  nuovi  ri- 
schi a  quelli  cui  esse  sono  naturalmente  sottoposte. 
Le  riflessioni  che  abbiamo  già  esposte  su  questo  ar- 
gomento, e  l'autorità  dell' Ely  che  possiamo  invocare 
e  che  constata  appunto  come  l'irregolarità  dell'im- 
piego sia  stata,  per  gli  operai,  assai  sensibile  nel 
caso  di  compagnie  che  hanno  cercato  di  conquistare 
il  monopolio  assoluto  sul  mercato  (1),  ci  dispensereb- 
bero da  ogni  ricerca  ulteriore.  Ma  noi  vogliamo  espor- 
re ancora  un  rilievo,  che  ci  sembra  di  particolare  im- 
portanza. 

Supponiamo  che  i  trusts  possano  eficttivamente 
porgere  agli  operai  un  impiego  più  stabile  e  sicuro 
di  quello  che  ad  essi  si  offra  nella  generalità  delle 
industrie,  rimaste  in  balìa  della  concorrenza  dei  pro- 
duttori. Evidentemente  questo  vantaggio  si  risolve 
in  un  aumento  di  retribuzione:  gli  operai  dipendenti 
dai  trusts  verrebbero,  quindi,  a  percepire  una  spe- 
cie di  extra-salario  della  natura  della  rendita  di  mo- 
nopolio. Ma,  dato  il  regime  presente  di  libertà  indu- 


ci) Ely,  Monopolies  and  Irusls,  p.  207-208. 
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striale,  una  domanda  si  presenta  spontanea:  questa 
divergenza  tra  i  salari  corrisposti  nelle  industrie  sin- 
dacate e  in  quelle  a  base  di  concorrenza  potrà  avere 
carattere  permanente  o  non  sarà  piuttosto  un  feno- 
meno transitorio,  destinato  a  sparire  sotto  l'azione 
livellatrice  della  concorrenza?  La  risposta  non  può 
essere  dubbia.  Senza  neppur  bisogno  che  una  certa 
quantità  di  lavoro  emigri  verso  i  trusts  dagl'impie- 
ghi meno  favoriti,  l'esistenza  dei  disoccupati,  pronti 
ad  impiegarsi  rinunziando  ad  ogni  vantaggio  parti- 
colare, consentirà  agl'imprenditori  coalizzati  di  ri- 
durre il  saggio  dei  salarli  fino  a  raggiungere  quello 
che  è  il  punto  di  equilibrio  in  regime  di  libera  con- 
correnza. Solo  motivi  altruistici,  a  cui  non  è  lecito 
supporre  si  conformino  gì'  industriali  come  classe, 
potrebbero  indurre  gl'imprenditori  ad  agire  diver- 
samente ed  a  mantenere  un  extra-salario,  che  non 
trova  nello  stato  del  mercato  del  lavoro  le  condi- 
zioni della  propria  esistenza. 

E  come  ben  si  intende,  l'osservazione  che  qui  ab- 
biamo fatta,  può  con  maggiore  efficacia  rivolgersi 
contro  quegli  scrittori,  che  attribuiscono  ai  trusts 
una  elevazione  generale  di  salarli  in  seno  alle  indu- 
strie sindacate. 

e)  Si  aggiunga  che  il  trust,  in  virtii  del  monopo- 
lio che  instaura  sul  mercato,  toglie  ogni  efficacia  a 
quella  opzione  temporanea  tra  il  lavoro  e  il  non  la- 
voro, di  cui  dispongono  gli  operai,  specialmente  se 
organizzati  (Loria),  e  li  costituisce  in  posizione  di 
evidente  inferiorità  nella  lotta  che  combattono  con- 
tro il  capitale  per  il  miglioramento  delle  loro  sorti. 

L'arma  stessa  dello  sciopero,  così  formidabile 
quando  sia  impugnata  contro  imprenditori  dissociati 
e  concorrenti,  si  spunta  contro  la  potenza  e  l'unità 
di  azione  delle  imprese  sindacate.  In  regime  di  con- 
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correnza,  un  motivo  che  stimola  poteuteracntc  cia- 
scun imprenditore  a  cedere  alle  pretese  operaie,  è 
il  timore  che  gì'  imprenditori  rivali  si  avvalgano 
dello  stato  di  sciopero  per  accrescere  il  loro  smercio 
e  portargli  via  la  clientela.  Lo  sciopero  dichiarato 
in  una  impresa  riesce,  spesse  volte,  così  vantaggioso 
per  gl'imprenditori  concorrenti,  che  si  sono  veduti 
talvolta  imprenditori,  i  quali  mentre  apertamente 
si  dichiaravano  solidali  con  i  loro  colleghi,  vìttime 
di  uno  sciopero,  e  largivano  loro  sussidi!  non  indif- 
ff^renti,  d'altro  Iato  istigavano  di  sottomano  gli  ope- 
rai a  proseguire  nello  sciopero,  trovandolo,  malgrado 
tutto,  prolìcuo  alla  propria  azienda  (1).  Ed  è  appunto 
per  questo  motivo  che  in  regime  di  industria  libera 
le  unioni  operaie  adottano  con  abile  politica  lo  scio- 
pero successivo,  che  consiste  nel  muovere  a  ciascun 
imprenditore  ripartitamente  e  successivamente  la  do- 
manda di  un  miglioramento  del  contratto  di  lavoro. 
La  costituzione  dei  sindacati  inverte  a  tutto  bene- 
fìcio dei  padroni  questo  stato  di  cose.  Un  trust,  in- 
fatti, il  quale  riunisca  fabbriche  operanti  in  regioni 
diverse  e  lontane,  può  resìstere  alle  domande  ri- 
voltegli da  organizzazioni  locali  dei  lavoratori  e  de- 
bellare scioperi  parziali  continuando  la  produzione 
con  una  parte  dei  suoi  stabilimenti.  Dato  pure  che 
esso  sia  costretto  a  sospendere  totalmente  il  lavoro, 
subisce  soltanto  i  danni  derivanti  da  questa  misura, 
senza  dovere  ad  essi  aggiungere,  almeno  in  via  im- 
mediata, quelli  che  gli  arrecherebbe  la  perdita  futura 
della  clientela,  richiedendosi  un  lungo  periodo  di 
tempo  prima  che  nuove  imprese  possano  essere 
pronte  per  la  produzione. 


(1)  A.  Loria,  Il  movimento  operato,  Palermo,  1903,  p.  52. 
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Che  i  triists  accrescano  la  dipendenza  della  classe 
lavoratrice  e  la  avvincano  con  legami  ancora  più 
saldi  al  seguito  del  capitale,  è  riconosciuto  pure  dai 
coniugi  Webb,  la  cui  autorità  in  tutte  le  questioni 
concernenti  il  movimento  operaio  è  veramente  su- 
periore ed  indiscussa.  Nel  loro  libro  su  La  teoria  e 
la  pratica  elei  sindacati  inglesi,  essi  rilevano  che  al- 
lorché tutto  un  ramo  d' industria  è  nelle  mani  di 
un  grande  imprenditore,  le  associazioni  di  resisten- 
za rimangono  come  paralizzate  e  non  possono  svol- 
gere nessuna  azione  efficace  per  imporre  il  contratto 
collettivo  e  per  migliorare  in  genere  le  condizioni 
del  lavoro.  «  Di  fronte  alle  risorse  infinite,  alla  clien- 
tela assicurata  dal  monopolio,  all'unità  assoluta  di 
direzione  di  questi  grandi  leviathan  dell'industria 
moderna,  il  povero  quarto  di  milione  del  più  ricco 
sindacato  operaio  e  la  rivolta  di  cento  o  duecento- 
mila operai  testardi  ed  esasperati  producono  lo  stesso 
effetto  di  freccio,  che  venissero  lanciate  contro  una 
corazzata  ».  E  concludono  che  in  tal  caso  soltanto 
lo  Stato  può  svolgere  quel  complesso  di  protezione 
operaia,  senza  cui  non  vi  ha  progresso  possibile  (1). 

Molti  scrittori  osservano  che  l' unificazione  delle 
imprese  concorrenti  costituirà  uno  stimolo  potentis- 
simo per  gli  operai  ad  organizzarsi  in  gruppi  mo- 
nopolistici e  che  in  tal  modo  la  forza  delle  due  classi 
rivali  potrà  controbilanciarsi.  Ma  questo  concetto  si 
ispira  a  un  esagerato  ottimismo,  che  non  trova  alcu- 
na base  nei  fatti. 

La  costituzione  di  unioni  operaie,  che  raggiungano 
il  pieno  dominio  dell'offerta  del  lavoro,  pur  nei  paesi 
industrialmente  più  evoluti,  è  nel  momento  attuale 


(1)  Si  vegga  nelLa  traduzione  francese  il  voi.  II,  p.  93. 
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una  utopia.  In  Inyli  il  terra,  il  paese  classico  del  sdf- 
help  e  del  trade-uniouismo,  i  quattro  quinti  della 
classe  operaia  non  sono  organizzati;  neg-li  Stati  Uniti, 
egualmente,  la  grande  massa  degli  operai  non  è 
iscritta  ai  sindacati,  e  quando  si  aggiunga  che  la 
concorrenza  dei  lavoratori,  continuamente  alimen- 
tata dalla  immigrazione,  vi  è  attivissima,  e  che  pure 
nei  periodi  di  prosperità  la  massa  operaia,  che  non 
partecipa  al  lavoro,  è  imponente,  riesce  facile  com- 
prendere come  una  coalizione  generale  degli  operai 
è  impossibile  e  come  gì'  imprenditori,  pochi  per  nu- 
mero e  saldamente  organizzati  nei  trusts.  siano  in  una 
condizione  di  superiorità  manifesta.  La  storia  dei 
grandi  scioperi  americani  svoltisi  negli  ultimi  anni 
mostra  in  piena  luce  questa  sproporzione  di  forze  tra 
il  capitale  e  il  lavoro.  La  grande  battaglia  combat- 
tuta dalla  Labor  Union,  la  federazione  degli  operai 
della  metallurgia,  che  pure  trovasi  alla  testa  del  mo- 
vimento operaio,  contro  il  trust  dell'acciaio  (1901),  è 
finita  con  la  piena  sconfitta  dei  primi.  Anche  quando 
le  unioni  hanno  strappato  agl'imprenditori  parziali 
concessioni,  non  hanno  potuto  ottenere  il  punto  fon- 
damentale delle  loro  rivendicazioni:  il  riconoscimento 
delle  proprie  organizzazioni.  Le  idee  degl'impren- 
ditori americani  sui  sindacati  operai  possono  rias- 
sumersi con  le  parole  di  un  industriale  citato  dal 
Brooks:  «  l'unionismo  deve  imparare  a  restare  al 
suo  posto;  esso  non  ha  nulla  a  vedere  con  i  pa- 
droni, non  deve  creare  loro  difficoltà,  ma  deve  li- 
mitarsi alle  varie  forme  del  mutuo  soccorso  »  (1). 

Ma  la  circostanza  che  costituisce  in  un  vero  stato 
di  soggezione  gli  operai  che  dipendono  dai  trusts,  è 


(l)  Si  vegga  su  questo  punto  Raffalovich,    Trusts,   cartelts  et  si/n- 
di'rats,  prefaz.  pag.  23-4. 
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clie  per  essi  il  licenziamento  o  il  volontario  congedo 
delle  fabbriche  sindacate  si  traduce  in  un  vero  spos- 
sessaniento  del  proprio  mestiere.  In  regime  di  indu- 
stria lìbera,  un  operaio,  congedato  da  un  padrone, 
trova  lavoro  presso  un  altro;  ma  quando  tutta  un'in- 
dustria sia  concentrata  in  tì'ust  e  questo  abbia  a- 
dottato,  come  la  Standard  Oli,  il  sistema  del  hlack- 
llstlng  contro  i  propri  dipendenti,  che  si  facciano 
promotori  di  coalizioni  e  di  scioperi,  l'operaio  che 
non  voglia  accettare  le  condizioni  di  lavoro  impo- 
ste dal  trust  o  sia  iscritto  nella  lista  nera,  deve  di 
necessità  emigrare  dalla  propria  ad  altre  industrie  (1),. 

Ora  in  tutto  ciò  vi  ha  un  pericolo  grave  per  gli 
operai.  Lo  stesso  Brentano,  che  come  tutti  gli  eco- 
nomisti tedeschi  appartenenti  alla  scuola  della  «  po- 
litica sociale  »,  ha  una  spiccata  tendenza  verso  la 
glorificazione  dei  sindacati,  in  cui  ravvisa  un  possi- 
bile stromento  di  riforma  sociale,  si  mostra  preoccu- 
pato della  posizione  che  essi  possono  creare  agli  ope- 
rai e  del  danno  gravissimo  che  ad  essi  deriverebbe 
in  caso  di  licenziamento,  ed  invoca  in  loro  favore 
una  efficace  protezione  legislativa  (2). 

Siamo  giunti,  così,  all'ultimo  punto  che  ci  resta 
da  considerare  in  questo  paragrafo:  quale  sia,  cioè, 
l'azione  che  i  trusts  esercitano  sul  costo  della  vita 
dei  lavoratori.  È  una  indagine  che  sotto  altro  punto 
di  vista  abbiamo  già  compiuta  al  capitolo  terzo,  e  di 
cui  ci  basta  qui  ricordare  i  risultati.  Sulla  scorta  delle 
statistiche  redatte  dal  Jenks  e  col  sussidio  del  ragio- 
namento deduttivo,  noi  abbiamo  potuto  concludere 
che  i  trusts  non  diffondono  sulla  collettività  e  sulle 
classi  inferiori  i  benefìcii  che  traggono  dalla  migliore 


(1)  J.  A.  HOBSON,  The  evolution,  ecc.,  cap.  VI,  pag-.  148. 

(2)  L.  Brentano,  op.  cit. 
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organizzazione  della  produzione.  Certo  un  complesso 
di  circostanze  agisce,  in  ciascuna  delle  industrie  sin- 
dacate, a  determinare  variamente  il  livello  concreto 
dei  prezzi,  ma  in  linea  generale,  sia  per  le  merci 
producibili  ad  libitum  che  per  quelle  limitate  da 
cause  naturali,  il  prezzo  che  i  trusts  tendono  a  con- 
seguire, è  il  prezzo  di  monopolio,  il  prezzo  che  con- 
sente il  guadagno  massimo.  I  lavoratori,  quindi,  agli 
altri  danni,  che  loro  arreca  la  costituzione  dei  sin- 
dacati, debbono  aggiungere  la  riduzione  del  loro  sa- 
lario, sotto  forma  di  accresciuto  prezzo  delle  merci 
prodotte  dai  trusts  o  da  industrie  tributarie  di  questi, 
e  che  siano  merci  di  consumo  operaio. 

3.  Si  è  veduto,  sin  qui,  come  i  trusts,  mercè  l'in- 
tegrazione delle  forze  produttive  che  in  essi  si  attua 
e  il  monopolio  che  istaurano  sul  mercato,  tendono 
in  varii  modi  a  ridurre  il  prezzo  della  merce-lavoro 
e  a  peggiorare  le  condizioni,  in  cui  i  salariati  deb- 
bono lottare  contro  il  capitale.  Questo  risultato  è 
reso  ancor  più  grave  dall'intervento  di  un'altra  forza, 
che  è  pur  essa  emanazione  del  capitalismo,  e  che  ha 
con  i  trusts  molti  punti  di  somiglianza  e  di  con- 
tatto. Intendiamo  parlare  del  protezionismo.  Non  è 
qui  il  caso  di  ricordare  i  rapporti,  che  avvincono 
nel  periodo  attuale  protezionismo  e  tricsts,  e  per  cui 
essi  si  sostengono  e  si  completano  a  vicenda.  È  un 
punto  del  quale  ci  siamo  già  intrattenuti,  e  su  cui 
sarebbe  ozioso  insistere.  Continuando  la  nostra  disa- 
mina gioverà  invece  accennare  come  la  cooperazione 
di  queste  due  forze  intensifichi  quelle  influenze  de- 
primenti e  dannose  ai  lavoratori,  che  già  per  se  stesse 
svolgono  le  coalizioni. 

Il  protezionismo,  come  è  noto,  ama  atteggiarsi  a 
difensore  degl'interessi  operai  e  nei  sofismi  di  una 
letteratura  compiacente  spesso  apparisce  come  un  si- 
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Stema  economico,  il  cui  precipuo  scopo  sia  di  aprire 
nuovi  impiegiii  al  lavoro  nazionale  e  di  tenere  ele- 
vato il  saggio  dei  salarli.  Ma  questo  artifìcio  di  in- 
vocare la  tutela  dei  lavoratori  a  sostegno  d'inte- 
ressi puramente  capitalistici  è  pienamente  sgominato 
alla  prova  dei  fatti. 

Negli  Stati  Uniti,  il  partito  repubblicano,  che  è 
il  principale  propugnatore  della  politica  protezio- 
nista, giunto  al  potere  nel  1888,  annunziava  che  l'a- 
dozione dei  famosi  hills  Mac  Kinley,  ispirati,  come 
ognun  sa,  ad  un'assoluta  avversione  pel  commercio 
internazionale,  avrebbe  avuto  come  conseguenza  un 
rialzo  generale  dei  salarli.  Ma  le  tariffe  —  scrive  il 
Moireau  —  non  erano  in  applicazione  neppure  da 
ventiquattro  ore,  che  clamorose  proteste  scoppiavano 
da  ogni  lato.  «  I  salarli  non  si  elevavano  in  nessuna 
industria,  mentre  i  prezzi  delle  più  volgari  mer- 
canzie e  delle  derrate  più  necessarie  alla  vita  su- 
bivano da  un  giorno  all'altro  un  rialzo  considere- 
vole »  (1).  Questo  risultato,  non  può  meravigliare 
chiunque  abbia  dimestichezza  con  gli  studii  econo- 
mici. Il  primo  e  più  immediato  effetto  del  protezio- 
nismo è  quello  appunto  di  aggravare  il  costo  della 
vita  del  lavoratore,  e  questo  aggravio  è  stato  tanto 
più  sensibile  in  America,  ove  al  protezionismo  indu- 
triale  si  è  aggiunto,  come  contrapi^eso,  il  protezioni- 
smo agricolo. 

Le  tariffe  protettive  rincalzano  così  gli  effetti  de- 
leteri delle  coalizioni  industriali.  Il  presidente  della 
Camera  di  commercio  italiana  a  New- York,  in  un 
articolo  pubblicato  nel  bollettino  mensile  della  Ca- 
mera   predetta,  afferma    che  protezionismo  e    trusfs 


(1)  Moireau,  i<"S  hHls  Me  Kinìe;/  «  Kevue  des  deux  mondes 
glio  1891,  pag.  114-15. 
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hanno  elevato,  negli  ultimi  anni,  il  prezzo  dei  generi 
di  prima  necessità  dal  40  al  50  per  cento  (1).  Il  cal- 
colo è,  senza  dubbio,  esagerato,  ma  rileva  un  fatto 
essenzialmente  vero,  che  trova  conferma  in  inchieste 
uftìciali.  Possono  riscontrarsi,  in  proprosito,  i  dati  pre- 
sentati dal  Bureau  of  Labor  and  Statistics  di  Mas- 
sachussets,  i  quali  seguono  il  movimento  dei  prezzi 
di  quei  generi  dal  1897  al  1902  (2). 

Né  a  questo  punto  si  arrestano  le  analogie  che 
presentano,  quanto  al  loro  risultato,  i  sindacati  capi- 
talistici ed  il  protezionismo,  che  ha  pure  esso  il  ca- 
rattere di  monopolio.  Il  protezionismo,  infatti,  al 
modo  stesso  delle  coalizioni,  non  solo  consolida  la 
posizione  degli  imprenditori  e  permette  loro  di  poter 
resistere  con  maggior  forza  alla  pressione  delle  pre- 
tese operaie,  ma  mercè  gli  ostacoli  che  frappone  al 
libero  sviluppo  delle  forze  produttive  si  risolve  an- 
che in  un  limite  alla  domanda  di  lavoro.  L'impulso 
che  traggono  dalle  tariffe  le  industrie  protette  e  lo 
aumento  di  domanda  di  lavoro,  che  si  verifica  nella 
loro  cerchia,  possono  trarre  in  inganno  su  questo 
punto  l'osservatore  superficiale,  ma  l'economista  sa 
che  quell'aumento  è  solo  apparente,  e  che  sotto  di 
esso  si  cela  una  diminuzione  effettiva.  Il  protezioni- 
smo, infjitti,  non  ha  la  virtù  magica  di  moltiplicare 
i  capitali  esistenti  in  un  paese  ;  tutta  la  sua  azione 
si  estrinseca  nel  distogliere  i  capitali  dagli  impieghi 
più  proficui,  in  cui  essi  si  sarebbero  naturalmente 
riversati,  per  indirizzarli  a  quelle  produzioni  che  solo 
con  provvedimenti    artificiali    divengono  redditizie. 


(1)  Questo  articolo  è  integralmente   riportato  nel   «   Consulente  com- 
merciale e  tributario  »,  del  23  ottobre  1902. 

(2)  Si  riscontri  per  questi  dati  ed  altre  notizie  assai  interessanti  De 
NORVINS,  La  folle  des  trust,  «  Revue  des  revues  »,  genn.  1903,  p.  45  e  seg. 
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Ma  con  ciò  si  diminuisce  la  produttività  generale 
delle  industrie  e  si  restringe,  conseguentemente,  la 
domanda  di  lavoro. 

A  questo  modo  di  considerare  le  cose  potrebbe 
obbiettarsi  che  il  protezionismo  negli  Stati  Uniti  è 
solo  in  parte  un  vero  e  proprio  atto  di  protezione 
industriale,  mentre  che  per  molte  produzioni,  che  po- 
trebbero vittoriosamente  sostenere  la  concorrenza 
estera,  è  un  atto  di  alta  speculazione  finanziaria  e  di 
borsa.  Questo  carattere  del  protezionismo  americano 
è  certo  inoppugnabile  ed  anche  noi  lo  abbiamo  al- 
trove rilevato,  ma  è  da  osservarsi  che  anche  sotto 
questo  altro  aspetto  esso  provoca  conseguenze  dan- 
nose ai  salariati  e  restringe  la  domanda  di  lavoro. 
Le  tariflfe,  infatti,  in  questo  caso,  costituiscono  una 
forma  di  sfruttamento  della  massa  della  nazione  per 
parte  di  una  ristretta  classe  di  privilegiati,  e  danno 
adito  alla  formazione  di  grandi  fortune,  che  non  si 
costituirebbero  sotto  un  regime  di  libertà  economica 
e  di  moralità  politica  (1).  Ora  noi  ricorderemo  più  in- 
nanzi come  l'accentramento  della  ricchezza  in  poche 
mani  non  risponda  agli  interessi  della  società  e  sia 
dannoso  principalmente  per  i  lavoratori. 

4.  Fin  qui  abbiamo  illustrati  i  modi  più  superfi- 
ciali ed  avvertiti,  mercè  cui  i  trvsts,  per  virtù  pro- 
pria od  alleandosi  al  protezionismo,  tendono  a  de- 
primere le  condizioni  del  lavoro.  Per  completare  il 
nostro  esame  dobbiamo  accennare  alle  influenze  più 
profonde  che  i  tì^itsts  svolgono  sulla  costituzione  eco- 
nomica e  sociale,  e  che  cospirano  al  medesimo  scopo 


(1)  Ciò  è  dimostrato  da  C.  Jannet,  Lf  capital,  la  spéculation,  ecc., 
pag.  17,  e  particolarmente  da  Rouxel  noH' articolo  La  genèse  dii  capila- 
lisme  («  Journal  des  Écon.  »,  aprile  1898).  Il  protezionismo,  scrive  questo 
scrittore,  opera  una  vera  polarizzazione  sociale  accumulando  a  un  polo 

la  ricchezza,  all'altro  la  miseria. 
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di  sostenere  gì' interessi  dei  capitalisti  a  detrimento 
della  classe  lavoratrice.  Il  primo  posto,  in  questo 
riguardo,  spetta  all'azione  veramente  deleteria  ed 
antisociale,  che,  pel  movimento  di  speculazione  che 
ad  essi  si  connette  e  il  loro  carattere  monopolistico,  i 
trusts  esplicano  sulla  redistribuzione  della  ricchezza. 

Siccome  è  noto,  il  fatto  più  prominente  e  caratte- 
ristico della  costituzione  economica  degli  Stati  Uniti 
è  l'enorme  concentrazione  delle  fortune  compiutasi 
in  un  ciclo  brevissimo  di  anni.  Verso  la  metà  del 
secolo  scorso,  uno  scrittore  americano,  in  un  libro 
intitolato  The  loealfhy  men  of  Massachussets,  rilevava 
come  un  fatto  straordinario  che  in  questo  Stato 
1920  persone  possedessero  insieme  un  totale  di  284 
milioni  di  dollari,  ed  aggiungeva,  sempre  come  cosa 
impressionante,  che  tra  queste  1920  persone  ve  ne 
fossero  18,  la  cui  fortuna  sorpassava  un  milione  di 
dollari,  ed  uno,  il  più  ricco  di  tutti,  che  possedeva, 
da  solo,  3  milioni  e  mezzo  di  dollari  (1). 

Queste  cifre  sono  divenute  oggi  veramente  insi- 
gnificanti ed  è  certo  che  molti  individui,  che  figu- 
ravano mezzo  secolo  fa  nella  classe  dei  ricchi,  se 
fossero  ancora  in  vita  e  conservassero  immutate  le 
proprie  sostanze,  sarebbero  a  mala  pena  considerati 
come  benestanti.  Oggi  infatti  la  schiera  degli  arci- 
milionarii  diviene  sempre  più  numerosa  e  l'accen- 
tramento delle  fortune  è  così  vibrato,  che  cinque 
individui  soltanto,  John  D.  Eockefeller,  Edward  Har- 
riman,  Pierpont  Morgan,  William  K.  Vanderbilt  e 
George  Gould,  possiedono  insieme  più  di  un  miliardo 
di  dollari,  il  quadruplo,  cioè,  di  quanto  possedevano 
i  1920  ricchi  del  Massachussets  nel  loro  complesso  (2). 


(1)  Riportato  in  Jannet,  Le  rapitalisnìe.  ec:^ 

(2)  Si  cfr.  la  fliie  del  cap.  II  di  questa  parte  II. 
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Se  ci  tacciamo  ad  esaminare  le  cause  a  cui  si  ran- 
noda questa  enorme  accumulazione  della  ricchezza, 
troveremo  che  essa  è,  per  massima  parte,  il  risultato 
di  un  unico  fattore:  la  speculazione  frenetica  susci- 
tata nell'Unione  americana  da  avvenimenti  diversi 
succedentisi  nell'ultimo  mezzo  secolo.  All'epoca,  cui 
si  riferisce  l'opera  citata  sui  ricchi  del  Massachus- 
sets,  quelle  che  parevano  grandi  fortune,  erano  quasi- 
tutte  guadagnate  nel  commercio,  nell'agricoltura, 
nelle  professioni  liberali.  La  guerra  di  secessione, 
con  l'impulso  dato  ai  prestiti  pubblici,  aprì  l'era 
delle  grandi  speculazioni  e  dell'accentramento  vi- 
brato delle  ricchezze.  L'adozione  del  protezionismo, 
la  costruzione  delle  grandi  reti  ferroviarie  e  da  ul- 
timo, e  con  maggior  impulso,  il  movimento  specu- 
lativo connesso  al  trust  movement  consolidarono  il 
fenomeno  che  si  era  iniziato  nel  1861  (1). 

Dal  '98  in  poi,  come  abbiamo  veduto,  l'attività 
dell'emissione  si  concentra  sulle  nuove  compagnie  in- 
dustriali ;  ma  i  titoli  lanciati  sul  mercato  hanno  su- 
bito, nella  forma  specialmente  di  azioni  comuni, 
enormi  perdite,  determinando  un  considerevole  spo- 
stamento nella  ricchezza  privata  e  il  passaggio  di 
una  grande  quantità  di  piccoli  e  medii  patrimonii 
nelle  mani  di  un  ristretto  numero  di  plutocrati.  Ora 
questo  concentramento  delle  fortune,  cui  dà  origine 
la  manipolazione  dei  trusts,  non  tocca  soltanto  l'eco- 
nomia privata  di  coloro,  che  vedono  ad  un  tratto 
raddoppiata  o  distrutta  la  propria  fortuna,  ma  è  un 
fenomeno  sociale  della  più  alta  importanza  e  che  in 
se  racchiude  una  grave  minaccia  per  le  classi  ope- 


(1)  SuU' influenza  spiegata  dui  trusts  sun'accumulazione  deUe  fortune 
si  vegga  quanto  scrive  un  illustre  storico  inglese,  il  Lecky,  nella  sua 
recente  opera  Democrac;/  and  ìiberty,  London,  1899,  voi.  I,  pag.  126. 
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raie,  una  forza  limitatrice  della  loro  tendenza  ascen- 
sionale. 

E  difatti  queste  enormi  accumulazioni,  frutto  del- 
l'ag-g-iotag-gio  e  della  speculazione,  solo  per  qualche 
parte  si  dirigono  ad  impieghi  veramente  produttivi, 
che  aumentano  la  ricchezza  generale  ed  avvantag- 
giano le  classi  lavoratrici,  poiché  questi  impieghi 
non  consentono,  normalmente,  una  retribuzione  su- 
periore all'ordinaria.  Travolti  nel  vortice  degl'inces- 
santi arricchimenti,  i  magnati  del  capitale  si  get- 
tano a  corpo  morto  nei  procellosi  mari  della  specu- 
lazione seminando  di  morti  e  di  rovine  il  campo 
industriale  (1)  o  cercano  in  paesi  lontani  impieghi 
più  proficui,  lieti  se  possono  imporre  il  proprio  giogo 
a  Stati  finanziariamente  dissestati  (2).  Ma  in  tal  guisa 
si  restringe  il  fondo-salarii,  o  si  impedisce  l'aumento 
che  in  esso  si  verificherebbe  per  l'espandersi  della 
ricchezza,  danneggiando  più  o  meno  gravemente  i 
lavoratori. 

Ma  non  basta.  Allorché  il  reddito  si  accentra  in 
poche  mani,  cresce  la  domanda  di  «  agenti  di  crea- 
zione negativa  »  (Fourier)  :  servi,  mezzani,  fantini, 


(1)  Il  panico  straordinario  verificatosi  nel  1901  alla  borsa  di  New- York, 
e  che  fu  l' epilogo  della  lotta  impegnatasi  tra  il  gruppo  Morgan  e  quello 
Gould  psr  accaparrare  lo  azioni  della  North  Pacific  Raihcaìj,  costituisce 
un  impressionante  episodio  di  questa  corsa  alla  speculazione.  Secondo  le 
parole  di  un  gioi'nale  newyorkese,  «  la  battaglia  combattuta  dai  titani 
della  finanza  lasciò  il  campo  coverto  di  vittime  spogliate  ».  Ingenti  for- 
tune furono  travolto  nella  corrente  di  un  gioco  al  rialzo  veramente  ver- 
tiginoso ;  le  scene  di  sbigottimento,  di  confusione,  di  disperazione,  che 
si  verificarono  il  9  maggio  alla  borea,  i  pugilati  e  le  risse  cui  si  ab- 
bandonò una  folla  di  giocatori,  sensali  ed  agenti  di  cambio  tratti  fuor 
di  senno,  rimarranno  tristamente  celebri  nei  fasti  di  Wall  Street.  Si 
ofr.  F.  Ferrerò,  Tra  le  aquile  e  gli  avoltoi  della  finanza  americana, 
nella  «  Lettura  »,  luglio,  1904. 

(2)  Siccome  è  noto,  Morgan  e  Rockefeller  hanno  cercato  in  varie  oc- 
casioni di  fare  prestiti  alla  Cina,  al  Venezuela,  al  Governo  russo. 
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croupiers,  ecc.  ;  si  espandono  le  spese  di  lusso,  le  raf- 
finatezze, gli  sperperi  e  questo  cangiamento  d'indi- 
rizzo nel  consumo  e  nella  domanda  si  risolve  in  un 
nuovo  aggravio  per  le  classi  lavoratrici.  Le  spese 
eccessive,  infatti,  distruggendo  una  grande  quantità 
di  ricchezza,  che  avrebbe  potuto  produttivamente 
impiegarsi,  rallentano  l'accumulazione  dei  capitali  e 
la  domanda  di  lavoro  e  tengono  depressi  i  salarli.  E^ 
d'altro  lato,  l'aumento  eccezionale  delle  industrie  di 
puro  lusso,  in  quanto  distoglie  capitali  e  lavoro  dalle 
produzioni  più  utili  ed  importanti,  rincara  i  prodotti 
richiesti  dalla  gran  massa  del  popolo  e  rende  incerta 
e  precaria  la  posizione  degli  operai,  costretti  ad  emi- 
grare dalle  industrie  fondamentali  e  più  stabili  alle 
produzioni  di  lusso,  saltuarie  e  mutevoli  (1). 

Ma  quando  si  voglia  compiutamente  prospettare 
la  condizione  creata  alla  classe  lavoratrice  dal  no- 
vissimo capitalismo,  bisogna  ricordare  come  questo 
eserciti  il  suo  possente  influsso  su  tutto  l'ordina- 
mento sociale  e  politico'  e  tenda  tenacemente  ad 
orientarlo  in  correlazione  ai  propri  fini  ed  ai  propri 
interessi. 

L'unificazione  delle  industrie  e  l'accentramento 
della  ricchezza  conducono  a  un  nuovo  feudalismo, 
all'egemonia  di  pochi  oligarchi  più  potenti  dei  ba- 
roni e  i  principi  del  medio  evo  (2).    Per  mezzo   di 


(1)  Si  veggano  sa  questo  punto  le  opere  del  StTPrso,  La  borsa,  e  il  ca- 
pitale improduttivo,  pag.  177-179,  e  V  Individualismo  economico,  p.  101. 

(2)  Il  culto  speciale,  che  la  società  americana  professa  per  i  potentati 
della  finanza,  è  personificato  in  Pierpont  Morgan.  Quest'uomo  che  deve 
la  massima  parte  della  sua  fortuna  a  speculazioni  rischiose,  in  cui  mi- 
gliaia dei  suoi  simili  hanno  trovata  la  propria  mina,  gode  una  posi- 
zione eccezionale,  alla  quale  appena  è  comparabile  queUa  dei  sovrani 
europei.  I  giornali  registrano  i  minimi  fatti  della  sua  vita,  danno  i  più 
minati  ragguagli  sulla  sua  casa,  i  suoi  gusti,  i  suoi  cani,  i  suoi  dome- 
stici,  celebrano   le   sue   vittorie   aUa   borsa  come   Austerlitz,   Wagram, 
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(luella  corrotta  genia  di  jìoliticians,  così  al  vivo  ri- 
tratta dal  George  (1),  i  moderni  re  del  monopolio 
dominano  le  assemblee  degli  Stati,  il  congresso,  le 
pubbliche  amministrazioni  ed  ottengono,  con  grave 
pregiudizio  degl'interessi  generali,  ogni  sorta  di  pri- 
vilegi e  di  concessioni. 

Il  Senato  americano  è  divenuto  la  cittadella  del 
protezionismo,  il  campo  chiuso  delle  più  interessate 
competizioni.  «  Ad  ogni  voce  delle  tariffe  corrisponde 
una  ditta  e  ad  ogni  ditta  un  senatore  o  un  depu- 
tato »  (2).  Per  favorire  il  trust  dello  zucchero,  il  Se- 
nato, comprato  dall'  Havemayer,  non  ha  esitato  a 
votare,  nel  1807,  un  dazio  sull'introduzione  di  que- 
sto prodotto,  che  ha  aggravato  del  30  per  cento  il 
bilancio  di  ogni  famiglia.  La  stessa  annessione  delle 
isole  Hawai  non  fu  che  un  compromesso  tra  i  sena- 
tori del  protezionismo  generico  e  i  senatori  del  sin- 
dacato dello  zucchero,  che  possiede  in  quelle  isole 
vasti  interessi.  Perfino  le  esenzioni  tributarie  dell'an- 
tico regime  tornano  a  prevalere  in  favore  dei  grandi 
capitalisti;  la  Standard  OH  Co,  che  aveva  nel  1883 
da  40  a  50  milioni  di  proprietà  nella  sola  Pensi  1- 
vania,  non  pagava  alcuna  imposta  (3). 


Friedland.  «  È  l'uomo  più  importante  del  mondo  intero  ■■>,  scrive  il 
Worìd,  del  14  settembre  1902,  uno  dei  giornali  più  importanti  e  diffusi 
degli  Stati  Uniti.  —  Rileviamo  più  innanzi  nel  testo  1'  influenza  che  i 
trtisis  esplicano  sulla  vita  politica,  ma  si  può  egualmente  affermare  che 
tutte  le  manifestazioni  della  vita  sociale,  la  morale,  l'arte,  la  lettera- 
tura, l'insegnamento  i-iflettono  nei  loro  atteggiamenti  il  predominio 
della  plutocrazia.  Il  Lloyd  nella  sua  opera  citata  e  il  De  Norvius  in 
una  serie  di  articoli  pubblicati  nella  «  Revue  dea  revues  »  recano  di 
ciò  moltissime  prove.  Kipetutamento  vi  accenna  il  Loria  nelle  sue  Basi 
economiche  della  costituzione  sociale,  Torino,  1902. 

(1)  H.  George,  Progress  and  poverty,  New- York,  1881,  pag.  382. 

(2)  Riportato  nella  cronaca  del  «  Giornale  degli  Econ.  »,  agosto  1897. 
(3j  Lloyd,  Wealth  against  Commov-ealth,  p.  166. 
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Contro  gli  abusi  dei  trusts  dovrebbe  intervenire  la 
giustizia,  ma  questa  è  impotente  o  si  inchina  davanti 
ai  grossi  capitalisti.  Le  leggi,  ha  detto  in  qualche 
parte  Teofilo  Gautier,  non  esistono  per  chi  ha  venti 
milioni  di  rendita  (1)  ;  ma  i  miliardarii  americani, 
che  ne  posseggono  assai  più,  non  si  limitano  soltanto 
ad  eluderle,  quando  loro  talenti,  ma  con  l'aiuto  di 
una  magistratura  eletta  tra  i  proprii  fautori,  le  vol- 
gono ad  ampliare  e  consolidare  la  propria  suprema- 
zia. Con  l'aiuto  appunto  della  giurisprudenza,  gl'in- 
dustriali americani  conducono,  in  questo  momento, 
una  subdola  guerra  contro  le  organizzazioni  ope- 
raie. Fin  qui  essi  avevano  chiesto  a  gran  voce  una 
legge  che  concedesse  la  personalità  giuridica  ai  sin- 
dacati operai  e  li  tenesse  civilmente  responsabili 
verso  gl'imprenditori  per  i  danni  ad  essi  inflitti  dal- 
l'azione unionista.  Ma  ecco  che  escogitano,  per  giun- 
gere allo  scopo,  un  mezzo  molto  più  semplice.  Il 
tribunale  di  Kutland,  senza  che  alcuna  legge  sia  in- 
tervenuta, disconosce,  in  una  recente  sentenza,  tale 
immunità  alle  unioni  operaie,  condannando  degli 
scioperanti  ad  indennizzare  i  padroni  mercè  prele- 
vamento dalla  cassa  sindacale.  Se  questo  esempio 
sarà  seguito  dalle  altre  Corti,  la  classe  lavoratrice 
si  troverà  a  lottare  in  condizioni  sempre  più  gravi. 

Ma  tutto  l'indirizzo  dello  Stato,  la  politica  interna 
e  la  internazionale  risentono  la  deleteria  influenza 
del  nuovissimo  e  perfezionato  capitalismo.  Nessuno 
potrebbe  oggi  affermare  che  la  politica  estera  della 
grande  Repubblica  si  ispiri  ai  principii  segnati  da 
Washington  in  una  celebre  lettera  ai  suoi  concit- 
tadini. La  guerra  cubana,  l'annessione  delle  isole 
Hawai,    la    conquista    brutale    delle    Filippine    sono 


(1)  T.  Gautier,  Fortunio,  Milano,  1887,  p.  84. 
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prove  manifeste  della  corrente  imperialista,  che  sem- 
pre più  vigorosa  si  diffonde  e  prevale  nel  nuovo 
mondo.  E  questa  politica  di  espansione  e  di  vio- 
lenza non  ha  altro  scopo  che  di  favorire  la  classe 
dominante,  di  conquistare  nuovi  mercati  e  nuovi  e 
proficui  campi  di  impiego  al  capitale  esuberante  ; 
poco  importa  se  essa  compromette  gli  interessi  delle 
altre  classi  sociali  e  quelli  in  specie  delle  classi  la- 
voratrici (1). 


(1)  Si  vegga  Loria,  Le  basi  economiche,  ecc..  pag.  341-42,  e  l'art,  di 
CoKNANT  ivi  citato  The  economie  basis  of  imperialism,  nella  «  Xorth 
American  Review  »,  settembre  1898. 
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•  Giunti  al  termine  del  nostro  lavoro,  prima  di  ab- 
bassare le  vele  e  raccogliere  le  sarte,  vogliamo,  a 
conclusione  di  questi  nostri  studii,  riassumere  in 
una  rapida  sintesi  la  figura  economica  dei  sindacati 
e  le  condizioni  che  essi  vengono  a  creare  nella  zona 
più  estesa  ed  importante  del  campo  industriale,  e  ve- 
dere se  in  base  agli  elementi  raccolti  ci  sia  possi- 
bile di  trarre  alcune  ragionevoli  induzioni  sulla  ten- 
denza e  la  direzione  della  futura  evoluzione  indu- 
striale. 

Le  nostre  precedenti  indagini  mostrano,  anzitutto, 
che  per  comprendere  la  coalizione  nel  suo  vero  ca- 
rattere occorre  considerarla  nel  suo  complesso,  aven- 
do presente  il  duplice  aspetto  sotto  cui  si  presenta  : 
a)  di  metodo  di  organizzazione  più  efficace  e  pro- 
gressivo ;  b)  di  stromento  di  cui  la  classe  capitali- 
stica si  avvale  per  stabilire  su  più  sicure  basi  la 
propria  supremazia  e  per  sfruttare  più  intensamente 
l'ambiente  sociale. 

Sotto  il  primo  punto  di  vista,  come  vedemmo,  la 
coalizione  è  il  prodotto  di  una  evoluzione  inelutta- 
bile e  necessariamente  benefica,  in  quanto  tende  ad 
attuare  in  guisa  sempre  più  perfetta,  nella  produzio- 
ne, la  legge  del  minimo  mezzo.  L'esistenza,  in  un 
medesimo  ramo  di  produzione,  di  poche  e  gigante- 
sche imprese  in  lotta  tra  loro  costituisce  un  pericolo 
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pernicanente  per  la  prosperità  e  l'equilibro  dell'in- 
dustria ed  implica,  oltre  a  ciò,  uno  spreco  di  ener- 
gie, che  potrebbe  altrimenti  risparmiarsi.  Ponendo 
line  a  questo  stato  di  guerra  la  coalizione  non  solo 
può  attutire  le  imperfezioni  più  gravi  del  regime 
concorrenziale  e  l'estrema  variabilità,  che  esso  confe- 
risce a  tutti  gli  elementi  economici  (1),  ma  può  trarre, 
altresì,  miglior  partito  da  tutti  i  coefficienti  della 
produzione  adottando  sistemi  più  economici  e  gran- 
diosi nella  confezione  e  lo  smercio  dei  prodotti. 

È  appunto  sotto  questo  aspetto  che  i  fautori  dei 
sindacati  ci  rappresentano  le  nuove  forme  di  orga- 
nizzazione industriale  ;  ma  le  loro  apologie  muovono 
da  un  punto  di  vista  troppo  ristretto  ed  esagerato. 
La  faccia  brillante  e  simpatica  dei  sindacati  non 
deve  nascondere  al  nostro  sguardo  l'altra  faccia  an- 
tipatica ed  oscura.  Sul  tronco  naturale  della  concen- 
trazione industriale,  attuata  dai  sindacati,  si  inne- 
stano abusi  ed  inconvenienti  indiscutibili,  derivanti 
dal  processo  stesso  della  loro  costituzione.  Nella  fase 
attuale  dell'economia  i  sindacati  sono  emanazione 
della  classe  capitalistica  e  questa  se  ne  avvale  per 
i  suoi  fini  particolari  compromettendo  gravemente 
gl'interessi  generali  della  società.  Pur  astraendo 
dalla  speculazione  che  il  capitale  ha  celebrato  nella 
creazione  dei  nuovi  titoli  industriali,  ricorderemo 
che  queste  imprese  gigantesche  arrecano  danni  con- 
siderevoli in  quanto:  1)  mirano  ad  instaurare  in  cia- 
scun   ramo    d' industria  dei   veri    monopolii  di  fatto 


(1)  Considerata  in  sé  stessa,  la  concentrazione  delle  imprese  può,  senza 
dubbio,  adeguare  l' offerta  alla  domanda  assai  meglio  che  ciò  non  av- 
venga in  regime  di  pieno  individualismo.  Sta  in  fatto  però  che  nella 
loro  pratica  esplicazione  i  sindacati  non  elidono  le  fluttuazioni  ricorrenti 
nell'industria  e  dei  prezzi.  Ci  sia  lecito  su  questo  punto  rinviare  il  let- 
tore ai  cap.  3.°  e  4."  della  parte  II. 
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annullando  quella  garenzia  fondamentale,  per  quanto 
imperfetta,  dell'attuale  organismo  economico,  che  è 
la  concorrenza  ;  2)  impongono,  sia  pur  saltuariamen- 
te, ai  consumatori  quel  prezzo  massimo  che  è  com- 
patibile con  l'elasticità  della  domanda;  3)  danno 
modo  ai  capitalisti  di  deprimere  i  salarli  e  resistere 
con  maggiore  energia  alle  coalizioni  operaie  ;  4)  ac- 
celerano la  concentrazione  della  ricchezza  creando 
una  oligarchia  del  danaro,  oppressiva  e  tirannica, 
che  converte  la  politica  dello  Stato  in  politica  con- 
forme ai  proprii  interessi  particolari. 

La  descrizione  del  movimento  sindacale  americano, 
abbozzata  nei  precedenti  capitoli,  dimostra  in  guisa 
lapidaria  questo  lato  patologico  della  coalizione.  Cer- 
to negli  Stati  Uniti,  in  cui  il  sistema  capitalistico 
ha  raggiunto  le  più  alte  vette  del  suo  sviluppo, 
questi  fenomeni  si  sono  manifestati  con  intensità 
massima,  ma  non  potrebbe  dirsi  che  essi  siano  ignoti 
negli  altri  paesi.  Come  tutti  i  fenomeni  economici, 
anche  la  coalizione  risente  l'influenza  dell'ambiente 
economico  e  giuridico  diverso  e  può  assumere  carat- 
teri particolari  a  ciascuna  nazione,  ma  si  tratta  di 
caratteri  secondari  che  nulla  tolgono  all'essenza  del 
fenomeno.  Nella  loro  attuale  costituzione,  possiamo 
recisamente  affermarlo,  i  sindacati  sono  volti  a  van- 
taggio esclusivo  della  classe  capitalistica  e  pregiudi- 
cano gravemente  gl'interessi  delle  masse  operaie  e 
consumatrici.  Ma  con  ciò,  si  noti,  non  intendiamo 
menomamente  aflFermare  che  essi  siano  destinati  a 
scomparire  e  che  si  debba  avvisare  ai  rimedi  per  im- 
pedire la  costituzione  di  nuovi  sindacati  e  sopprimere 
quelli  già  esistenti.  Dopo  l'esperimento,  così  signifi- 
cante, delle  antf-trust  laws  americane,  la  politica  abo- 
litrice  dei  sindacati  rappresenta  una  fase  ormai  sor- 
passata nella  legislazione  dei  paesi  più  progrediti.  Si 
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è  compreso,  ormai,  che  tutti  i  divieti  e  le  penalità  che 
possono  trarsi  dall'arsenale  legislativo,  si  spuntano 
nella  lotta  contro  i  sindacati,  e  che  quando  anche  si 
potesse  con  altri  mezzi  provocarne  la  dissoluzione 
ed  assicurare  l'impero  assoluto  della  concorrenza, 
non  si  giungerebbe  ad  un  risultato  assai  desidera- 
bile, poiché  insieme  con  gli  inconvenienti  e  gli  svan- 
taggi si  annullerebbero  altresì  i  benefìci,  di  cui  pos- 
sono essere  fecondi  nel  campo  della  produzione. 

Ad  un'altra  conclusione,  di  indole  assai  diversa, 
ci  conducono  i  precedenti  riflessi  sul  carattere  e 
l'azione  economica  dei  sindacati.  Nelle  forme  attuali 
essi  non  giustificano  l'entusiasmo,  con  cui  il  loro  av- 
vento fu  salutato  da  taluni  scrittori  ;  non  possono  ri- 
guardarsi come  una  forma  stabile  e  normale  dell'in- 
dustria e  un  rimedio  alla  questione  sociale,  ma  rap- 
presentano le  estreme  forme  dell'  individualismo  eco- 
nomico odierno,  uno  stadio  ulteriore  dell'organizza- 
zione industriale,  con  cui  s'accentua  la  degenera- 
zione del  presente  sistema  economico. 

Tale  conclusione  suona  assai  sgradita  agli  odierni 
ottimisti,  che  pongono  ogni  loro  studio  nello  sminuire 
l'importanza  dei  fenomeni,  che  mal  s'accordano  col 
concetto  della  permanenza  ed  immutabilità  del  pre- 
sente sistema  economico.  Il  Leroy-Beaulieu,  ad  es., 
in  alcune  pagine  assai  superficiali  del  suo  trattato, 
giudica  che  si  faccia  intorno  ai  sindacati  molto  ru- 
more per  nulla,  much  ado  about  nothing.  Nello  stato 
presente  dell'economia  socia.le,  è  impossibile  domi- 
nare a  lungo  tutto  un  mercato:  «  questi  corners  o 
trusts,  questi  cartelli,  questi  sindacati  ».  egli  dice, 
confondendo  tra  loro  fenomeni  affatto  diversi,  pos- 
sono produrre  perturbazioni  solo  transitorie,  ad  eli- 
minare le  quali  non  occorrono  nuovi  metodi  o  nuove 
norme   di   legislazione,   ma  basta   un   rimedio   assai 
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semplice,  Tastensione  dello  Stato  da  ogni  intervento 
nel  libero  gioco  delle  forze  economiche  (1). 

Ora  che  la  libertà  commerciale  possa  nel  momento 
attuale,  temperare  alcuni  dannosi  effetti  della  coali- 
zione e  riuscire  vantaggiosa  ad  operai  e  consumatori, 
non  saremo  noi,  certo,  a  negarlo  (2);  ma  neppure  è 
quella  panacea  che  i  liberisti  mostrano  di  credere. 
I  suoi  vantaggi  non  possono  essere  che  limitati,  sia 
perchè  essa  non  ha  alcuna  efficacia  contro  i  sinda- 
cati, che  si  muovono  indipendentemente  dalle  tariffe 
protettive  o  che  sempre  più  numerosi  procedono  alla 
divisione  amichevole  del  mercato  mondiale,  sia  per- 
chè essa  non  può,  da  sola,  stabilire  quell'armonia 
degl'interessi,  che  è  condizione  indispensabile  di  un 
buon  assetto  economico.  E  ci  piace,  a  questo  punto, 
contrapporre  all'affettata  semplicità  con  cui  il  Leroy 
Beaulieu  considera  i  sindacati,  il  giudizio  veramente 
ponderato  di  un  illustre  storico  inglese,  che  in  un'o- 
pera classica  sugli  Stati  Uniti^,  che  l'ala  del  tempo 
non  ha  fatto  ancora  impallidire,  assegnava  ben  altra 
importanza  al  movimento  sindacale,  agli  inizii  ancora 
del  suo  svolgimento.  «  Gli  anni  avvenire,  scriveva 
il  Bryce  fin  dal  1888^  saranno  in  gran  parte  rivolti 
allo  studio  dei  fenomeni,  che  rampollano  da  una  or- 
ganizzazione commerciale  assai  più  evoluta  che  in 
ogni  altro    paese.  I    vantaggi   economici   della  con- 


(1)  Leroy-Beaulieu  ;  Trottato  di  economia,  neUa  «  Bibl.  dell 'Econ.  » 
parte  2.",  pag.  463. 

(2)  Si  noti  che  le  barriere  doganali  oggi  esistenti  ostacolano  la  costi- 
tuzione di  intese  internazionali.  Gli  spostamenti  che  in  regime  di  piena 
libertà  commerciale  si  produrrebbero  nel  numero  e  la  distribuzione  e 
la  vastità  dei  sindacati  (cfr.  parte  I,  cap.  IV,  in  flne),  renderebbero,  in- 
vece, assai  facile  e  conveniente  alle  nuove  organizzazioni  economiche  di 
procedere  alla  ripartizione  del  mercato  mondiale;  opperò  esse  conser- 
verebbero nel  nuovo  regime  quel  carattere  monopolistico,  che  oggi  viene 
loro  conferito  dal  protezionismo. 
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contrazione  ferroviaria  e  la  tendenza  che  in  tutti  i 
rami  di  industria  spinge  i  grandi  ad  assorbire  o 
a  soppiantare  i  piccoli,  sono  due  fatti  così  marcati, 
che  i  problemi  di  quest'ordine  sembrano  doversi  pre- 
sentare in  più  gran  numero  e  con  maggior  urgenza 
nell'avvenire,  anziché  oggi;  e  la  loro  soluzione  do- 
manderà non  solo  una  grande  abilità  legale,  ma  an- 
che una   grande  saggezza  economica  »  (1). 

Chiunque  assista  con  occhio  sereno  allo  svolgersi 
dei  fatti  sociali,  deve  necessariamente  ammettere 
che  le  nuove  forme  economiche  sorgono  alle  estreme 
frontiere  del  sistema  individualistico.  E  per  vero, 
allorché  con  l'avvento  dei  sindacati  si  erge  sempre 
pili  gigantesca  la  produzione  in  grande  e  l'esercizio 
di  interi  rami  d' industria  si  concentra  in  veri  orga- 
nismi monopolistici,  ovvero  diventa  inaccessibile  a 
capitali,  che  non  contino  diecine  di  milioni,  viene 
sempre  più  a  restringersi  il  campo  d'azione  del  prin- 
cipio individuale.  L'individualismo  resta  certo  di 
diritto  il  sistema  economico  vigente,  ma  in  fatto  esso 
continua  ad  esistere  solo  per  quella  sparuta  mino- 
ranza di  privilegiati,  per  quelle  cOteries  finanziarie, 
che  sono  a  capo  dei  nuovi  organismi  industriali, 
mentre  cresce  e  si  espande  la  massa  degli  individui, 
che  non  hanno  i  mezzi  necessarii  per  crearsi  una 
posizione  economica  indipendente  e  debbono  cercare 
nelle  nuove  imprese  impieghi  subordinati  (2). 

Ma  non  basta.  Il  movimento  ascensionale  della 
concentrazione  capitalistica,  mentre  rende  sempre 
meno  realizzabile  ed  esteso  il  principio  individuale 
e  ne  affretta  per  mille  vie  lo  sfacelo,  conferisce,  d'al- 


ci)   Bryce,    The    american    commonvealtit,    Londra,    1888,    voi.    Ili, 
pag.  668. 

(2)  G.  Supino,  L'  individuaiismo  economico,  Torino,  1902,  pag.  81. 
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tra  parte,  maggior  risalto  ed  importanza  alprincipio 
collettivo  e  gli  spiana  la  via  ad  ulteriori  progres- 
si. Già  notammo,  in  contraddizione  con  lo  Schaeffle 
e  col  Ferraris,  come  pur  nelle  forme  meno  evolute  di 
coalizione,  in  cui  le  imprese  sindacate  non  perdono 
totalmente  la  propria  autonomia,  si  abbia  una  pre- 
valenza del  fattore  collettivo  sull'individuale,  ma 
certo  questa  prevalenza  raggiunge  la  sua  espressione 
più  spiccata  e  caratteristica  nei  trusts,  che  occupano 
il  grado  piii  elevato  nella  scala  della,  concentrazione 
capitalistica. 

Con  la  costituzione  dei  trusts^  lo  vedemmo,  gl'in- 
dustriali americani  intendono  realizzare  una  nuova 
concezione  economica:  l'unificazione  di  tutte  le  im- 
prese concorrenti  in  un'unica  e  gigantesca  impresa, 
che  concentri  come  in  un  unico  foco  il  processo  pro- 
duttivo, disseminato  presso  molteplici  economie  e 
possa  attrarre  nella  sua  orbita  anche  industrie  com- 
plementari o  strumentali. 

I  prospetti  e  le  circolari,  di  cui  il  mercato  ame- 
ricano fu  inondato  all'  inizio  del  trust  movement, 
mentre  magnificano  i  risultati  economici  della  con- 
centrazione industriale  e  ci  rappresentano  il  capitale 
come  uno  stromento  di  produzione  tanto  più  efficace 
e  rimunerativo,  quanto  più  esso  agisce  in  grandi 
masse  e  sotto  l'impulso  di  un'unica  volontà  dirigente, 
mettono  in  mostra,  al  tempo  stesso,  tutti  gli  svan- 
taggi e  le  imperfezioni  del  sistema  concorrenziale,  il 
dispendio  di  forze  e  di  energie  produttive  che  esso 
involge,  e  l'andamento  saltuario  che  imprime  alla 
produzione. 

Ma  in  tal  guisa  —  l'ironia  è  veramente  in  fondo 
alle  cose  —  il  capitalismo  dominante  rivolge  al  si- 
stema individualistico  le  stesse  critiche  che  fin  qui 
erano  stato  appannaggio  delle  varie  scuole  socialiste. 
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E  questa  contraddizione  iippare  ancor  più  stridente 
nella  concreta  esplicazione  del  trust  system,  da  noi 
altrove  spiegata. 

Sospinti  dal  miraggio  di  lauti  profitti,  i  capitalisti 
americani  hanno  create  gigantesche  società  anonime, 
annullando  l' individualità  di  numerose  imprese  sin 
qui  indipendenti,  hanno  costituito  in  molte  industrie 
dei  veri  monopolii  di  ftitto,  e  non  contenti  dell'opera 
compiuta  in  seno  ad  industrie  particolari,  attendono 
ora  a  collegare  i  tvusts  interessati  in  gruppi  di  in- 
dustrie similari  o  comunque  tra  loro  connesse.  Ma, 
per  effetto  di  queste  trasformazioni,  il  capitalismo 
americano,  in  questa  nuova  sua  fase,  si  fa  incon- 
sciamente fautore  di  un  ordinamento  economico,  che 
ha  molti  punti  di  contatto  con  quello  collettivo. 
E  ben  si  avvede  di  ciò  un  individualista  convinto, 
il  De  Rousier,  quando  in  fine  del  suo  libro  sui  trusts 
scaglia  le  sue  frecciate  al  «  capitalismo  feroce  »,  il 
quale  «  en  soutenant  par  intèret  personnel  que  les 
trusts  avec  leurs  abus  constituent  un  progrès,  peut 
étre  pris  dans  ses  propres  fllets  »  (1).  Vi  ha,  certo, 
dell'esagerazione  in  questa  osservazione  del  De  Rou- 
sier; le  imprese  gigantesche,  cui  ha  dato  vita  l'o- 
dierno movimento  sindacale,  si  muovono  tuttora  nel- 
l'ambito della  costituzione  capitalistica  e  per  impulso 
esclusivo  di  interessi  particolari,  ma  per  la  massa 
ingente  di  capitale  e  lavoro  che  trova  in  esse  im- 
piego, per  la  quantità  di  prodotti  che  confezionano 
e  da  cui  dipende  la  soddisfazione  di  interi  mercati, 
per  i  mille  vincoli  onde  sono  collegate  ad  istituti  di 
credito  e  ad  altre  industrie  complementari  o  strumen- 
tali, divengono  veri  organi  sociali  della  produzione. 


(1)  De  Rousier,  Les  Industries,  ecc.,  cap.  X,  pag.  327.  Si  vegga  anche 
iu  questo  senso  la  prefazione,  p.  V  e  VI. 
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e  il  loro  funzionamento  non  rig-uarda  soltanto  azioni- 
sti ed  operai  in  esse  impiegati,  ma  si  ripercuote  sul- 
l'intera economia  sociale  e  può  paralizzare,  arrestan- 
dosi, una  larga  zona  dell'industria  e  del  commercio. 

E  l'importanza  sociale  cui  assurgono  i  trusts,  è 
resa  ancor  più  grande  da  una  circostanza  più  volte 
accennata  e  che  si  riferisce  ai  rami  di  produzione, 
in  seno  a  cui  essi  sorgono.  Le  industrie  sindacate 
possono  riguardarsi  come  fondamentali  nell'attuale 
stadio  dell'economia,  poiché  o  rendono  alla  colletti- 
vità servizii  aventi  carattere  così  generale,  che  ten- 
dono ad  essere  considerati  come  servizii  pubblici 
(industrie  dei  trasporti),  o  rispondono  a  bisogni  es- 
senziali della  specie  umana  (industria  delle  saline, 
del  petrolio,  della  farina,  dello  zucchero,  della  car- 
ta, ecc.),  o  forniscono  materie  prime  e  sussidiarie 
agli  altri  rami  di  produzione  (industrie  minerarie, 
in  genere,  e  industrie  metallurgiche). 

Questi  caratteri  che  assume  il  novello  capitalismo, 
che  mette  le  sue  radici  in  tanta  parte  del  campo 
industriale,  porgono,  a  nostro  parere,  indicazioni 
non  dubbie  sulla  trasformazione  tendenziale  della 
sua  odierna  costituzione.  Se  il  regime  futuro  della 
grande  industria  deve  trovare  nel  regime  attuale  e 
nell'ambiente  economico  e  sociale  presente  la  dire- 
zione e  i  modi  del  suo  sviluppo,  è  lecito  arguire  che 
verrà  sempre  più  affermandosi  la  tendenza  odierna 
ad  estendere  a  tutto  il  campo  economico  l'azione 
dello  Stato,  mediante  l'adozione,  per  parte  dei  po- 
teri pubblici,  di  un  sistema  di  controllo  più  o  meno 
esteso  sulla  direzione  dell'  industria. 

Nelle  condizioni  ora  descritte  diviene  infatti  trop- 
po stridente  il  contrasto  tra  la  costituzione  capitali- 
stica dei  sindacati  e  la  funzione  sociale  che  essi  com- 
piono, e  non  si  può  lasciarli  a  se  stessi  e  dare  libero 
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corso  agl'interessi  particolari  che  ad  essi  si  connet- 
tono. L'importanza  stessa  che  i  sindacati  assumono 
nell'organismo  della  produzione  e  le  perturbazioni 
gravissime,  che  può  arrecare  l'esercizio  antisociale 
della  loro  attività  economica,  rendono  inevitabile,  per 
la  collettività,  di  intervenire  nelle  loro  operazioni 
per  reprimerne  gli  abusi  ed  assicurare  le  condizioni 
di  sviluppo  dell'economia  sociale. 

Questo  progressivo  aumento  nelle  funzioni  dello 
Stato  spaventa  coloro,  che  si  fermano  alla  vecchia 
concezione  dello  Stato  guerriero,  giudice  e  gendar- 
me, ma  a  chi  ben  guardi  si  presenta  come  il  natu- 
rale adattamento  della  società  alle  nuove  condizioni 
prodottesi  nella  zona  più  ampia  ed  evoluta  del  campo 
industriale. 

Nessuno  più  oggi  dubita  che  i  mezzi  di  trasporto, 
e  in  specie  l'industria  ferroviaria,  debbano  essere, 
in  un  modo  o  nell'altro,  sottoposti  al  controllo  dello 
Stato.  A  parte  ogni  altra  considerazione,  tale  poli- 
tica^  si  dice,  è  giustificata  da  due  circostanze  prin- 
cipalissime  :  la  prima  che  questa  industria,  la  quale 
richiede  impieghi  enormi  di  capitale,  investiti  in 
gran  parte  sotto  forma  fìssa,  tende  per  la  sua  stessa 
natura  a  trasformarsi  in  monopolio;  la  seconda  che 
essa  costituisce  uno  stromento  possente  di  civiltà  e 
di  progresso,  a  cui  si  collega,  per  molta  parte,  lo 
sviluppo  di  tutte  le  altre  industrie  e  che  non  è  pru- 
dente, per  ciò,  lasciare  in  piena  balìa  di  società  pri- 
vate. 

Ma,  come  noi  sappiamo,  queste  stesse  condizioni 
di  fatto,  sebbene  in  guisa  meno  spiccata  e  caratte- 
ristica, si  riproducono  in  tutti  gli  altri  rami  di  in- 
dustria, che  mediante  la  loro  organizzazione  in  sin- 
dacato pervengono  agli  estremi  fastigi  della  concen- 
trazione capitalistica.  Noi,  infatti^  abbiamo  pur  ora 
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rilevato  come  le  coalizioni  sorgano  in  industrie  il 
cui  retto  funzionamento,  per  considerazioni  diverse, 
interessa  in  sommo  grado  la  collettività  e  sappiamo 
altresì  come  esse  si  costituiscano  in  posizione  mono- 
polistica o  quasi  monopolistica  sul  mercato.  Nell'in- 
dustria metallurgica,  in  via  d'esempio,  allorché  la 
concentrazione  delle  imprese  annulli  o  renda  illusoria 
l'azione  livellatrice  della  concorrenza  ed  i  freni  che 
essa  impone  al  soverchio  prevalere  degl'interessi  in- 
dividuali, i  pericoli  che  involge  siffatta  situazione 
sono  così  gravi  ed  evidenti,  che  non  abbisognano  di 
alcuna  illustrazione.  Basta  riflettere  che  l'industria 
del  ferro  e  dell'acciaio  alimenta  e  regola,  nella  stessa 
guisa  dei  mezzi  di  trasporto,  tutti  gli  altri  rami  di 
produzione,  in  modo  che  qualunque  mutamento  si 
verifichi  in  essa,  così  per  i  prezzi  che  pel  quantita- 
tivo e  la  regolarità  della  produzione,  si  riflette  auto- 
maticamente nei  rami  piìi  svariati  dell'attività  eco- 
nomica, E  le  stesse  osservazioni  possono  ripetersi, 
mutatìs  mutandls,  per  tutti  gli  altri  sindacati,  che 
sorgono  nell'industria  mineraria  o  manifattrice.  Né 
vale  il  dire  che  i  dannosi  effetti  che  può  provocare 
attualmente  l'azione  dei  sindacati  sono  un  prodotto 
del  regime  protettore,  poiché  abbiamo  veduto  che 
essi  non  perderebbero  il  loro  carattere  monopoli- 
stico, quando  la  rimozione  delle  tariffe  fosse  un 
fatto  generale  a  tutti  i  paesi. 

Le  condizioni  dell'industria  ferroviaria,  credute  fin 
qui  eccezionali,  rispondono,  in  realtà,  ad  uno  stadio 
di  sviluppo,  al  quale  pervengono  con  evidente  ap- 
prossimazione tutte  le  industrie  in  cui  si  afferma  con 
maggiore  ampiezza  ed  intensità  il  processo  capitali- 
stico; e  si  riproduce,  così,  in  questo  campo,  lo  stesso 
corso  dei  fenomeni,  per  cui  le  società  anonime,  che 
agli    inizi    dell'odierno    sistema   economico    parvero 
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allo  Smith  ed  ai  suoi  contemporanei  attuabili  solo 
in  pochi  e  numerati  rami  di  industria,  si  sono  estese, 
a  poco  a  poco,  a  tutto  il  campo  economico  (1). 

Ma  non  ci  indugeremo  più  oltre  in  questi  ragio- 
namenti, poiché  ogni  costruzione  dottrinale  riesce  su- 
perflua di  fronte  al  responso  infollibile  dei  fatti.  In 
Germania,  in  Inghilterra,  negli  Stati  Uniti  si  ele- 
vano numerose  voci  per  chiedere  una  ingerenza  di- 
retta della  pubblica  amministrazione  nel  controllare 
e  regolare  i  nuovi  organismi  industriali.  Sulla  forma 
che  tale  ingerenza  debba  assumere  e  sui  limiti  entro 
cui  debba  contenersi,  il  dissidio  ò  profondo,  ma,  a 
parte  le  divergenze  di  metodo,  è  ormai  generale 
l'opinione  che  ovunque  l'accentramento  delle  im- 
prese sia  giunto  all'apice  del  suo  sviluppo  e  sia 
elisa  o  paralizzata  l'azione  livellatrice  della  con- 
correnza, occorre  trovare  ad  essa  un  sostituto  nel- 
l'intervento dei  poteri  pubblici. 

E  già  spuntano  gl'inizii  primi  di  questa  socializza- 
zione dei  sindacati.  Le  molteplici  inchieste  governa- 
tive e  parlamentari,  intese  a  raccogliere  i  più  estesi 
ragguagli  sul  numero  e  le  forme  e  l'azione  dei  sin- 
dacati, sono  per  se  stesse  prova  manifesta  del  biso- 
gno, che  si  avverte,  di  dare  una  maggiore  esten- 
sione al  principio  sociale  nell'organizzazione  della 
grande  industria.  Ma  assai  più  jjrobante  è  in  questo 
riguardo  l'indirizzo  legislativo.  Nella  vicina  Austria 
non  si  contano  più  i  progetti  di  legge  diretti  ad 
imporre  ai  cartelli  la  sorveglianza  della  pubblica 
amministrazione.    Negli   Stati   Uniti  il  Dipartimento 


(1)  È  aUresl  notevole  il  fatto  che  lo  critiche  ed  accuso  che  si  volgono 
oggi  contro  i  sindacati,  sono  quelle  slesse  che  si  scagliarono  un  tempo 
contro  le  «  compagnie  in  società  di  fondi  »,  delle  quali  uno  statuto  in- 
glese del  tompo  di  Giorgio  I  proibì  perfino  la  costituzione. 
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del  Commercio  e  del  Lavoro,  istituito  con  legge  del 
2  febbraio  1903;,  comprende  una  sezione  delle  so- 
cietà anonime,  la  quale  deve  seguire  in  tutte  le  sue 
manifestazioni  il  movimento  sindacale,  raccogliendo 
i  dati  statistici  e  le  notizie  particolari  ad  esso  rela- 
tive; e  al  commissario,  che  presiede  questo  uftìcio, 
sono  conferiti,  in  riguardo  alle  corporate  comhina- 
tì'ons,  gli  stessi  poteri  che  ha  V Interstate  Commerce 
Commisslon  di  fronte  alle  compagnie  di  trasporto. 
In  Germania  lo  Stato  già  interviene  direttamente 
nella  gestione  di  taluni  cartelli;  nel  sindacato  dei 
fabbricanti  di  locomotive,  ad  esempio,  la  ripartizio- 
ne degli  ordinativi  viene  fatta  al  ministero  dei  lavori 
pubblici  ;  in  seno  al  sindacato  della  potassa  inter- 
viene un  rappresentante  del  fisco  prussiano  per  con- 
trollare le  deliberazioni  riflettenti  le  cifre  della  pro- 
duzione e  le  determinazione  dei  prezzi;  e  nell'in- 
granaggio amministrativo  sono  sempre  più  attratti  il 
sindacato  delle  rotaie,  quello  dei  vagoni,  il  sindacato 
renano-westfaliano  del  carbone. 

Nella  via  di  una  regolamentazione  dei  sindacati  i 
primi  passi  sono  già  compiuti;  quali  atteggiamenti 
essa  debba  poi  assumere  e  se  possa  o  no  giungere 
fino  agli  estremi  di  una  collettivizzazione,  nel  senso 
in  cui  la  intendono  i  socialisti,  è  quanto  lasceremo 
ad  altri  presagire.  Ciò  che  ci  sembra  di  potere  con 
sicurezza  affermare  è  che,  lungi  dall 'assicurare  la 
persistenza  e  l'equilibrio  del  presente  sistema  eco- 
nomico, i  sindacati  industriali  rappresentano,  in- 
vece, l'ultima  fase  del  suo  ciclo  vitale.  Certo  l'in- 
tervento dello  Stato,  che  si  viene  così  chiaramente 
delineando,  non  si  esplica  senza  manchevolezze  ed 
errori  e,  per  la  prevalenza  degl'interessi  capitali- 
stici, non  può  elidere,  nel  momento  attuale,  tutti  gli 
abusi  e  gl'inconvenienti,  che  accompagnano  la  con- 
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centrazione  delle  industrie.  Ma  se  consideriamo  il 
fermento  nuovo  che  oggi  agita  la  società  e  la  cre- 
scente influenza  che  la  classe  lavoratrice  viene  ac- 
quistando nella  politica  degli  Stati  moderni,  possiamo 
fondatamente  presagire  che  questo  intervento  verrà 
affermandosi  con  copia  sempre  piìi  ragguardevole  di 
risultamenti  e  sarà  propulsore  fecondo  del  progresso 
economico  e  sociale. 
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